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PETITES VILLES DE DEMAIN

pour les communes de Gaillac, Graulhet, Lisle-
sur-Tarn et Rabastens (81)

ENTRE
La commune de Gaillac

Représentée par Martine SOUQUET, autorisée a I'effet des présentes suivant délibération en date du 11 avril 2023,
Ci-apres désigné par « Gaillac »,

La commune de Graulhet

Représentée par Blaise AZNAR autorisé a |'effet des présentes suivant délibération en date du 26 juin 2023,
Ci-aprés désigné par « Graulhet »,

La commune de Lisle-sur-Tarn

Représentée par Maryline LHERM, autorisée a |'effet des présentes suivant délibération en date du 12 avril 2023,
Ci-aprés désigné par « Lisle-sur-Tarn »,

La commune de Rabastens

Représentée par Nicolas GERAUD, autorisé a |'effet des présentes suivant délibération en date du 11 avril 2023,
Ci-aprés désigné par « Rabastens »,
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La communauté d'agglomération Gaillac-Graulhet

Représentée par Paul SALVADOR, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 12 juin 2023,

Ci-aprés désigné par « 'agglomération »,

D’une part,
ET
L'Etat,

Représenté par Frangois-Xavier LAUCH, préfet du Tarn,
Ci-aprés désigné par « I'Ftat » ;

La Banque des Territoires,

Représenté par sa Directrice Régionale Annabelle VIOLLET

Ci-aprés désignée par” la Banque des Territoires”

La Région OCCITANIE PYRENNEES MEDITERRANEE

Représentée par sa présidente, Madame Carole Delga
Ci-aprés désignée par « la Région » et autorisée aux effets de I'assemblée pléniére ou la Commission Permanente du
XXXXX

Le Département du Tarn,

Représenté par son président, Christophe RAMOND,
Ci-aprés désignée par « le Département » et autorisé aux effets de la commission permanente du XXX

L'Etablissement Foncier Public d’Occitanie,

Représenté par XXX

D'autre part,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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Préambule

Le gouvernement a souhaité que le programme Petites villes de demain donne aux élus des communes de moins de 20
000 habitants, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signes de fragilité, les moyens de concrétiser
leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, respectueuses de 'environnement, ol il fait
bon vivre.

Cette démarche s’inscrit directement dans le cadre des contrats territoriaux de relance et de transition écologique.

Ce programme constitue une bofte a outils au service des territoires, dans le cadre du plan de relance et de la conduite
des grandes transitions économiques, écologiques, numériques, et démographiques.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts par le programme
Petites villes de demain appelle a une intervention coordonnée de I'ensemble des acteurs impliqués, au-dela de celles
de I'Etat et des partenaires financiers du programme.

Article 1 - Objet de la convention cadre

Le programme Petites villes de demain doit permettre aux petites centralités d’accélérer leur transformation pour
répondre a leurs enjeux actuels et futurs, en leur proposant une offre de service « sur-mesure » mobilisable en fonction
de leurs besoins. De plus, le programme favorise I'échange d’expérience et le partage de bonnes pratiques entre ses
parties prenantes, au service des dynamiques territoriales renforcées par le Plan de relance.

Pour réussir ces grandes transitions, le programme Petites villes de demain est enrichi par la participation des forces
vives du territoire que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La convention cadre précise les ambitions retenues pour le territoire, son articulation avec le CRTE, et I'ensemble des
moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires
engagés.

La convention précise I'ensemble des engagements des différents partenaires pour la période du programme 2022-
2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

Les communes de Gaillac, Lisle-sur-Tarn, Rabastens et Graulhet ont souhaité s'engager dans le programme Petites villes
de demain, selon les termes de la convention d’adhésion en date du 08 novembre 2021 pour Gaillac / Lisle-sur-Tarn /
Rabastens et du 7 septembre 2021 pour Graulhet.

Présentation du territoire signataire

La communauté d’agglomération Gaillac-Graulhet couvre un territoire dynamique regroupant 56 communes et 74 383
habitants (INSEE 2023) et dont 'armature urbaine est structurée autour 4 communes urbaines (Gaillac, Graulhet, Lisle
sur Tarn et Rabastens) et des bourgs relais ou qualifiés d’émergents, Ces 4 communes urbaines représentent a elles
seules 52% de la population de I'agglomération.

Source : Insee, RP - 2018 Gaillac Lisle-sur-Tarn| Rabastens Graulhet |CA Gaillac-Graulhet
Population 15 345 4 682 5 666 12 789 74 203
Densité de population (habitants au km?) 301,3 54,09 85,47 225,36 62,87
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Les 3 communes de Gaillac, Lisle-sur-Tarn et Rabastens partagent une géographie commune (vallée du Tarn et affluents,
communes étendues avec centre historique dense en bord de riviére et de nombreux hameaux, surface agricole utile
impaortante) et une histoire millénaire (3 secteurs patrimoniaux protégés, 1 classement UNESCO). Leur proximité avec
des axes de communication structurants (A68, RD999, RD988, voies ferrées) a également permis un développement
important, tant en termes d’implantation économique que résidentielle.

Quant 3 Graulhet, la commune s’est historiquement organisée autour du quartier médiéval de Pannessac, une petite
bastide en bord de Dadou. Par la suite, Graulhet s’est développée autour d’un savoir-faire artisanal devenu industriel :
le travail du cuir. Aprés une période faste et en dépit de la désindustrialisation, Graulhet demeure une ville industrielle
avec des entreprises et organismes phares de leur secteur d’activités telles que Weishardt, KP1, Occitanis, Trifyl,
SOFEMA, etc... Ainsi, une réelle dynamique de I'emploi existe et favorise 'attractivité résidentielle de la commune.

Les 4 communes sont touchées par des dynamiques d’urbanisation, qui s’accélérent ces dernieres années en lien avec
une pression démographique importante sur I'ensemble de I'ouest tarnais (diffusion de la dynamique démographique
toulousaine). Bien que structurellement la population locale reste relativement plus dgée que la moyenne nationale, la
population tend a rajeunir avec 'arrivée de nombreuses familles avec enfants.

La dynamique commerciale en centre-ville est marquée par une vacance importante des locaux commerciaux,
notamment sur certains axes d’entrée de ville (jusqu’a 27% de vacance commerciale en centre-ville de Rabastens
d'aprés le diagnostic commercial 2022 commandé par 'agglomération). L'ORT portera ainsi des actions de dynamisation
de I'offre commerciale et de restructuration de certains périmétres pour favoriser les implantations.

L'annexe 1 développe les éléments de diagnostic pertinents pour identifier les enjeux a traiter dans la convention PVD.

La convention PVD 2022-2026 s’inscrit en cohérence avec les partenariats noués par le territoire et les programmes
d'action en vigueur :

- Conventions de partenariats entre chaque commune et I'agglomération

- Contrat de relance et de transition écologique 2021-2027

- Contrat Territorial Occitanie 2022-2028

- Contrat Atouts Tarn

- Programme LEADER

- Contrat de ville Gaillac et Graulhet 2015-2022

- Contrats Bourgs Centre de Gaillac, Graulhet, Lisle-sur-Tarn et Rabastens et leur avenant
- Contrat Grand Site Occitanie « Cordes sur Ciel et cités médiévales »

- Convention de convergence avec le Département sur le volet touristique

- Convention EPFO (globale au niveau de 'agglomération, 1 convention opérationnelle signée pour le projet de
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réaménagement de I'avenue Foch & Gaillac, conventions opérationnelle Graulhet pour le site Joqueviel et Vieu
et I'llot du Gouch)
- Convention Territoriale Globale auprés de |la CAF

Programmes d’action
- Plans Locaux d’Urbanisme au niveau des 4 communes, SCoT et PLUI en cours d’élahoration
- Sites Patrimoniaux Remarquables pour les 4 communes
- Programme Local de I'Hahitat 2020-2025, et OPAH-RU engagé
- Schéma territorial enfance familles et Projet Educatif Territorial
- Plan Climat Air Energie Territorial
- Plan Alimentaire Territorial
- Plan de mobilité et Plan vélo
- Schéma de développement Economique
- Politique de médiation culturelle et numérique et de développement des publics
- Schéma directeur immobilier
- Programme local de prévention des déchets

Sur la base du projet de territoire, le programme Petites villes de demain décline, par orientation stratégique, des
actions opérationnelles pour conduire sa démarche de transformation a moyen et long terme pour le renforcement des
fonctions de centralité au bénéfice de la qualité de vie de ses habitants et des territoires alentours, dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique. Le programme mobilise dans la durée les moyens des partenaires
publics et privés.

Le contenu de la présente convention est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est une convention
évolutive et pluriannuelle sur la période du programme 2022-2027. Elle fera I'objet d’une large communication et d’une
évaluation sur la base d'indicateurs de performances et d’'impact, notamment sur ses fonctions de centralité.

La présente convention est reconnue comme valant Opération de Revitalisation de Territoire au sens de I'article L.303-
2 du Code de la construction et de I’habitation.

Le programme local de I'habitat 2020-2025 de la communauté d'agglomération Gaillac-Graulhet ayant identifié la
réhabilitation du bati ancien de centre-ville comme un enjeu fort, une étude de définition d’une OPAH-RU sur les
communes de Gaillac, Lisle-sur-Tarn, Rabastens et Graulhet (autres communes en fonction des résultats de I'étude) a
été initié en juin 2022. Les éléments de diagnostic présentés début 2023 en Copil sont intégrés en annexe 1 de |a
présente convention. Le plan d’action OPAH-RU sera intégré par avenant.

Article 2 — Les ambitions du territoire

Depuis 2020, le territoire d’agglomération Gaillac-Graulhet s’est engagé dans son Projet d’Aménagement
Communautaire, travail préalable commun au SCoT, PLUi en élaboration, et au projet de territoire.
4 défis majeurs se sont dégagés de ces travaux, ils constituent le socle commun du projet
de territoire décliné dans I'ensemble des stratégies sectorielles et programmes d’actions :

* Un équilibre entre les composantes territoriales

* Une qualité de vie et un bien-vivre pour tous

* Des filieres économiques durables

* La transition écologique, énergétique et numérique dans un contexte de changement

Au vu du diagnostic, des fragilités socio-économiques relevées, au ler rang desquelles la capacité a créer de I'emploi
local, des enjeux identifiés mais aussi du potentiel et des atouts pour s’engager dans une transition sociétale,
économique, environnementale et numeérique, |a stratégie territoriale issue des travaux pour le Projet d’aménagement
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communautaire repose sur trois axes :
- Axe | : Batir un développement économique durable autour de nos atouts et ressources propres
- Axe |l : Conduire une politique communautaire pour renforcer la cohésion sociale et territoriale
- Axe Il : Poursuivre I'engagement du territoire dans la transition écologique et énergétique

Le programme d’action Petites Villes de Demain s’inscrit en cohérence avec les ambitions du territoire d'agglomération
Gaillac-Graulhet tels que retranscrits dans le Contrat de Relance et de Transition Ecologique. Territoire d'accueil
connaissant une forte croissance démographique depuis plusieurs années, le territoire communautaire se structure
autour d’espaces ruraux importants maillés par des péles urbains structurants, Ces 4 péles urbains sont signataires de
la présente convention Petites Villes de Demain, programme qui doit permettre de les accompagner dans la
consolidation de leurs roles de centralités.

Dans un contexte de définition d’un Plan Local d’Urbanisme a I'échelle intercommunal a I'horizon 2025, la concomitance
des programmes PVD et OPAH-RU sur les 4 communes signataires de la présente convention constitue une chance pour
réussir le pari de la revitalisation des centres-villes. La réussite de ces programmes d’action participera positivement a
la lutte contre I'artificialisation des sols en concentrant les moyens d’action sur la réhabilitation du patrimoine des
centres-villes. Les enjeux de transition écologique sont au coeur de cette démarche, et se retrouve de maniére
transversale dans I'ensemble des orientations stratégiques déclinées dans I'article 3.

Article 3 — Les orientations stratégiques

La présente convention fixe les orientations stratégiques suivantes.
Gaillac, Lisle-sur-Tarn, Rabastens

Le diagnostic territorial présenté en annexe 1 met en avant les principaux enjeux auquel la convention cadre Petites
Villes de Demain doit permettre de répondre pour le territoire. Ces enjeux sont retranscrits dans les orientations
stratégiques, elles-mémes déclinées en actions opérationnelles (article 4 et annexe 3).

1. Réinvestir le centre-ville
1.1. Développer des offres de logements en centre-ville, adaptés aux besoins et ressources des habitants
1.2. Réhabiliter les batis dégradés et favoriser la réutilisation des friches urbaines
1.3, Préserver et valoriser le patrimoine

2. Renforcer le réle de centralité des communes PVD
2.1. Conforter les équipements structurants — services publics
2.2. Conforter les équipements structurants — équipements sportifs
2.3. Conforter les équipements structurants — lieux de culture et de loisirs
2.4. Conforter les équipements structurants — lieux de travail et de formation
2.5. Conforter les équipements structurants — offre médicale
2.6. Accompagner la dynamigue commergante en centre-ville
2.7. Valoriser le potentiel touristique du territoire

3. Réinventer la ville pour 'adapter aux nouveaux défis
3.1. Réaménager les espaces publics
3.2. Fluidifier les mobilités
3.3. Lutter contre et s’adapter au changement climatique

En cas d'évolution des orientations ou objectifs en cours de programme, elles seront validées par le comité de pilotage,
et feront I'objet d’un avenant a la présente convention. L'évolution des actions ne fait pas I'objet d’avenant (point
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suivant)
Graulhet

Le travail de diagnostic et d'étude mené sur la commune a orienté I'organisation de son plan d’action autour de cing
grandes orientations stratégiques se rapportant pour chacune a de grands principes transversaux des politiques
territoriales. Le plan stratégique se décompose comme suit :

1- Graulhet Durable : Accompagner le centre-ville dans sa transition écologique et sociale
1.1 Faire du centre-ville un quartier durable
1.2 Inventer un habitat durable dans un quartier a fort enjeu patrimonial
1.3 Impulser I'émergence de nouvelles formes de dynamique commerciale, artisanale et industrielle
1.4 Concilier I'accés a la mobilité pour tous et mobilité durable
1.5 Intégrer la qualité environnementale dans les opérations d’aménagement du Cadre de vie

2- Graulhet Connectée : Accompagner le centre-ville dans sa transition numérique
2.1 Structurer une offre commerciale numérique locale
2.2 Rendre inclusive I'cffre de service public numérique
2.3 Promouvoir la culture et la formation numérique
2.4 Intégrer les évolutions numériques a la planification publique

3- Graulhet citoyenne : Encourager la participation pour dynamiser le centre-ville
3.1 Structurer une gouvernance impliguante favorable a la dynamique de projet
3.2 localiser la gouvernance technique et participative au coeur du centre-ville
3.3 Encourager le développement d’actions favorisant I'implication et la participation des usagers

4- Graulhet Solidaire : faire de la solidarité un outil d'attractivité du centre-ville
4.1 Faire de I'habiter mieux une exigence qualité de I'habitat de centre-ville
4.2 Accompagner les initiatives innovantes d’'offre de service

4.3 Structurer le vivre ensemble a partir de I'émergence et du maillage de tiers lieux

5- Graulhet Patrimoniale : Transformer I'image de |a ville en valorisant son patrimoine de centre-ville
5.1 Etudier et valoriser la richesse du patrimoine graulhétois
5.2 Concevoir le patrimoine comme un levier de développement et d’attractivité économique

L'intégralité des fiches actions de la commune se trouvent rattachées a un ou plusieurs des thémes cités. Les fiches
action du programme ainsi que la maquette financiére inhérente a ces projets se trouve en annexes 3 et 4.

Article 4 — Le plan d’action

Le plan d’action est la traduction opérationnelle du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des
acteurs territoriaux. Ce document évolutif consiste en la compilation des fiches actions validées, et éventuellement de
la liste des projets en maturation ; il est transmis a chaque évolution a 'ANCT (délégation territoriale et direction de
programme) a des fins de suivi.

Les évolutions du plan d’action sont examinées et validées au fil de I'eau par le comité de pilotage, sans nécessité
d’avenant de la présente convention.

La définition d’un ou de plusieurs secteurs d’intervention de I'ORT incluant le centre-ville de la ville principale de 'EPCI,
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figure parmi les secteurs d’intervention présentés a I'annexe 2.

4.1 Les actions
Les actions du programme Petites villes de demain sont décrites dans des fiches action en annexe 3. Elles ont vocation
a alimenter directement le plan d'action du CRTE du territoire concerné.

L'inscription formelle des actions dans le programme PVD est validée par les instances de gouvernance en s’appuyant
sur l'expertise des services déconcentrés de I'Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales
concernées.

Les actions prétes, validées en comité de projet PVD, sont adressées a chacun des financeurs appelés a se prononcer
dans leurs propres instances décisionnelles.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la Direction de programme Petites villes de demain de I'ANCT (cf. article 6.3.)
pour toute opération nécessitant un éclairage particulier.

Chaque fin d’année, une synthése financiére des contributions obtenues des différents financeurs est présentée en
comité de pilotage, et transmise a la direction de programme Petites villes de demain de 'ANCT.

Gaillac, Lisle-sur-Tarn et Rabastens

Les actions intégrées au programme PVD pour les communes de Gaillac, Lisle-sur-Tarn et Rabastens sont retranscrites
dans le tableau en annexe 3. Certaines actions encore non matures ne font pas I'objet de fiche action a la signature de
la convention PVD, elles seront intégrées au contrat PVD lors des comités de pilotage a venir en fonction de 'avancée
des projets. Les actions faisant 'objet d’une fiche action en annexe 3 sont numérotées.

Graulhet

Les actions intégrées au programme PVD de la commune de Graulhet sont retranscrites dans le tableau en annexe 3.
Certaines actions encore non matures ne font pas 'objet de fiche action a la signature de |a convention PVD, elles seront
intégrées au contrat PVD lors des comités de pilotage a venir en fonction de I'avancée des projets.

4.2. Projets en maturation

Des projets, de niveaux de maturité différents peuvent étre listés en annexe du plan d’action. Les projets feront I'objet
d’un travail spécifiqgue de maturation afin d'étre proposés au plan d'action, lors du comité de pilotage ultérieur a la
signature, en fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et
de leur dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Article 5 — Modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie : les partenaires financiers ('ANCT, la
Banque des territoires, le Cerema, 'Ademe...), services déconcentrés de |'Etat, collectivités territoriales, agences
techniques départementales, CAUE, CPIE, Agences d'urbanisme.. pour les différentes phases du programme
(élaboration du projet de territoire, définition et mise en ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et
évaluation du contrat) qu’il conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat. L'activation de cet
accompagnement s'effectue selon les modalités de saisines et de contractualisation propres a chaque organisme.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui pourraient
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notamment mobiliser des financements pour le montage des projets et les investissements.

Article 6 - Engagements des partenaires

Les partenaires s'engagent a assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat,

6.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et a
apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention.

Dans les fiches actions, les montants affichés, au titre des plans de financement, ne pourront relever que de crédits déja
acquis aupres des financeurs.

Les dossiers seront examinés dans le cadre des dispositifs et instances du partenaire sollicité. Les décisions font I'ocbjet
d’arrétés ou de conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

6.2. Le territoire signataire

En sighant cette convention les communes de Gaillac, Graulhet, Lisle-sur-Tarn et Rabastens assument leur réle de
centralité au bénéfice de la qualité de vie des habitants de la commune et des territoires alentours, et sa volonté de
s’engager résolument dans une trajectoire dynamique et engagée dans la transition écologique.

Les communes de Gaillac, Graulhet, Lisle-sur-Tarn et Rabastens s'engagent a désigner dans leurs services un chef de
projet PVD responsable de I'animation du programme et de son évaluation.

Les communes de Gaillac, Graulhet, Lisle-sur-Tarn et Rabastens et la communauté d’agglomération Gaillac-Graulhet
s'engagent a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en travaillant étroitement avec les partenaires du
contrat (collectivités, entreprises, Etat, établissements publics, habitants, associations...) afin d’initier et de catalyser la
dynamique du territoire en faveur du projet de territoire. Le partage des orientations et des actions qui découlent du
projet de territoire est organisé localement au moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec I’Etat.
Ce moment de partage a pour objectif, avant et également aprés la signature de la convention cadre, d’enrichir les
actions, de favoriser la mabilisation autour du programme et I'émergence d’éventuels porteurs de projets.

Le territoire signataire s’engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon déroulement
du programme, ainsi qu’a son évaluation.,

Le territoire signataire s’engage a la mise en ceuvre des actions inscrites au programme, dont il est maitre d'ouvrage.

6.3 L'Etat, les établissements et opérateurs publics
L’Etat s’engage a travers ses services, services déconcentrés et établissements a accompagner I'élaboration et la mise

en ceuvre du programme, dans une posture de facilitation des projets.

L'appui de I'Etat porte en particulier sur 'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée de
ses dispositifs de financement au service des projets du programme.

L’Etat s’engage a optimiser les processus d'instruction administrative et 3 examiner les possibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient
présentés dans le cadre du programme.

L'Etat soutient le cofinancement de postes de chefs de projet en complément des crédits apportés par les opérateurs
partenaires du programme, il s’engage a étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le programme, qui
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V4
E . t
— Blaise Aznar, Maire de Graulhet

$YRLU OH UHJDUG WRXUQ« YHUV O DYHQQW OMR 3 W«M B QW BIQWI LDHUAW & K6 @ R V
UDFLQHYVY G DQWDQ & HVW OH ILO FRQ GX¥ VGHHX Q RGMHU B RODAPEH WOIFRM). FROOHFWLYH
pour Graulhet !

Notre projet de ville « Graulhet horizon 2035 » incarne cette volonté de coconstruire avec tous les
SDUWHQDLUHY SXEOLFV HW SULY«V XQH® HD WW WYX \DeudeREERIBPAN T XK W GOR F D
graulhétoises et des graulhétois, cette vision partagée de notre ville pour les années qui vi ennent.

Ceci, dans une véritable démarche de démocratie citoyenne et participative pour que chacu n

contribue a définir les enjeux majeurs et que nous dessinions ensemble le visage futur de notre

bassin de vie.

Le dsSRVLWLI m 3HWLWHV 9LOOHV GH 'HPDIQD QH SRHW VWD SEORK O/ BRPQEHVIDWLR
7THUULWRLUHV HW VRXWHQX SDU O &§RWQWHLOD'&SXDURY PHGWWDQGH 7TMHQ O $J
glomération Gaillac-Graulhet ainsi que la Banque des Territoires, prend tout son sens dans cet te

démarche et ce projet. Je suis donc heureux que notre commune ait été retenue et puisse

bénéficier du plein soutien de tous les acteurs du territoire dans les défis qui nous animent a u

quotidien.

Par ce travail collaboratif et col HFWLI DXWRXU GH WK«PDWLTXHYV LPSRUWIDQWHY HW GX SO
vous est présenté, vous allez découvrir notre envie et notre énergie de faire de Graulhet u ne

véritable petite ville de demain, innovante et audacieuse, accueillante et solidaire, p lurielle et

LQGXVWULHOOH DX F XU GX 7DUQ HWGHO REOMNXDEGVH HW DX FDUUHIRX

Ensemble, faisons grandir nos idées et donnons a ce projet les bases de la réussite pour Graulhet !
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Diagnostic Territorial

1. Le contexte général :

*UDXOKHW DX VHLQ GH OD &RPPXQDXW« GréllkDRP«UDWLRQ

Défini dans les documents de planification et de programmation (ScoT, PLU et PLH),
OH PDLOODJH WHUULWRULDO DX VHIDX GKHOV N FROAFRIPQLLY M LIR,
TXDWUH SRODULW«V G LQIOXHQFH HQ OLHQ@ DYHF OHV DLUF

- Un secteur polarisé autour de Gaillac et bénéfi- -UQ VHFWHXU SURFKH G $OELrHQ «PHUJHQF

FLDQW G XQH G\QDPLTXH PDUTX«H Dffagoe Estrdy erggoicQHHW VRXV LQIOXHQFH GH O
FHUWDLQH WHQVLRQ VXU OHV P DU F KMé@thn QbigBoR& ELOLHU

- Le secteur polarisé autour de Graulhet au - Un secteur proche de Toulouse sur la frange
développement plus mesuré mais dont la ten- sud -ouest du territoire et sous influence de la
GDQFH V DPSOLILH FHVY GHUQL2UHV Détmpole toulousaine.



2. Graulhet :
Présentation et éléments de diagnostic

/D FRPPXQH GH *UDXOKHW HVW VLWX«H DX VXG GBOWHUULW
Graulhet, au centre- 2XHVW GX 7DUQ DX F XU GX WULDQJOH IRUP« S
Toulouse, Albi et Castres. Classée « commune urbaine » dans le maillage territoral du

6&27 HOOH V «WHQG VXU XQH VXSHUILFLH GHIOOH &GHFVER!L
(moyenne tarnaise a 1 700 ha).

Avec 12844 KDELWDQWYV *UDXOKHW HVW OD GHX[L2PH FRPPXQ
termes de QRPEUH G KDELWDipe ElleDestia \uadttleme du Tarn et la

quarante et unieme commune de /la région Occitanie.

Graulhet se caractérise par un paysage de plaine en son centre, le long du Dadou, et

un paysage de collines et de coteaux un peu boisés au nord et au sud de son

territoire. Plusieurs ruisseaux et lacs alimentent la riviere.

/H F XU GH YLOOH HVW FRQVWUXLW DXWRXU G XNQXLARYRHU G
P«GL«YDO GH m 3DQHVVDF } EaWL VXU XQ SURFhBREEWRLUH H
Verdaussou qui le borde. Son LGHQWL W« UHSRVH VXU OHV IRQFWLRQV

SODFH GX /DQIXHGRF MXVTX DX[ DQFLHQV IDXERXUJV GH 6W

/ K«eULWDJIJH LQGXVWULHO GH O DFWL YUWSDR« XV BDAV B JFID X Y ¢
émalllé de nombreuses friches en bordure du Dadou (160 selon le CAUE, 211 au titre

GHV VLWHV FODVV«V GH O —+8 GH ORJHPHQRWYVYDWKFDBR WVS I}
publics dédiés a la voiture, particulierement dans le centre-ville. U n taux de chémage

en forte progression et une chute de la population ont accompagné le décl in de cette

activite.






Diagnostic Territorial

FXMRXUG KXL *UDXOKHW FRQQ@D°W XQH UHSULVH VGPRFHIY D .
annuel moyen de + 1,4 % entre 2013 et 2019 (Insee 2019). La perte de population
HOQWUH HW HVW MXJXO « Hplus@ul3 PARNEESH une Heéeka. v/
dyQDPLTXH G«PRIJIUDSKLTXH 3RXU DXWDQW ODRBE@QBH VUHV
HIWHQVLRQ XUEDLQH VXU OHV FRWIHBNNE HY/cahséglernddsW «OR
V X Etal®ment urbain et la consommation fonciere, le dépeuplement du centre,

| DFFURLVVHPHQW GHV G«SODFHPHQWV O DEKEWLFIVXWR®L

réelles.

= Sur le taux de chémage

0DOJU« O LQIOXHedeHa tomse dabsQa partie S XG GX WHUULWRLUH GH O-GrauteRP«UDWL
QRWDPPHQW HQ PDWLa2UH G HPSORLV «TX LDSAHPIHYQL W& HIW W | B YOLRE@ Bt YeH@iRid @\ X LGP
de chGmage est élevé (18,7%) et en légére baisse. Le quartier prioritaire de la politique de la ville porta nt sur un
S«ULPaWUH HQJOREDQW G (VW HQ 2XHVWQ O®BNKVBHIFQMLX U ¥HE @Bddthddld Q VOOHW G
KDELWDQWYV HQ &H FODVVHPHQW D W WHYMNMt@ikiresu QénEflde/ef ervproxiite QW HUD J L

des populations le plus fragilisées.

[: Sur le profil des ménages IZ'I Sur les revenus des ménages [J 6XU O sJH GH OD SRS

Pour ce qui est du profi des Lesrevenus des ménages de Graul- La population recensée est plutét

ménages, la commune de Graulhet het sont trés modestes : ainsi une MHXQH DYHF SU2W83%XQ WLHU
compte pl XV G XQ WLHUV G Hhas HpurRuQe) HeV ménages est  qui a moins de 30 ans, et 35,5 % en-

seules (35%) et moins dun quart de  sous le seuil de pauvreté (23%). tre 30 et 59 ans. Il est a noter que

couple avec enfant (22,7%) Les Graulhet est cependantla commune OHV WUDQFKHMWA4Gt 452D GH

couples sans enfant sont en baisse R» O «FDUW HQWUH OH\ant H¥tHeXI¥ @E0HY%) SFOXKV T X D X
(30.2%) soit 3% par rapport & 2013  bas et les revenus les plus hauts est conWUDLUH OD WUDQFKH G rJt
et les familles monoparentales ont le plus important au sein de de 75 ans connait une légére baisse

Iégerement augmenté (10,2%). O $JJORP«UDWLRQ /H W& YH @epui® 2@ B RQreprésente
par unité de consommation se situe DXMRXUG KXL GH OD SRS’
a1829 / HITHW GH YLHLOOLVVHPHQW

lation est une tendance nationale
qui se confirme dans la commune.



2. Graulhet :
Présentation et éléments de diagnostic

/ID FRPPXQH GH *UDXOKHW HVW VLWXXI$JIX RKXG O WAVRHDE T BUMERIEM e B dii

7DUQ DX F XU GX WULDQJOH IRU P:«Tdaibude,Wihi BtICdstE§.ClddséX Ldomrhupé/urbaine »

GbQV OH PDLOODJH WHUULWRULDH \GXSB&2LFIHOGH V « WKHHFGVDXB\XGRPSDUDEOH ¢
(moyenne tarnaise a 1 700 ha).

Avec 12 844 habitants, Graulhet est la deuxieme comm XQH GH O $JJOR RxkPDi¢L@RPHQH G KDELWDQWYV
apres Galillac. Elle est la quatrieme du Tarn et la quarante et unieme commune de la région Occitanie.

Graulhet se caractérise par un paysage de plaine en son centre, le long du Dadou, et un paysage de collines et de
coteaux un peu boisés au nord et au sud de son territoire. Plusieurs ruisseaux et lacs alim entent la riviére.

/HF XU GH YLOOH HVW FRQVWUXLW @MDWKRIRWU B«XSD BRAIYWXBDH) WHRAW P «BU«YDO GH
un promontoir H HW O HV S D F H-CBateauR/Krida@<3du@ui le borde. Son identité repose sur les fonctions
TX LO DJU2JH GHSXLV OD SODFH GX /DRIXRGREFVMEN TBXND-X[DQFLHQV

/| K«ULWDJH LQGXVWULHO GH O DFWLDYGXLAW PSS hjddde iQirhBih émnbilé\te hhordbrielgdy W U

friches enbord XUH GX 'DGRX VHORQ OH &%$8( ¥ HWUH+@HVGHLORIMFBQWY YDF
FRPPHUFHVY G«VHUW«V HW G HVSDFHV SXE®ILFXOG%GHRM QW Qi QR ta@kbdeRH Q3\DU H
chémage en forte progression et une chute de la population ont accompagné le déclin de cette activité.

$XMRXUG KXL *UDXOKHW FRQQD°W XJHFUXG 04 &Fdigséned adugDn®ien X H 12 %
entre 2013 et 2019 (Insee 2019). La perte de population entre 1974 et 20 HVW M X aX@cetdep6is plusieurs
années, une réelle dynamique démographique.

3RXU DXWDQW OD YLOOH V HVW HVVWBH YV HRO XREQWQE «Y KO FOS Sk« IF RRDKMDKX][ HW R X
centre. Les conséquHQFHV VXU O «WDOH R [dapsumnxatidh fanQieré] We dépeuplement du centre,
O DFFURLVVHPHQW GHV G«SODFHPH@WUWY LF B¥ BPXE®Q XV 8 RIQMF UXH @MXH V



Diagnostic

Cadre de vie

La commune de Graulhet est enserrée dans une double boucle du Dadou.

2UJDQLV« DXWRXU G XQ FHQWUH DQFLHQWR«GH«NMXXO FRPSO«W« SDU XQ E=
ERXUJV HW GH KDPHDX[ SXLV SDU GHW HWH® KXDEQWIBWYLOORQQDLU

social de fin du XXeme siécle, le tissu urbain témoigne des phases de dével-

oppement successivesdela YLOOH HW GH O LPSDFW GH VRQ LQGXVWULH P«JLVVL2UH

CRQVWUXLW ¢ O RULJLQH VXU XQ «SHURRXURF K LWPX WSKORPE EDGHWM FOMH «<DG X 9HUC
DQFLHQ FRQVHUYH G HPEO«PDWLTXHV WH\D Feleeétritbd tb Huahtier FaveXsddlV P« GL«YDO
maisons a encorbellement et a colombages resserrées pour former un front de rue ou un 7lét. Majestu  euses pour
FHUWDLQHY OHXU «WDW GH Y«WXVW&X\OW R LG @HI DY € B RH\Q GV D BW HQ LU D X
patrimoine

L +RVWHOOHULH GX /\RQ G 2U FODVV«H ¢ O LQGWHQWMNWdeHDHXBHBNIEO RQXPHQWYV +LVWR
batisses a pans bois de chéne du midi de la France. Le vieux Pont également classé, offre des points de

vue sur les berges de la cité.

Le relief et la riviere sont des atouts du paysage. La structure topographique génere des belvédeéres et des perspec-

tives et offrent un cadre de vie de qualité aux habitants et usagers du quartier .

Les reconversions de friches industrielles ont redonné une nouvelle image aux berges de la riviere et a la ville.

Méme si beaucoup reste a faire, les équipements et aménagements qui ont pris place ont montré que le recyclage

des fonciers contaminés pouvait étre une opportunité dans la construction de la ville sur la ville. La puissance
SXEOLTXH D HQFOHQFK« OD UHFRQTXU:MFHK HH HIID XN\HLIRHWWW D IQMH ¥ XGIH Ol LQLWLD
prendre le relais faute de bilan financier équilibré.

/HV TXDUWLHUV G (Q *DFK HW Godératlons@é&/réRapatiori Drhaiie QurRriE I deknied décennie.

/ LPDJH GH FHV TXDUWLHUV D FKDQJ« YHW @GHW SBIVIRBWWOQMW GHOMHWGRXOHU XQ



Habitat

De fagon générale, les ménages de la commune de Graulhet sont trés modestes. Le parc immobilier trés accessible
DWWLUH GHV P«QDJHV PRGHVWHY HW WR &V RPR G HODN-E&hEBRWHHE $avitlordaibes FH V V L
neuves, biens trés dégradés dans le centre ancien).

63,9 % des ménages sont propriétaires occupants, 22,4 % sont des locataires du parc privé et 12,5 % sont des lo-
cataires du parc public.

Une concentration des fragilités sociales existe dans le quartier p rioritaire de la politique de la ville :

- Cependant, les dernieres opérations GH UHTXDOLILFDWLRQ GHV TXDUWLRMUDPXID LGRULQ V LJ-Q HW FG&
tivement la qualité des logements et installé une offre diversifiée de produits.

- Dans le centre ancien, les logements dégradés occupés ont un fort turn-over. La dy namique de réhabilitation du

parc privé est timide, les codts de réhabilitation étant importants, en décalage avec la rentabilité loc ative des loge-

ments ou les ressources des occupants.

Les logements de Graulhet sont majoritairement individuels (78,2%), méme si la présence d u parc collectif est non
négligeable (20,6%). Ce sont majoritairement des grands logements (70,6% de T4 et plus), avectreés peu de petits
logements (8,2% de T1/T2).

Le parc de logements présente une prédominance de logements construits avant 1971, avant toute réglementation
thermique (51,3 % des logements) dont 24,3 % ont été construits avant 1945. Un tiers des logements a été
construit entre 1971 et 1990.

9,8 % des logements ont été construits entre 1991 et 2005.

La rotation du parc est relativement importante, particulierement dans le parc locatif (36 % des locataires du parc
public et 49 % des locataires privés sont depuis moins de 2 ans dans leur logement), ph énomeéne encore plus
marqué dans le centre ancien. Autre phénomene marquant dans le centre : la préca rité des ménages avec 40 %
des ménages sous le seuil de pauvreté.

La commune compte 89,4 % de résidences principales, quelques résidences secondaires et logements
occasionnels (1,2%) et un volume important de logements vacants (9,5%).



Diagnostic

Habitat

La part de logements vacants est en augmentation entre 2009 et 2014. La vacance str ucturelle est importante puis-
que 64,73 % des logements vacants le sont depuis pluV G XQ DQ /HV @dadis $oht @hejovitaement des
ORJHPHQWY DQFLHQV G DYDQW HPIRQWYGHY WHRWHRNIW WIDOSUV
particulierement concentrée dans le centre ancien (44 % des logements vacants sont dan s le centre). La vacance
touche toutes les tailles de logements, méme si les T1/T2 sont surreprésentés. Elle correspond pour partie & un
parc de qualité insuffisante.

/D FRQVWUXFWLRQ QHXYH D «W« LPSRUWDWRIQGH «H  tiD laPcrdBmR(ditiat Hdli-
viduelle (61 %). /D SURGXFWLRQ GHV ORJHPHQWVHWRGOWUWFRMVUWHVWGMRGAWNLORDOLWD®/L
soit de la production de logements locatifs sociaux.

Entre 2000 et 2016, 1 014 logements ont été mis en chantier sur la commune, avec un e moyenne annuelle de 60
logements. Mais aprés avoir vu une construction trés importante entre 2004 et 2009, les moyen nes annuelles de
mises en chantier se situent entre 30 et 35 logements par an entre 2010 et 2013, puis entre 15 et 17 logements par
an pour 2015 et 20 16.

&HV PLVHV HQ FKDQWLHU GHSXLV SKUWSRQXW VXU GHWO VIXQG G XLIERKGI@HFWLI SF
viduel groupé représente quant a lui 19 % des mises en chantier.

/[ 23 $RU 2012/2016 menée sur le territoire de la Communauté de Communes Tarn et Dad ou a traité 98
ORJHPHQWV GRQW ¢ *UDXOKHW R»R®HK «GNH« SUKFDNDHL W &V OGE D /LMW QRWDPPHQV

tendu qui peine a attirer les investisseurs.

Le PLH 2020/2025 note de plus que « le dispositif OPAH-58 Q D S DsuffisdMment relayé par des actions sur

@oparel FRPPHUFLDO HW DUWLVDQDO QL VX4V OHW FH V8IDH HAL VIDRED IGF Y QU/HPREYO H
Gménagement sur les centres villes aurait permis un meil OHXU HIITHW G HQWUDLQHPHQW }

Cependant les opérations fagades ont donné une meilleure lisibilité aux opérations.



Economie

*UDXOKHW GLVSRVH G XQ ERQ QLYHDXXO HW XERHMRPQWXHY TFLUD\SWUREW OH PDLQ
artisanal, industriel et co PPHUFLDO GHQVH GHV JRQHV G DFWLRQW «WRXFRI@QPR\P IVIAKHX/F W XU «
développées sur les secteurs industriels anciens, étant facilement accessibles par la voie de contournement, et une

pépine UH KIWHO G HQWilaksgulhe HY  *UD

La dynamique économique est basée sur une longue histoire industrielle procurant des réserves foncieres impo r-

WDQWHYV HQ FHQWUH ERXUJ HW VXU OD BINQWHNQHW & LHIX IGIHP YW R QWQMY XFR\PP H O
sainissement permettant de traiter des effluents industriels.

Le tissu industriel est une spécificité qui confére une réelle valeur ajoutée : il est caracté risé par des entreprises for-
WHPHQW DQFU«HV :HLVKDUGW .3 U ZFEdek @qDigndhts &tdctifs/paeides Enweprises - un
LQGLFDWHXU OD YDOHXU ORFDWHWW GHVSBEXWLEPH QWY VYRGXVUWXOKAaw

/H QRPEUH G HPSORLV VXU OD FRPPXQH GH *UDXKO&eé&t\2019%pasdahtde UG1DAG BRI D X« HQWU
IDLW D XJPndiCawud de @@nte QWUDWLRQ G HPSORL VLIJQH G DP«OLRUDW ERIQ HH FORDU V &k O/ X WY WR
DYHF O «<YROXWLRQ G«PRJUDSKLTXH VXU FBDWQML PP I3 83H IR B PIS O RD XLPKHRW W QW

Avec la présence du siége du groupe Weishardt (gélatines a usage alimentaire et pharmaceutiqu €), la commune
FRPSWH O XQ GHV SULQFLSDX[ «WDEOLVYWPHRDWNMHZFHN DI $SIHOR P UDWER Q RD k¥

(Q FH TXL FRQFHUQH OHV VHFMWHK UB\sEtd-dv tommatee/tréh§orts/services divers, qui
UHSU«VHQWH OH SO »BY¥16 dePSpIBid (¥ 4B8/pddtes salariés).

Le secteur de O DGPLQLVWUDWLRQ SXEOLTXH HQV HIDI®HR HIesVétabisBe@drits) eBtFWLRQ VRF
second secteur représenté sur la commune et qui emploie 1 432 salariés (soit 32,7 % des emplois).

/H VHFWHXU GH O LQGXVWJ4Yhides Etdllistbhhénts «evhdIQEN B94 salariés, soit25 GH O RIIUH
/ HPSORL W HfdrtwrhdndtrépkésehtéWCe qui correspond a une ville de plus de 10 000 habitants d isposant de

STOHV DGPLQLVWUDWLIV HW GH VHBYUHHMQQGRYVWKIDOQOHDEB HUDXRKRKWW PDUTXH H
O DFWLYLW« «FRQRPLTXH GH *UDXOKHW



Focus

Filiere cuir et fiche action « Cité Cuir et Matiére »

LafLOL3UH FXLU GH *UDXOKHW VWUXFWXUH WRXW XQ «FRVIV
80 HOQWUHSULVHV P«JLVVHULHYV FKL@gldcés, maréquiniérd) WL RQ G H
bijoux, outillages) représentant 650 emplois autour des axes de développement

suivants :

= un écosys WaPH G H[FHOOHQFH

* La formation avec des apprentissages spécifiques
* /| LQQRY IaVt IR @cherche et le développement
»LD FRPPXQLFDWLRQ DYHF OD FU«DWLRQ G XQ ODEHO

* La Maison des métiers du cuir qui participe a la promotion del D FXOW XU HvegsHlu®uiX Q

'H SOXV O DVVRFLDWLRQ m &XLUSBHVUDRRKHWBH W UIW«DEO«kRODHNFWY| DXLV D U
FROOHFWLYLW«V HW jechf est€de pBoroivDilI® singuRiiié des entreprises de la filiere et en méme

temps, de permettre aux mémes entreprises de mieux se connaitre pour coopérer et promouv oir ensemble, en

JUDQFH HW ¢ O «W Udir€@deHathull@H Sirlewdldtdcti RQV O RIILFH GH WRXULVPH GH O DJJO
soutien de la ville, organiVH GHSXLVY DQV GHV SRUWHV RXYHUWHWIGUH@PRQPOYWIHNV D REHU
grand public ces métiers. Avec P6le Emploi, un travail de promotion des postes a pourvoir a été réalisé aupres des
GHPDQGHXUV G HPSORde desvMétier® dX FXIXU U«DOLV« SDU OD ODLVRQ &RPPXQH (
Formation. Un « Fab cuir » est aussi en projet sur le site de la pépiniére Granilia.

&H U«VHDX G HQWUH S U bksaht¥, ddmRmeEVIEHNdite s Xdprésentation pour la 1ére fois en 2018 au
salon national Premiére Vision a Paris et des rencontres professionnelles et grand public.

'DQV OH 30DQ G $QLPDWLRQV «FRRMROLOXMWNP«UDWLRQ OH flire¢iOesSBHPHQW C
D[H LPSRUWDQW FDU SRU\Wdé XlJ d& sa@irSaraNdtaux\et the véritable dynamique de filiere. Le

partenariat entre acteurs institutionnels et économiques est en cours de structuration pour accen tuer la

dynamique de projets autour des enjeux économique, touristique, patrimonial et culture I. Ainsi, un projet de pdle

économique autour de la création et des savoir-faire est en réflexion.



Economie

| DFWLYLW« FRPPHUFLDOH ebodpéeleDtratsforinde Al ¢bMrBVdeS defnieres décennies. La ville et
son appareil commercial se sont étalés, en lien avec la circulation automobile. Suivant les tendances nationales,
Graulhet a connu le desserrement des activitts commerciales du centre-ville vers la pér iphérie et notamment
O HQWU«H R X H VitkctiérrieYTo@odgd. H Q

1«DQPRLQV O DSSDUHLO FRPPHU¥HIeDpartidpd Quouds &\ Bld de Edit@akeUIHaccueille une offre

G XQH TXDUDQWDLQH GH FRP P He& seHideshtdjoBtairRmEem kW desH\detites » surfaces : alimentaire,

équipement de la personne, services et restauration. Le probléme de la vacance de loc aux commerciaux y est trés présent

DYHF XQH WUHQWDLQH GH YLWULQHVY FEBRRAURUD®HVH YEBHYD YR OOBJIJHW GRPEUH G
commerciaux et de services D\DQW XQ SRLQW GH YHQWH PDLV OH VHFRQG HQ QLYHDX G DFWLYLYV



Focus

J+%}e]3](¢ W Wo v [ &]lve }luu E § EE]
(PACTe)

/D ERPPXQDXW« G DJJO R PULDNVDIKRLNG BB DEenir O DFWLYLW
commerciale et artisanale dans les villes et bourgs du territoire. Ce volontari sme
SROLWLTXH VH WUDGXLW GDQV XQ 30DQ G EFWEO@RQVXILF
concrétise une mobilisation de la collectivite¢ - en moyens humains et fi nanciers - au
VRXWLHQ GX FRPPHUFH HW GH O DUWL VIDFR@ID W B RPU R KHP IGU

FRPPXQODXW« G DJJIORP«UDWLRQ D «W« UHQIRU FgeenteY HF S
ville.

IJ Le PACTe est structuré autour de 3 axes stratégiques

* 5H QIR U Ftiastidté es centres-villes et des centres-bourgs

»$P«OLRUHU O RIIUH FRPPHUFLDOH GHV YLOOHVY HW GHV ERXUJV

* Organiser une dynamique commerciale et collective

IJ et de 14 actions opérationnelles dont

* 3DFNV G latpwW @6D@eBcant A UWLVDQ FU«<DWLRQV G HPSORL
* Packs Développement Commercant Artisan (3 diagnostics et consei Is - CCl du Tarn)

* Packs Transmission Commercant Artisan (5 en 2017 en 2020 ?)

(Q SURMHW  OD F U «ovihe RauG vacanks ;3e0sbutieh, DFFRPSDJQHPHQW DLGH ¢-O RUJDQ
LPDWLRQV GH O DVVRFLDWLRQ GH FRPRHQIEH @\R ¥ D )O[D Y DF=DIBVWHEIBLQE LM Q W U H
dispositif « Boutique « SK«P2UH } HQJDJ« HQ HW G XQH rBs$BUWH HQVHLJIQHV HW WHU



Economie

/HV PDUFK«V GH SOHLQ DLU KHEGRPDGDIUHH®HY IPHDUGHQOQMD WRS GOWHYH @ RJVTXHW
dimanche matin (Place de la REpPUEOLTXH HW 3ODFH GX -eéhXdJ GIDQQH Y RENUMLE DOV « HW G
accessibilité limitée. Le centre-YLOOH HVW DQLP« SDU O 8QLRQ GHV XRPPHOEOQWY HW $UWLYV

Le deuxieme pble commercial est celui dit du Sirou, qui peuts «WHQGUH MXVTX DX[ FRPPHUFHY SURFKHV
dustrielle de Rieutord en péri SK«ULH HW DFFXHLOOH OD SOXSDUW G&HW Xl DIQ G HHVQ WXk IHD 2 I | M
la ville (direction Toulouse), en bordure de la voie de contournement urbaine de Graulhet qui ¢ omptabilise plus de 8

000 véhicules par jour, il s SRVH G XQH WU23V ERQQH YLWULQH HWHGPLQHR YW HH DW VOWD § W
STOH JUDXOK«WRLV HQ WHUPHV GH VXSHWGI DFHWLFRWRHUFLDOH HW GH QLYHDX



Diagnostic

Santé

Dans le domaine delasanW« OD QRXYHOOH ODLVRQ GH 6D @W®KQ VIDWK « I LG/ G D HD H W XCDRF\M
depuis la rocade ainsi que le centre hospitalier sont deux atouts importants pour la ville de Grau Ihet.

La Maison de Santé : elle est le fruit dudiaJQRVWLF VXU O RIIUH GH VDQW« PHQ« GI$00U$MHQGOIH U GD
Santé-9LOOH GX &RQWUDW 8UEDLQ GH &RK«VLRQ 6RWHMPH GHNFIFGE IDPOWRXQY DE XD
a venir ont permis au groupe de travail interprofessionnel formé HQ G «BHLYWHRMHW GH FRQVWLWXWL

ODLVRQ GH 6DQW« TXL D REWHQX O DEFROD GHQW $ JHRF HHR«IJLRQDMHDLVRQ GH 6
DXMRXUG KXL adiitDas énFalssd Qatior-NMEDIPOLE pour la gestion quotidienne et le fonctionnement. La

9LOOH GH *UDXOKHW UHVWH WU2VP8NX QDEKKOW HGDIXI[IDRW«UBMLE D &RLOODF *UDXO|
batiment dans les relations avec les professionnels de santé.

/| KIYSLWDO GH SUR[LPLW« LO D\hMédddleldX @ervietdlivstaRdeé d3a Kdpuadianfgidulhétoise ainsi que
GHV VRLQV GH VXLWH HW GH U«DGDSMNWERQ -SSOGEWYRVH GRXQUH FKXSBEHUJHPH!
moyens séjours, 18 pour la médecine.

Dans le cadre de la loi de modernisation du systéeme de santé de janvier 2016, un Groupement Hospitalier de Terri-

WRLUH *+7 V HVW PLV HQ SODFH UHJURGBDQYH @WU& V8 +RN STRuER HAHY GH 6L
Luchon, de Muret, de Lavaur et de Graulhet.

IJ Le service de santé est complété par

» 3 EHPADs : Pré de Millet, St Frangois et Résidence des 4 Saisons pour une capacité totale de 146 places
PLa 5«VLGHQFH GX &KaWHDX KDEL O baripte 20 IQgeher@shhol Rdeicis@$polt personnes agées

* Une offre privée : médecins généralistes, infirmiers, dentist es, kinésithérapeutes, ophtalmologistes,
pharmaciens



Diagnostic

Mobilité et offre de transport

Graulhet est positionnée au centre du triangle constitué par 3 pdles urbains importants : Toulouse, Albi et Castres.
NPV V«SDUHQW OH FHQWUH ERXUJ GOH D TRMORMWRURXQ/EHU $ TXL

/ID FRPPXQH HVW WUDYHUV«H G 2XHVSdintSqgive saSRedimenD et du Nodd O udl par la D964

reliant Gaillac a GrauOKHW &HWWH GHUQL2UH D IDLW O BEMMMW LG DWE R QWD WEOW B D ¥ DEX [$
WHPHQW GX 7DUQ (Q OLHQ DYHF OD ® RS 3$RUMMY ISW « YHYWGCODWDDE VIDENL GLIHN « G X Q'+
covoiturage, dans O RSWLTXH GH IDFLOLWHU DX[ JUD X OKWVGRIL VD ROUAPAN UDR [ LKA B QB RE DY

Focus

Dynamique du territoire en termes de mobilité

'DQV OH FDGUH GH O &tenmeMs yui-ho@ti leGdagr@stic du Plan de Mobilité Rurale (PMR) porté p ar

@gglomération avec le CEREMA Sud-Ouest a Toulouse, le territoire a été scindé en 4 secteurs dontcelui du

Sud/Sud-Est avec Graulhet en centralité.

En 2017, au sein du secteur de Graulhet sont comptabilisés 4,8 déplacements par jour/par person ne (4 en

moye QQH QDWLRQDOH ¢ O «xFKHOOH GH®@ PRIVRRHUBWLRQ ¢GRGW OHV DXWUI
WUDQVSRUW QH UHO2YHQW SDV G XQ QLYHDX DVVH] VLJQLILFDWLI

Deux autres données intéressantes sur les flux autour de Graulhet : 64 % des déplacements reste nt en interne et

48 % des actifs employés restent sur place.

(Q FRPSDUDLVRQ DX[ DXWUHYV VHFWHXUV G HB UDULUWR PWY H DOML BQIaMes-\ee WG H ¥ WH GW
bassin Gaillac-Centre. Le secteur Ouest plus proche de Toulo XVH H[S«ULPHQWH XQ G DFWLIV VHXOHPHQW
place, le secteur Nord/Nord- (VW SOXV SURFKH G $OEL HVW ¢ G DSOWDFPHHPSOR\«V TXL UHVWH



Diagnostic

Mobilité et offre de transport

/| DEVHQFH GH GHVVHUWH IHUURYLDLUHHGDXWRW R XHWA HU « RIOIW Qi Bl Q W-XGH QJ OI[C
sertes des lignes de bus : liaisons régionales et départementales, transport a la demande (TAD) ou encore la

Navette Graulhétoise. Pour cette derniere, une transversale irrigue la ville centre et une 2éme ligne dessert les
TXDUWLHUVY 8Q WUDYDLO HVW |DNDF¥LWW HW RISRULPLYBW IGRHQ OPH Q CRfh& WH  HQ
transversale pour répondre aux besoins de déplacements des usagers scolaires en centre- YLOOH / RSWLPLVDWLR
desserte des quartiers est en projet, afin de répondre au plus prés aux besoins des usa gers.

Une centaine de bus par jour passent par Graulhet. Environ 114 000 trajets/an Gaillac-Grau Ihet-Castres sont validés
chaque année.

J)DFH ¢ FH GLDJQRVWLF OD FRPPXQHJB Gxtf ODFOD@IFrHDBMH-BRNGEDLQ G «@®HWQFHLQ
sou, dans le cadre des « Grands Projets pourID FURLVVDQFH HW O DWWUDFWIS%IWRG@ *3&%$7 ODC

Ces travauxontaLQVL SHUPLV GHSXLV MXLOOHW QH XUECHHWLOBWWHO S B OOF HDH @
G XQ SURMHW GH UHG«ILQLWLRQ GHQG RH»B&GahisStdr ek FignesGle Hahsg@H noh
urbain (lignes LIO Région) et de transport urbain (la Navette de Graulhet)

/D QRXYHOOH JDUH URXWL2UH UH PSSOV CD & QKD QA B VI PXKOWLIRPR(R GDO WUDYDX[ H
connexions de lignes non urbaines et urbaines, installation de bornes électriques, places de stationnement, pose de
consignes vélos qui permet un acces tous modes.

Outre la création de la gare routiere, ce projet a permis de consolider le réseau de chemine ments doux en
intégr DQW XQH SLVWH F\FODEOH VXU O $YHR&gdrt@&ene antyR&H DLQVL TX XQ HVS



Focus

Déclinaison du Plan Mobilité

et du Plan Climat Air Energie Territorial

'DQVY OH FDGUH GH OD PLVH H&MauXiNé&di dGMarVGtiQatAD® Br@rgie Territorial, la Communauté
G $JJORP«UDWLRQ P2QH GHSXLV GHV DFYW.RIH A WRQW € DB XW HDOIRLSSGHIIODFHP
tidien et notamment sur les courts trajets (inférieurs a 3 kms).

Pour ce faire, plusieurs sujets sont abordés :

» / DP«QDJHPHQé&Wies tydldblds P /H G«YHORSSHPHQW GH O RIIUH GH VWI
confortables et sécurisés ments et les services vélo

UQ VFK«PD F\FODEOH FRPPXQDXWDL Uds gmtonivgmsritsU/Blos\udlithtifs ¢ sédutisés a dis-

fin 2021, G DYRLU XQH VWUDW «JL Horded R Ed3itiohl déd Weabi@Ws powd id&dservir notamment les

ou a développer un maillag H G LWL Q «U blésU HYjuipEmEr@spublics.

interconnectés sur les 10 années a venir, a la fois sur

des itinéraires intercommunaux et intra-urbains, mais

aussi en connexion avec les éventuels itinérares » /H G« YHORSSHPHQW G XQH FXOWXUH
présents ou projetés sur les territoires voisins. Cette Vvélo partagée...

réflexion globale est menée en collaboration avec les

communes concernées, en intégrant également les LH G«YHORSSHPHQW GH O XVDJH GX Y«OR SH
plans vélo lancés aux échelons départemental et ré- freiné par les craintes des usagers a circuler en ville au

gional. Les déclinaisons opérationnelles de ce schéma milieu de la circulation automob LOH 'HV DWHOLHUV G I
sont portées soit par la CAGG soit par les communes prentissage du vélo sont mis en place a destination des

selon les secteurs concernés voire par le Département  scolaires (Programme Savoir Rouler a Vélo) et sont aussi

si des RD sont concernées. Un jalonnement lisible et prévus a destination du public adulte (ateliers de remise

cohérent est aussi une des composantes essentielles du  en selle).

U«VHDX G LWLQeDLUHV F\FODEO



Diagnostic

Ameénagemennumerique

GH OD SRSXODWLRQ FRPPXQDOH GLWSRYXBQWL IBXXQC¢ G « EE WWW K/ddta)ieTBBY D X
Mbits/s (Trés Haut débit) et 53,9 % de 8 a 30 Mbits/s (Haut débit). 11,7 % des habitants ont accés a un débit théorique de 3

et 8 Mbits/s et 5,9 % de la population se trouvent sous un seuil problématique ( débit inférieur & 3 Mbits/s).

IHV JRQHVY G DFWLYLW« GH O $JJORRQUINE RiQla tcorrmuRSdeLGraulhet & la limite
nord du Bourg-Centre, ont été inscrites comme une priorité avérée de raccordement a la fibre optique auprés du
PD°WUH G RXYUDJH GX 5-3 7DUQ OH '«SDUWHPHQW

La zone de centralité de la commune de Graulhet, eng OREDQW OH TXDUWLHU SROLWLTXhre6H OD YL
prises GraniOLD HVW G RUHV HW G«M¢ GHVVHUYLIPD@BRH+GXW «¥HIDX BRXEW LODHIH UIR

apportera un atout supplémentaire avec le Tres Haut Débit.



Diagnostic

Equipements culturels, sportifs et de loisirs

La commune de Graulhet dispose des équipements culturels suivants :

La médiathéque intercommunale Marguerite Yourcenar TXL IDLW SDUWLH G XQ U«VHDX
médiatheques LPSODQW«HVY VXU O HQVHPE O bmésaforiWWHI®) &bt $ifleée Bud laGPHhin® de Miliet,
comprenant également OH FLQ«PD HW OD SDVVHUHOOH DX VHLQ G HVSDFHV GH UHQFRQW

La Maison des Métiers du Cuir :  implantée dans une ancienne usine, elle permet de découvrir le savoir-faire
ancestral et créer des liensverV. OD FRQWHPSRUDQ«LW« GH O LQGIN WM HHEX BXLBXLD 6DV DR
de tourisme sont regroupés et mutualisés dans un espace contigu au Jardin de la Riviére.

Le Forum : salle de concerts et spectacles qui peut accueilir MXVTX ¢ rsonn8H

Le Foulon : récemment restauré, il comprend une salle de spectacle avec une capacité de 239 per sonnes et une
salle de réception avec une capacité de 258 personnes

Le cinéma Vertigo : 2 deux salles (200 et 79 fauteuils), une programmation grand pu EOLF HW G DXWHXU ODEHC
essai), un programme de conférences et de débats riches en actualité

Au sein de la MJC : une Cyber-base propose un service dédié a la découverte,a O DSSUHQWLVVDJH HW ¢ OD S
des outils informatiques. La MJC, en patenDULDW DYHF O DJJORP«UDWLRQ SRAUMEHX X¢QOS D 8 IHHAV ¢G
SURMHWY U«JLRQDO )DE 5«JLRQ Ol TLQAVBWMPEQW BWWVDXMRXOBIKRXH WHUULW
O LWLQ«UDQFH GX PDW«ULHO DX VHLQ GH O DJJORP«UDWLRQ



Diagnostic

Equipements culturels, sportifs et de loisirs

Forte de prés de 150 associations, la ville de Graulhet offre par ailleurs un large éventail
G chvités, vecteurs de lien social. Apres une réflexion menée sur sa politique cultu relle, la ville
de Graulhet a mis en place une structure Microfolie. Cet outil ayant vocation a développer des
partenariats avec des associations et soutenir des projets culturels permet la concréti sation

G XQH SROLWLT X HKohErgr@ewDadHe@ OMWH SHUVSHFWLYH accom@pagiePentV « G
IRUP« GH SHUVRQQHYV V LQW«UHVVDQW ¢ OIHUWB R X OQMXUIMKODRX UUOW K G
projets ainsi que leurs adéquations avec les objectifs de la saison culturelle et les soutenir dans

leur réalisation.

'HV FRPSDJQLHVY G DUWV GH OD UXHU#H QRWRUDROWL. RQIWML R QIRQHW ¥RDOHPHQW ¢
mune, par exemple, la compagnie « Les Plasticiens Volants », installée a Graulhet depuis 1999 dns une ancienne
mégisserie au nom évocateu U G m 8VLQH GH O «<PDQFLSDWLRQ } GX QRP GH VRQ TXDUWLH

Le territoire graulhétois et au- GHO¢ E«Q«ILFLH G XQH SURJU D&t Bt@e Ganféstatibhd L«H GH

(théatre, musique, danse, marionnettes, arts de la rue, conférences, vide grenier, |-WH GX FKHYDO IHVWLYDO

JRLUH GX SULQWHPSYV OHV IHVWHYLMKFK&GXGH HRVO MMN\O S BWW @t BidddsDWV GH

DYHF OD 6F3QH 1DWLRQDOH OH &HQWUHOG D X W« R R/RMRIHRH BL § MFEJIEBIRX R X

O DFF2aV GHV KDELWDQWYVY LO HVW ®B&RSR¥lk« XHUHP M\D WL W RBWLERXQEDGPD &SDDV VLV

saison culturelle a des spectacles de qualité a moindre codt.

Enfin, la commune de Graulhet est bien dotée en équipements sportifs. De nhombreux é quipements permettent la
pratique de sports divers, y compris des sports nautiques grace aux deux lacs (le lac de Miquelou et le lac de
Nabeillou) et ses bases de loisirs. 72 équipements toute nature confondue sont présents : terrains de grands jeux,
piscines, salles multisports, équipements de pleine nature, équivalent a un ratio de 1 équipement sportif pour 168

habitants (contre 1/140 pour le département du Tarn et 1/203 pour le territoire nationa ).

Ces équipements sont situés au centre-ville (piscine municipale, Stade Noél Pélissou, Salle Robert Primault) ou plus

excentrés (Complexe sportif de la Jonquiere, stade de O (VWDUL« ODFV GH OLTXHORX HW 1DEHLO
associ-ations sportives dont 19 agréées Jeunesse et sports.

(Source : diagnostic territorial Tarn & Dadou Comité Départe mental Olympique Sportif Décembre 2013 Ministére en charge des sports RES octobre 2013).

Cette offre est complétée par un aérodrome, tourné vers les loisirs et le tourisme.



Focus

Nv3] E hE Jv p W SE]Jul}lv A o[K((] U

Le Sentier du patrimoine urbain propose de découvrir en douze étape V O KLVWRLUH GH OD YLOOH D
de ses batiments, balayant pour certains plus de huit siecles d existence. Le circuit propose a la fois

XQ YR\DJH GDQV O HVSDFH HW GDQV OH WHASM DL WWNEbiedid G X Q SDW L
paysager, faunistique, trop souvent méconnu.

Il prend son départ & la place des Corroyeuses, ou se trouvent la Maison des métiersducuiU HW O RIILFH GH WRXUL
Il permet la découverte touristique du travail du cuir, des tanneries médiévales, de la belle architecture des
méJLVVHULHY HW GH OHXU UHFRQYHUN LRRRXQ X3PHH B VU G-LADW GOV VE PHPGIHEBUWLHU P«
XVe siécles, du pigeonnier du Pré de Millet, de la médiathéque Marguerite-Yourcenar et le chateau de Crins, en

passant par les équipements de la Plaine de Millet.



CONTACTS
|
Benjamin Verdeil,
Directeur de cabinet et de la Communication
05 63 42 85 59 / benjamin.verdeil@mairie-graulhet.fr

Evelyne Verlaguet,
Chef de service Prospective Urbaine
05 63 42 85 72/ evelyne.verlaguet@mairie-graulhet.fr



mailto:evelyne.verlaguet@mairie-graulhet.fr

#$%&



vv £ 1Tt }VA v3]}v Ws ' ]Joo U2]ses3rvpErd Ev
W EJu §E [K% E §]}v  Z Als®]|~KEBds p d EE

[>>



>/A"> r"hZrd ZE



Z ~d E”






#$%&



KE] v§ §]}v +8E § |

P1<uZ JVA «FKE o VEE rA]Joo
iXiX A 0}%% & pv }((E 0}Pou V3% Sve WIEE rf]ve
E e¢}pE ¢ < Z ]35 vSe

WA

U<

S]1}v viu

(( 8+ O[K% & §]}v dZEABISYJES|GZ 1S &

S]}v v£E

iXiXi

SIETE

% % 0] 8]}V %0}e3 E] HE VS|P PNSSUEUE 0 %BvE&E]u

E]JA u % E]}E]S

&} E 3

D "$E [JuAE P

c E]%&]}v O]

S

WK% E S]}v Z Als o]s 8]}v u d GEEEJE $Krds.
U% }ES o ]°%0}*]135](*U v}S uu vS % i SS]{Y G@EPve]
o E v}A §]}v 0[Z ]38 8 %o E]A @& PpP33E AES+ Alao
o[KZd E o S]( o[Z ]5 S «}vS (] LE v3|®DPE pie ESS 3S](
Juu E ] 0 ¢}vS % E * vS ¢« v (] Z (( $}v TX[AUbXE>S]}V
pod CECE]é}]gE *}vS8 [ %% 0] S]}v PupE © W< g6 c 0p 23
ule « v "HAE <*}vS % E ] <X

] ]*%0}]181( VvIiI®EuU v ] ve 0[Z ]88 S v ]v
> e luupv ¢ ¢]Pv S ]JE ¢ ¢}vS O0]PJlvdEuU v J*%V¥e]BI(V ] VX

(J*+ 0 [ € s¢ pPE %E}%E] § |EE oJoapul@s]}s %}a

E VvIA S]}v (( Spu e ve 0o 1V A AMEEUY i% SE Q
ujJoo HE <«<p o]S U [u o]} GELO ep Gl v EP SF<EuU
o[ 33 §]A]s3 Ve 0 ¢ VSE > o AJoopy u}gRw 3] E -
JVA v3]lv % HA v3E Jve] %o E}% }e XH e % EBI}UQIEE «

E VA E § o}u E u}C vv vs pv K]]I -33}v P@E EU| Vv

o[ v]vX S8 ] (1« o S u} JaBYi 8 KIFpE ouE %O [
tuupv X

d £5 E(EvVv W E&]o 115116 % 0ES VIIWEY §]Iv u J*%]e

O[]JVA *8]ee u v3 0} 3]( vV ( A p@E o}P u®msA 3§} Vv}IEU Vv ]
JUUPVY » % ES] ]% V3 H %EIPE uu }sB gvopupuv $wh]vi]}
tuupv « }vs o }lv E Z Jo]&sMv viazA]so *5 % ES]
~Aloo « WEZY <« 0o}v }v ]3]}V}AE 1}V ¢E o(B&E!33 1 10 u E- 11i
E S vETTIOriiT p 10 u Ee« 1116 @} ST(%o|ié0 ] } & IS o E
E Avp p 3]3E O[]JVA *8]ee u v3 0} 3](X
EE!S uiTou E*1T1i6 E o $3]( SoopuE ou SHIA VlupS]3E o}
% E Ap o[ E8] o 68 VIAIJA] ] U €I UP%EEs o} E 0 %o %o
} S]eri o[ vv £ [/l pulu } X
E3] o i66 VIAIA] ]« m } 'v BeovS0/u%3e3SPE [ % %o0] §
[Ju%e €3 *p@E o E A vp ve o LCE]*% O] SH{%0] (34}w]e S]}v h
o[ v]viX

5]} v

JvA
o] &

1}v
v}E




T _E}]s WE u%s]lv h&@ Jv & v(}&E

> E&}]8 %o E U%S]}v HE Jv Eu¥plE* JovERIJE 0 u9y

% ES] po] €€ pAE 0}S-e }%o E} % GV S EU]Se pfolruupt] o
[ PIE ((] uvd spE o E AlS@AFPvX 0 PE Vv$§

/o 3 Jves HNE % CE o] & 3]}v ul3A(}JEu @ viuyuv
O[HE Vv]eu U *puE 0 % E 00 ¢ JEWorvSudh vs AV J
% EJu SE KZdU *pE o0 *<p 00 v pE EMH 0% Fcpu% 93

W E Joo pE-+ o[KZd % Eu § ( [Jo/]SEE]E ul%e EEV B80S
E&S]e v uAEU 0 ¢ (}v - tuu E U & S & STEUEGV]*
% E}i S« [ UV P uvs juu E ] 0OX%EH}i EBA(EE ve 0 o
Y(@E juu E ] o % E}ATulS shd((X uw KZdUYA oE «]}u U
*}E&uU ]+ o Pp & E1}]S %o YE *uYES]Jvve wWEE 08 (fv -
O[Uv ¢ }% E S HE+s Z EP - 0o @&} 3Bw]-[3]3VA]R o
Juu E Jo U ES]ev o U SIuE]B]dp - Ipu FIGTuE Ad
SE ve(}EuU §]}v }u E }VA E-]}vX

d £5 E(Ev W E& o >KErE]}v & o ofye]% &]}v ( JoM

o[]ves WE 8]}v u Wh E v(JETII%IE A} o H§lE vixu § o
E}]s8 % E U%S]}v *UE o0 ¢ (}w = EJhuvBEI AUOO (AA }uu
§ EE Jve (] vS o[} i 8 %o EYisy G § © BoE VM1 } o[ ES] o >
> (E}]s %o E U%S]IV % E Ap p%u'ws 'EEE] o o>PUIidm[}% E
u v "HAE e 3]}ve % E Ap e NE/OEX}IN BE P %o E

0

E}]S %o @E U%S]}v *puEo0e o((Yyvee @EEH &€ pEOG « pAE }
§ EE Jve (] vS o[} i 8 %o EYise G § © Bo@E VWU } o[ ES] o > )
§ % }UA v3 ISE ]ved pE o0o}EUV o0[KZdXV %0 [

ES] o ZX Tiiri p 1} O[HE vVv]eu

&S] o >Tidriri p } O[HE vVv]ed JGMv viue Pdbpv

% E U%S]|}v UV 8 0]*s u VS %p o] @v CGIE 3A} [S$]}v
v oeeltvv JE  [HV }% & S]}v [ u V]Fuo ME jplpw §vSE
ES]*vo § }luu E]o X

P

< — O

T v GEuvsd e« u&E luu E]lukE & |vs FEIAABE ]
W E E}IP 3]}v UAE J*%}*]8]}ve /Ip B BIPSE /sEp §]JE
0 }VA VE]}V % PS % E A} E <p
rroes WAE €E o0 S]( HVv 0} 0 }uu E }P]®PV SFyE® P 6o
[KZdU v % MA VS %}ES E <u *dEEs 0% 00 BuE ¢
E]S vs o (}]* MV }H %oope] pE-So} ~pueg jpu &
o[z ]S 8]}vX
r e}jvs Jvd €& ]3°U %}*3 E] UE u v3}vAdovI|PWSpE 3
}v p]e vsSU ve uv ul'u Juu p o U 0 ofv wv]¥]}%
uMAE o} pAE C vS pv *3]v 3]}v J4¥w & ] oo[}us]|dH

« }u3loe Ale v8 VvV % ES] po] E }v % GBUPSE®S+0 prEe
tuu E X

d £5 E(EV W Z %]$E/SEuB]§E Ys}ypuoAEE o §]( |

ES] o
E o S](- v 0} 0 Juu E ] oU MEope Gk EwAov SRV EKZdU v

>X Tiird p } O[HE vVvpeuo E®}]§¥S %8p<E] U%S]}tv pa&

Sivirt ~//1e p } 0 D ZEUIVISEU §8 vE %o G

@&} wA

(VA
§lunA

]o
A}l
%o |




(U cuE 0} o § e« vv /£ - ve]o *EJJBuvi o 0 < (}]e pv }pu
tuu E ] p&E § <« 0} pAE S]Jv e o0[Z ]85 8]}vX

T D} Jole 83]}v. e Je%o}e]18](s SUBE KB v % E]
> Je%}*]S]( s vS§ [fuu p o VZ VIBSEV-SYy%e EE S pE-

%0 O | ¢

~ W

W> U KW,>De o0]P] 0o« JE S5 u vSo}EE«u] 00 * e WNB PV %
A vs [Juu p o E V}IA EU o0}Ee+ u® %<}k V&[] auv(E<fl %o *
Jv]8] o u v8X [ 8§ }v % E o[]VE €E€uCE] JE 0 %BW[ERH% E] |S ] E
JL} H% vSU v (] ] Jv]E § u vs o[ ] X
>[] %E& v o (}Eu [UV ey A VS]UVEODINE +« SE[A 0]}
e A VE]}VV ¢ % E o[ v ZX > (]Jv vw3u vE@®& (E piA ES HE V!
%ol 0] * %o} CE ]J*%0}e]8]1(X
> A vs§ M o}P uvs }]S ¢ (]E Jvpe o4¥®[lvos J@EAE (] ¢ (
%o E} % E] S JE } H% VvS u} 5 }%WSEE] S UFE *S 1op %UEEY (% E
JU % ZCel<p X >[}% E 8§ HE %ol 0] AA[VIPW® Eu@3uvS%oEDE §]
MV 0}C E u ]8E]e }VA v3]}vv A3 oy v Ze}l}v e} Ao X

V Ju%o uv3 o[V Z % uS P o u v3 JMWAEGSIJINEE Ve 0
[}% & §]}ve & V}A 3]}v +plA]  $hw %OJEINE u IGXE] Pop]e
¢3]vE]E (Jvo ~ ]e%}13]1( [/IVEEAVE}W]/Eu}rlo])/&X
o[ e Vv % ES3] po] E o E[K o}FEJe Al}vvie TP}SPE| X
d £53 E(Ev W E3] o EXjooird ZXrPA v&=W]A vie psPV o
§ Cq 15 8]}V % @& ]+ v3 o €y a]¥ ev } pAE A vZ]uu p o
E VIA € i ~s/Z+ % Eule v e §uE KZd § v KW ,rZhX

ES] o Zitirit p } 0 JVeEENU]Z]I3VIVE% @ ]e v3 0 ¢ epu A vi]}ve
CVZ § % EusdSvsd CllwAiws E vIA E i ~s/Z+e Ll hE A bSHE
Juu} Jo] & & (Jv] & i~ ICRwes EA E3ER®Zd

E & p i1 u] 11i6 & o 8]( CUEV ] ¥ §]}00CZ ]& 8 W ]+%B}]3](
]Jvd EA v3]}v Juu} Jo] E 3 (}wd @Jud (& 3@ VAA E ~s/Z+X
Ive3EN $]}ve p 11 i VA] ECIVCSEUESINYY o E]PJu(¢ E vSe UL | ]*%o
Clvs EA v3]}v Juu} Jol] E § (}v] @& +CJu&ep 8 uAE A}A E| ~s/:
% %o0] 31}v + o] & Z]}ve TiTir]oC3 GPV]4BE@\&]}v u 8 iplv| Tili
Wdz >7ii0i66:X
] tveS § SJ}v [ v Ivuv](eS Juvpu¥e ES] [Juu

Ve 0 % E]Ju SE o[KZdU o v%Vv@&SV]([I8iu fpe S [}ves
0}E-+ «p « SE A u&E }vs }v uv JoK "]3 §8 Wwe&SU|0o %
S v vs o] o0 & S]}v [ S8 [ Vv §v a}@EJ( SE % WP P %o

0 }Juupv X >[ voVvVZuUuvVvS %lee] ©0lESudjlo < 5 }v
S UV %oOperA Oop <uU[ %%} ES oW JWIEE |E ENS lAdupv)
d £53 E(Ev W E3]o ioividoudE] T%i& up (] v3 o } Vo«
oo &]A]% + d EE]E}E] 0 » €' de}duU Y(]¥]=3 X3 0

ES] o >X 718iri § *u]A vée pop EMNE od EE]S}E] o » ( ]p]s v

C Vv }vCuv % ®&Yuu p o X




] 83 U v3 euy®E %operA op Juu} ]Jo] @}P ] VIEE BBV % E
ESI(1 ] o] -
hv 83 U V3 ¢35 %%0] 0 epuE 03 V% OUeDA opre]Yv & -plo
Juu} Jo] &+ S]e }p E}]Se E ¢ €0 ]S ub}uE S}HuS [l %o
o1 CE ( Ve 0 ¢ % EJu SE « o0]Juiilve (KDde GVvAe 0 « % E]
'"E v }% E S]}v [ME v]eu ~'KhePuP]d i*35]{]v ]SSE o o
[}% @& S]}ve E V}uA oo u vd uE ]JvX
WIHE <p o[ 85 u vs ¢}]S % % 0]E W@ pveelhv o}]8tv 1811V
t 18E % E [UV % E}u o pv]qus [EVO % EAuvee } A
Ju%}ES v pv } o]P S]lv B J% @Bl JPWEE & v%B &FE]e| S
Ju%3$ E p i E i VA] E TiTi § pubBudidi® o i
t1ISCE & o]- U % Oops S E 0 iJu WWE epld v3uZLoo |u }
0O <L 00 0 % E}u ¢ A vs A WS Jv Xule 8
> AV PBE pu ]V ee[VP P U % E pve a[vE]}vuBZ ®S]<u [ <u]
U}O]JE 0 }H 0 ¢ }VeSEN $]}ve EEJoF WE 3 JVe]Z<A[ EU | ve
<u SE Ve lu% § E o} S [ o]l ¢ U BJulpMS%e [[Z ]
}oo S§](* }vS o P (E]S *S p u}l]®]SPuok]dio9d wWsiRE]s |S 0 <
O[ %% 0] S]}tv e E Po* M %ow Ovo} MUE/SV]PUE? |V]eu
S vvsSo] uX > 8§ p&E o[ S5 WBVEE*SS W}@EX 0f 9 o}JE <}
[ VP P E o] E 3 ZAE Jo}RSUGHE: }PHEPA § D |
v 0o pCE( Z 15 0 €& %E& °* vS s WEY}]VvSTE @ 0 }lVeSE
u vs]lvv e« sy 0 % Eu]- IVeSBUIE]op @BXEIPE uu
d £8 E (Ev W €ES]o ifiis]ue€rs P B o * Gv F|lwysuE
* % OMerA op » Juu} Jo] E GKZIM EJu $E
W ES VvV ]E *« % E]V [[% UL SIS
%o Ve e
% E Ale]lvv o<l (Jv]3]A -
Wo v (]Jv v u vs§
% & Ale]}vv o | (Jv]138](
ov E] E %0 % 0] 5]}V %o}e3 E] WEB vE]MPVoIJU@B « up 0]5 ¢ %|E A
§ /ES - E (E v
>] v USE ¢« % E}PE uu « 3§
}JvSE 5 § EE]JS}E|] o]- -
Iv] s pE- ‘u]Al| & E}u GE %o E}i S v (] ]T1E « ¢ Je%}e]15]1(e
[ A ou S]}v
Ive <cp v ep®E o (Hv>SYIv(( S THE] Q< o[KZd v uf8jJ&E v§[D |SulC@® = [| S]}\
vS§E 0]8 luupv % IPE Cv ule E o * 3 PE Svo%e EQ €<EuUIK]DJY |0 «
% }ES UE- %o E}i S ~ }vS 0 ¢ %o E Vhoe@®h IJUEEE ZS[ods (E }u
§lu v8e A} &]}v ZZ 1% §X




2ULHQWDWLRQ \

'PYHORSSHU XQH RITUH GH OM®RO H PIHEDASW H @
HW DX[ UHVVRXUFHV GHV KDELWDQWYV

WUDWPJILTXH OH S5pLQYHVWLU OH FHQWUH YLO

B X[

$FWLRQ QRP 235+ 58

$SFWLRQ QFf

BWDWXW (Q SURMHW

ILYHDX GH SULRULWp JRUW

ODVWUH GITRXYUPDJH &RPPXQDXWF GUDIDKRIMPUDWLRQ *D

L OO

'"HVFULSWLRQ G}

HQJDJpHV HQWUH HW SDU TRV FERPHPX
'DGRX HW GX 5DEDVWLQRLV &25$

/TPWXGH SUp RSpUDWLRQQHOOH RHRPMHFQLI
OTRSSRUWXQLWpP GH GpSOR\HU XQHXQBi$2 3R

GX WHUULWRLUH FRPPXQDO KRUV SpULPgQWUH

SUHVWDWLRQ FRPSOpPHQWDLUH pWXGH

'HV GLDJQRVWLFV HQ PDUFKDQWHRNQWFRBRW®PRXK

RFWREUH HW QRYHPEUH /ID VIQWRKXNHOGE

RFFDVLRQ HW OHV DQDO\VHV PKVQRQLMWPW h YSH

GX FRPLWp GH SLORWDJH SDUWHDRM@QH HO | GXK|
@

A/OREMWER/QlI GH FH QRXYHDX SURBUOPPGE\ @GN TBH
UpKDELOLWDWLRQ GH OYKDELQYBDW 233kYHW VX3L$WH

D X\

GH |
P3PBX

PXOWLVLWHVY VXU OHV FRPPXQHV VOUHE BKQHN UG
SDEDVWHQV QRWDPPHQW &HV FRPPXS®BW OHY R
GLVSRVLWLIV SpULPQWUH 23$-6R% LNV F B3N UFR X UC

239%

/IMpWXGH VH GpFRPSRVH HQ SOXVLHXUV pWDSHV

R@Y

H FF
vV G|

3KDVH GLDJQRVWLF GX WHHULWRLUH % OL
3KDVH PWXGHV GH FDV HW ISWUR SORWILVDIL

HQ MXLQ

3KDVH SUpSDUDWLRQ GHV SURMHWYV G

HMF
1V |
/p A




4XHOTXHV pOpPHQWY PLV HQ DYDRWQE&EDKRYW OH
BUEDQLV SRXU &$** SHUPHWWHOQG G DBISOpFURLU
SRXU OH WHUULWRLUH

OD SDUW GHV SURSULpWDLUHHD\V RV XEH QW1
LPSRUWDQW

SOXV GH OD PRLWLp GX SDUF GH [©OWRLTDPHIV
POQHUJpWLTXH SRWHQWLHOOH () *

ORJHPHQW SULYp VXU HVWGBSRWHQWLKHOO




$ QRWHU TXTXQH FRRUGLQDWLRY PWRRXQHV
OTDJJORPPUDWLRQ HVW PLVH HQ FHOBBR MHRW U
SURMHW 39' pWDQW UplpUHQWH 23\ + L5/80 SIRWUU
UHVSRQVDEOH GX VHUYLFH XUE 3G L5% B RYXWD D

5 DIE|
L QQ

SDUWHQDLUHYV §

UZQFLSDXHW $1$+
&RPPXQHV

"PSHQVHV
SUPYLVLRQQHOV

&REW GH OJpWXGH SUp RSpUDWLRQQMJOQ& SR
EREWR EWMLI 23+ 58 FH PRQWD GWGWHU D 1@ P K
SUp RSPUDWLRQQHOOH FREW LYJPRGHYLGH Of

3 H G
FRQ

30DQ GH ILQDQR
SUPYLVLRQQHO

HWHK@W SUp RSpUDWLRQQOHOOH SRXU HIJ 2B$B s
ErRplPXBiWwp GIDIJORPPUDWLRQ HW FRGIXGDQ
OD %DQTXH GHV 7THUULWRLUHV HW 0O9(3)2

/123%$+ 58 LQJIJpQLHULH SRUWpH SDOR®P UHRRPH
ILQDQFpH SDU Of$1$+ GX +7SDIUGRN MLCHIY (¢

H S
F DI

XQ
DLH

&DOHQGULHU

(WXGH HQ FRXUV

9DOLGDWLRQ 23%$+ HW 23%$+ 58 SUpYXH DX VHF
PRGLILFDWLRQ SDU DYHQDQW GSU®@PB LAVRHQY & BV
LQFOXHV GL58 ORUV GX FRPLWp (

RQG
/ DFEC

/ILHQ DXWUHV SU
HW FRQWUDWYV

RY2DBRMVI &HQWUH
VBBETYLWRULDOLVpV

3URJUDPPH /RFDO GH Of+DELWDW
3&$(7

,QGLFDWHXUV G
GIpYDOXDWLRQ

H VXLYIRPEWH GH SURMHWY DFFRPSDJUH 23 $3-X59/
7\SRORJLH GHV SURMHWYV D FF RPEIPMIpNVX
WUDYDX[ ORXUGY DGDSWDWLRQ GHV ORJ

LW U
HU p (
HPH

&RQVPTXHQFH V
IRQFWLRQ GH FH

X(WQODFFRPSDIJQDQW OHV SURMHWW LGPHH QWK DG p
T GWQWOHWPLOOH 0923%+ 58 HVW X8 B$H MRUW
FRPPXQHYV $X GHOj GX UHQIRUFHPHQWH\G

DU DV
D HB\WX

HY

OfLQYHVWLVVHPHQW SRXU UpQGRVHW DIHY HEKPAHIWWP\M

PPHUJHU GHVY SURMHWYVY GH UpK BEQPRLMWIHVGRQ
GX SURJUDPPH
/JH SpULPgWUH GTLQWHUYHQWLRQ BRQUI@S+
SpULPQWUH 257

FBRt

GBBC




2ULHQWDWLRQ VWUDWPpPJLTXH OH5pLQYHVWLU OH FHQWUH YLO
'DYHORSSHU XQH RIIUH GH O®RO H PDHGYMEW HQ B X[

HW DX[ UHVVRXUFHV GHV KDELWDQWYV

$FWLRQ QRP IXWWH FRQWUH OfKDELWDW LQGLJQH

$SFWLRQ Qf

6WDW XW (Q FRXUV j UHQIRUFHU

ILYHDX GH SULRULWp YRUW

ODVWUH GTRXYUDJH &RPPXQDXWF GUDIDKRIMpUDWLRQ *DLOO
&RPPXQHV

"HVFULSWLRQ GH/GTPFWLRRFDWLI SULYp UHSUpVBEW IO RDHP BEQWW
FHQWUHV YLOOHV GX SDUR IRFPWAH *DL QO
VXU 7DUQ HW i 5DEDVWHQV p/D RKDWLWSDE XU
OD GHPDQGH HVW SULPRUGLDO B GWR XU §WXMIOW WY
FRQVWUXLUH XQ SDUFRXUV UpNTEH KWH H®H GALY HY

IRQFWLRQ GH OD FRPSRVLWLRQ BY QRWARK PHQWD

DYRQV EHVRLQ GH SRXYRLU WG RKNREH UX D XW RQH
VRLW GpFHQW

/H SDUF SRWHQWLHOOHPHQW GpWWH G RIXURQ
ORJHPHQWY GX SDUF SULYp GH IFBI@MWUH YLQ Ol
7DUQ HW i 5SDEDVWHQV VHORQEDH IEX PP

RAWVHY

GLJ
H Ol
DG BV

OT$JJORPPUDWLRQ GDQV OH FRGQH GOHOZADIX G |
(Q MDQYLHU PWp GpQRPEUpPHWLWWVIH G B OGP X

OfKDELWDW LQGLJQH VXU OHV FRRPR®HWYWqJ
VDQLWDLUH GpSDUWHPHQWDO FBRIRWILWX KGHW
HQ FRXUV

oA
60D

3DU DLOOHXUV OD ORL &OLPDQWHWH®pR UG p HH}FVH H

HQ LQWURGXLVDQW XQH FRQW® B IQYWWHp QB D JAR
ORJHPHQWY FRQVWLWXHQW X Q8 RSIHPWM QW \B W

RV
PSR

FHQWUHY YLOOHYV GHV ORJBAMRXQWYV @R GW UEFH S

pQHUJLH () *j /LVOH VXU 7DUQ ] *Dh BO\DW H

Y |



HQMHX[ HVW GIDFFRPSDJQHU OWVp BURSRHPWDGEGC
UpKDELOLWDWLRQ pQHUJpWLTXH GH OHXUV ELHQ\

/D ORL HQFDGUH OHV FULWQqQUBYD $RQPRIWALNQ WS BX(
DX[ H[LJHQFHV HQ PDWLQUH GH WpRBH IARW I|RIM
SHUVRQQHV /HV SRXYRLUV SXEODEEW® SRUNVE QYN GO
°XYUH GHV PHVXUHV GH OXWWH FBQWYRIL QY KGHE L
VSPFLDX[ GX PDLUH HQ PDWLQUH \GISHFULWRIQR® W §
PDQTXHPHQWY DX UgJOHPHQW VDRXWRDLW K K5
SUpIHW HQ PDWLQUH GILQVDOXEULWp

/JHV FRPPXQHV DJLVVHQW GHSXLV SRXQ@ROEW
OJKDELWDW LQGLJQH HQ FRRUGHYD®Q R QM
OD FRRUGLQDWLRQ GHV DFWHXW®P\S IGHVE D YOIQIDW ¥
OTKDELWDW LQGLJQH GX VLJIROO SHWEWW VODDILVY
GIDFFURVWUH OTHIILFDFLWp G/X GH. \EHEDMWH Q VH M
VXU 7DUQ pYDOXHQW pJDOHPHQWHQDSSHBMW X@HOF
GH ORXHU 2 TXL SHWPSWODHERDORGPUWP GTXQ OF
TXYLO QH VRLW PLV HQ ORFDWLRQ

$SFWLRQV

Y + &20081(6 HW $**/20(5%$7,21
(Q OLHQ pWURLW DYHF OHV SBSWHBGDLUHY G

6WUXFWXUDWLRQ GHV SURFpGXUHNVHBHQW. JH)
VXLYL GHV GRVVLHUV
SHQIRUFHPHQW GH OD FRPPXQLFDWILRKOMDXLSALC
GHV GpPDUFKHYV SRXU VLIQDOHU
JRUPDWLRQV GHV VHUYLFHV HW GHV pOX\V FR
%LODQ GHV SRVVLELOLWpYV GHUHHORJHPHQW
OLVH HQ SODFH GH SURYLVLR QY DL DEIFR.Id UHH

Y + 5$%$67(16 HW /,6/( 685 7$51
3URSRVLWLRQ SRXU OD PLVH HRHSODFH G|IXQ

Ya + /,6/( 685 7$51
7UDYDLO VSpPFLILTXH GYDSSURRRBWLH\HPRSWIR

Y + *$,/1$&
6L XQH pWXGH GH IDLVDELOLWEG®GNW LLp D QU Xk
IUQUHV 'HOJD ILFKH DFWLRQ 5+, HW, 52%H
5pVRUSWLRQ GH OT+DELWDW JQVEQWBWH|, QW




S5HPpGLDEOH RX GDQJHUHX[ HW 2QpPPWER
VRQW FRQILUPpV j OD ILQ GHHOPBIWRRBHLC(
VXEYHQWLRQV GH FHV RXWLOV D8BjgVvVv
IDWLRQDOH SRXU OD OXWWH FRQWUH Of-

QLG
1OV A
YR Q
' DEI

SDUWHQDLUHV S

RWHQWLHOV 3 {PRIQ WHU QHDHEQ W D &/ GOIG/ XM
(WDW SUpIHFWXUH $1$+

$JHQFH 5pJLRQDOH GH 6DQWp

'PSDUWHPHQW

W H 3

"PSHQVHV
SUPYLVLRQQHOV

/D VWUXFWXUDWLRQ GYXQOH SRRRQW.UMNHOGKD
SPEHRAM WHIE HV PRVHQV 1L QD QF HHUA WU H DERRD

OR\HQV ILQDQFLHUV FRPPXQ IDRDWULR Q HOR
GH VLIQDOHPHQW SURYLVLRQVDIRQW GH

UHORJHPHQW GHV SHUVRQQHYVY OH WHPSV
OR\HQV KXPDLQV WHPSV DGPLQEVWHDG

SDUWHQDLUHV ORFDX[ HQ FRQWIDAWL DY W

D X/

APV

R R B (
VH A

GTRIILFH DX EHVRLQ FUpDWLRQSENKYDRIW IDH. G

GH\
KLU F

IRUPDWLRQ GHV SHUVRQQHV HIIRRWBRBWQRWR QO

F &&X
8 M «

KLII

ODLVRQ )UDQFH 6HUYLFH DLGHVPRGR®L§U
30DQ GH ILOQDQFRRMREPWG X UHQIRUFHPHQW GH OJDFWLRQ QRQ F
SUPYLVLRQQHO | GpILQLWLI
&DOHQGULHU &RXUW WHUPH
/JLHQ DXWUHV SURBIDPPHV

HW FRQWUDWYV V\

VEBUJULWRULDOLVpV
3URJUDPPH GY,QWpUrwW *pQpUDO GX 'pSDUWHP
3URJUDPPH /RFDO GH Of+DELWDW

HQW

. QGLFDWHXUV G
GIpYDOXDWLRQ

H VXLMRPBWH GH VLIQDOHPHQWY UHPRQWDpPV
6XLYL GHV DUUrWpV HQJDJpV

&RQVPTXHQFH V
IRQFWLRQ GH FH

XAHODHVSHFW GHV H[LJHQFHV HQ PO®M LGUIH LGMW
| QW UDPHOW VRQW GHV HQMHX]
UpQRYDWLRQ GHV ORJHPHQWYV SRR VWDV KO
FRQGLWLRQV GH YLH GHV ORF BIW /DWQVVXXNURD

GDQV OHV FHQWUHY YLOOHYV

JAv.Ed |

PDMB&®HYV BREUHC

LEH
W XA




2ULHQWDWLRQ \

'PYHORSSHU XQH RITUH GH OM®RO H PIHEDASW H Q
HW DX[ UHVVRXUFHV GHV KDELWDQWYV

WUDWPJILTXH OH S5pLQYHVWLU OH FHQWUH YLO

B X[

vV O

$FWLRQ QRP $LGHV DX[ WUDYDXPBEBWWQRYDWLRQ GH
$SFWLRQ QFf

6WDWXW (Q FRXUV

ILYHDX GH SULRULWp YRUW

ODVWUH GTRXYUDJH &RPPXQDXWF GUDIDKRIMpUDWLRQ *D

(WDW + $1$+
5pJLRQ 2FFLWDQLH
'PSDUWHPHQW GX 7DUQ

L OO

'"HVFULSWLRQ G¥

DPpOLRUHU OHXU FRQIRUW WKRLVLU OH

PDVWULVH GfRXYUDJH SUrWV RX GH Of1$%$1]

6DOYDJQDF

*UDXOKHW SRXUURQW rWUH DFFRPGDQQpOHSIE
IXWXUV GLVSRVLWLIV GIDPpOLRDRBIWLRE) SRX

GpWHUPLQHU OHV DFWLRQV TXIXVMHDRRWLNFHWH

H 7DNDF VBpRAYT2FFLWDQLH HVW XQFBREBIOHWHRE QWX
SURSULpWDLUHV RFFXSDQWVY GWVRSURGQBRWWD|
FRSURSULpWDLUHY GDQV OHXUWBWRMHHW GH UpQR’

&H JXLFKHW XQLTXH SHUPHW DLE®MWPUWRXV OHV K
FRQVHLOOpPV JUDWXLWHPHQW BWRXBQ GG KQUK

RULHQWpPV YHUV OH SDUFRXUV VG DGHDFRWPE D JA
VLWXDWLRQ GLVSRVLWLI 5pJGR®EO VS5ALQ/RWD

$+

'HV SHUPDQHQFHV VRQW RUJDQLRMWIVP FNQ WO N X\
FRPPXQHV GH *DLOODF /LVOH VXXOGRHW R EDY

(Q OHV DGPLQLVWUpPpV GHCODJ@GRPPXQWN KW 1

DGR
D 1€

SURMHW GH UpQRYDWLRQ WUDYDOX[HG M WhHpYBHRY[D
WUDYDX[ GIDGDSWDWLRQ DX KWRGQGRPDH HW j OD S

/ITpWXGH SUp RSpUDWLRQQHOOH GHNV 28R+ DWURC

Y DH




GH OJKDELWDW DLQVL TXH OHV RIS\ V HY DHF LS
FRPSOpPPHQW GHV DLGHV GH O7$1$+
/HV FRPPXQHYV DFFRPSDJQHQW pJOHOHBE QW @HIW \8
GH UpQRYDWLRQ GH OHXUV ELHQV VXEBDHGWYRC
GIDFFRPSDJQHPHQW WHFKQLTXNDXJD UpDOLVDWL
$FWLRQV
% *$,//$& + GLVSRVLWLI GH VXEYHQWQRQDBXR Y
IDoDGHV PLV HQ SODFH HQ GBQ58 OB LFD Git
'DGRX UHQRXYHOp HQ
Yy + 5$%$67(16 + SURSRVLWLRQ GEKQj| ®LD
UpQRYDWLRQ GHV IDoDGHYV
Yy + /,6/( 685 7$51 + SURSRVLW LRI BYEBO jcQU
FRQWUH OHV WHUPLWHYV
3DUWHQDLUHY SRWHQWLHOV (787 $1$+
5pJLRQ 2FFLWDQLH
'DSDUWHPHQW GX 7DUQ
$JJORPPUDWLRQ
&RPPXQHV
"PSHQVHV "H PDUV i GPFHPEUH PLVH RGLV(IRVEYKLRQ (
SUPYLVLRQQHOV §pllf EHYEHY FRPPXQDXWp G 1D JXORR [FWBIWL RIDU QX
5pQRYY2FFLWDQLH
6XEYHQWLRQV SXEOLTXHV SRXM[OD UpDOLVDWLRG
30DQ GH ILQODQRMRHQWRQYHQWLRQ ILODQFLqUHFGHW BQUA H /DWW E
SUPYLVLRQQ
&DOHQGULHU (Q FRXUV
JLHQ DXWUHV SURBIDPPHV
HW FRQWUDWY W B U EWRRM DD & W@ U H
3URJUDPPH /RFDO GH Of+DELWDW
' QGLFDWHXUV GH VXLYRPEWH GH GRVVLHUV DFFRPSDEQ@PMWHW GH
GIpYDOXDWLRQ
&RQVPTXHQFH VXAHODFROOHFWLYLWpV DFFRPSDJQHQWD GRIBXYV O
IRQFWLRQ GH FHGWRSOLMYDLUHY GDQV OHXUV SUGMHWYLGWHHBHQ
SDUWDJp D XQ HIIHW OHYLHU L@G WQLIRIE GHI W PEW W
OfHPEHOOLVVHPHQW GH OD YLOOH




2ULHQWDWLRQ \

WUDWPJILTXH H SpLQYHVWLU OH FHQWUH YLQ(
'PYHORSSHU XQH RITUH GH O®RQ H PHERDASW H Q
HW DX[ UHVVRXUFHV GHV KDELWDQWYV

$FWLRQ QRP

3pULPgWUH GH OXWMWWPRWHD/QLVpPH FRQW

$SFWLRQ QFf
6WDWXW (Q SURMHW
ILYHDX GH SULRULWp JRUW j /LVOH VXU 7DUQ
)DLEOH j *DLOODF HW 5DEDVWHQNFPNWCHRID B MYV
ODVWUH GTRXYUDJH &RPPXQH GH /LVOH VXU 7DUQ

'"HVFULSWLRQ G¥

LQVHFWHY GpJUDGHQW OH ERLV XHDW LS3HX G &

GH WHUPLWHV VH GLVVPPLQHQW $DUHHRXH
WUDQVSODQWDWLRQ 3DU QDM XUHO ID\D \OK \G R
FRRUGRQQpPH SRXU rWUH HIILFDFH

EKWLHV LQIHVWpPHV HW | SLpdHUL IO/HD\GRS \§ PV
QRXYHOOHV QLGLILFDWLRQV

/TDUUrWp SUpIHFWRUDO GX RIPWRHEUGX GpSD
7DUQ HQ © JRQH GH VXUYHLO GDQWH BR\L \@ HVOX
SHUPHW DX[ FRPPXQHV GH GplLQWW K@ ®J 5 QUM
OHV WHUPLWHV 'DQV FH FDGUH W D DRRP DXG
GpOLEpPUDWLRQ GX XQ S OXPWIK HR WHD
OHV WHUPLWHYV

$X VHLQ GH FH SpULPqQWUH GHSUXWWBLRHI GR
XQ GLDJQRVWLF WHUPLWHV HW QHAQW QHBH QL
UpVRXGUH OTpYHQWXHOOH LQIHVWDWLRQ

/IHV GpFODUDWLRQV GH SUpVHQFIRPDGKN LWHGRS
PROQWUHQW TXH GHV FDV GILQIHGEWBORUR @G X/ R
GplLQL HQ /IH SpULPgQWUH GW UGX &/AWH VRHRUU P
rWUH pODUJL SRXU SUHQGUH HQPPRRSWHHGMN
SUpVHQFH GH WHUPLWHYV VXU OH WHUULWRLU

i:3%1 ¢

UH

LQI

1 /6 YDWWWUWRIOWHY RFFDVLRQQHQW G HOH GIWW V PLRILSRH

WD J

EKWLPHQWY YRLUH IUDJLOLVHXUGXUDED FMEXQ W QAN
GDQV OHV FDV OHV SOXV H[WUrEGVHPGEIOW U LNV XH

e30)
IHWF

/ID OXWWH FRQWUH OHV WHUP ISWURS IHRGWHLW W& HWIL |

SRIX

D W/HH
V6 W €
B ¢HW
sjgice
LY

VW H
BLULH-

/L
5@ W |

MLD
H FF




GH /LVOH VXU 7DUQ GH SRXUVXLYLBHDBH G\
SXEOLTXHV /D FRPPXQH GH /LVOD YKRHIDVU @

SURSULpWDLUHYV FRQFHUQpPV OR UMIXBIWAINDHV M
OHV WHUPLWHYV VHUD UpDFWLYpH

3pULPqWUH

3pULPgqWUH

/ID GpILQLWLRQ GH FH SpULPqgW DB HPTHDEWREH DI AR

0 RYL
P®Y

SODFH GTXQ GLVSRVLWLI GYDFFRP3IDQORFHRW

RBL

SDUWHQDLUHYV §

RWHQWLHOV /D FRPPXQ@DXWPE HG fDIIWHR PG DAMIL2]
WKpPDWLTXH VHUD SULVH HQ FRIPSOVHHV SO DQUBADF

"PSHQVHV
SUPYLVLRQQHOV

7HPSV GH WUDYDLO DGPLQLVWW®WLI j SUpPYRL
GRIL QUM YSTRY U OH SLpJHDJH VXU YRLH SXEOL

U +
TXH

30DQ GH ILQ
SUPYLVLRQQHO

DQFHPHQW
GpILQLWLI

&DOHQGULHU

'POLEpUDWLRQ PDUV
/D FRPPXQH HQYLVDJH

DFFRPSDJQHU OHV SURSULpWDLUHV FRQF

OD PLVH HQ SODFH GYXQ GLVIRWUWLIDXHSY

HUC

OD PLVH HQ °XYUH GH GLVSRW.MNIQ HG 8 XEL(pLIH

/ILHQ DXWUHV S
HW FRQWUDWYV

GRVVLHU $1%$+

URBUDFEFP HWOTRSpUDWHXU GX VXLYHUDQVYRDVOIHR Q LA/
VX WWHRBRDY/IWMHPWVOHY WHUPLWHSHVRDE PGAID LOAVMDE YR




,QGLFDWHXUV (
GTpYDOXDWLRQ

bH VXLRPEBM HW ORFDOLVDWLRQ GHOVLDQDOHFH

OHV WHUPLWHYV

&RQVPTXHQFH
IRQFWLRQ GH FH

| GWW DPH@WYV | ORQJ WHUPH GDQV X@pPHQWV H

10 pD X

(Q OLHQ pWURLW DYHF OfDFWLR® BPHSURSG RVPIQE
WUDYDX[ GTpUDGLFDWLRQ GH WX D LGRRPPDHQW 5 WL §
FRPPXQH GH /LVOH VXU 7DUQ VR XSKIRMHIWP HW W U H
)HQ‘
1RPEUH HW ORFDOLVDWLRQ G H RWUWD ® B WWHQL
1RPEUH HW ORFDOLVDWLRQ GUH W RBLLH\T HIDXIEHOVL |

VRUOXWWH FRQWUH OHV WHUPLWKXVYHW W DQ pREO\LY

waQ

HQ ERLV VRQW QRPEUHX[ FKDUSHTDW¥FMWLEBRQSYHGR
GRWHU OD FRPPXQH GH PR\HQV GIR KW ICRQV WHSS 6
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2ULHQWDWLRQ VWUDW

pJLTXH OH 5pLQYHVWLU OH FHQW
'PYHORSSHU XQH RIITUH GH O®A H PIHEDY
DX[ EHVRLQV HW DX[ UHVVRXUFHV GHV K

UH
BV
DEL

$SFWLR!

eF +DPHDX ,QWHUJpi FKHPLQ GHV SUXQ

$FWLRQ Qf

6WDWXW

(Q SURMHW
/IDXUpDW $0, KDELWDW LQFOXVLI © ELHQ

YLFE

1LYHDX GH

)R

ODVWUH GYRXYUDJH

&223+$9,95(

'"HVFULSWLRQ GH OfDH

"WH.RSRURMHW SRUWp SDU OYDVVRFQDWRIH
FRPPXQDO SURPHVVH GH YHQWH GHV H
01 + P85 GH WHUUDLQ SUpYRLW
ORJHPHQWY GRQW HQYLURQ ®HWW L
HVSDFHV FRPPXQV SRXU GHV DFWL¥
FXOWXUHOOHV XQ ORFDO SR>XU MU
PSLFHULH GH TXDUWLHU HW SRG X AW HXH
HW GHV HVSDFHV GH FRPPRGLWpPVOPXMW
DWHOLHU DEUL GH MDUGLQ SRWILDR® G M
GH SODQFKHU

&H SURMHW RXYULUD j GH QRXYRQOHVY V|
VXU *DLOODF WDQW HQ WHUPHMW GHXIS
SDUWLFLSDWLRQ GHV KDELWD®H VLHW ,G
OHV RIIUHV H[LVWDQWHY HQ RDWHqGH ¢
SURSRVDQW XQ © pFR KDPHDX LRWHPQpC
i GHV SHUVRQQHV DX[ UHVVRXUFHV P)
WURXYHURQW XQH UpSRQVH j OHDOD BHV
SDU

8QH YRORQWp IRUWH GH FRQFHWRNUS3
3HUVRQQHV | ORELOLWpP 5pGXLWHHV
FRQIRUWDEOHV pFRQRPHV j OfWDDHP HL
HW pFRQRPLTXHPHQW UpDOLVDEOHV

/D UpDOLVDWLRQ G XQ SURMHW H\VP FFRREL
O HQVHPEOH GHV SDUWLHV SUHQWDQIWW
KDELWDQWYV

/D SDUWLFLSDWLRQ DX GpYHORSSHPOIR

8Q GHV SRLQWYV GLIIpUHQFLDQW GGHIHV
PFRQRPLH GH OfXVDJH GHV ORJWRRQW VI
PRGgOH OHV KDELWDQWY DFTXLYDERWL Y
SDUWLH HQ FDSLWDOLVDWLRQ

6RXUFH SUpVHOWDWLRQ GX SKXRRHW SI

FQ Hé
/U F
oD

G p1\W
WV p

W HDQ
y X DK
HUJ

D G

XWR
) & W
Bl C

DU &




3DUWHQDLUHV SRWHQ

WLHOV $SFTXLV

&RPPXQH SURPHVVH GH YHQWH GH OD
FRQGLWLRQV VXVSHQVLYHV FI DQQH[H
%DQTXH GHV WHUULWRLUHV  DFFRH SD
VWUXFWXUHU OH SURMHW

H3D

RQUH

'"PSHQVHY SUpYLVLRQZ(

PHO GplILQLWIKXI SURMR®W FHBWWYPDMRAQRQHOR
0% IRQFLHU Ya

® S+

30DQ GH ILQDQFHPHQ
GpILQLWLI

Ws SERFSUIREPHOW HQ FRXUV SDU HOW ®XD|
GIpWXGH /83 PDQGDWp SRXU GplLQwQ
RSPpUDWLRQQHO HW ILQDQFLHU GH OfRS

JLQDQFHPHQWY VROOLFLWpPV FRQQXV HQ
&RWLVDWLRQV YGRBWXLV
9LOOH GH *DLOODF Yo DFTXLV
BXEYHQWLRQV SXEOLTXHV &$)XAN 7
$0, +DELWDW LQFOXVLI Y,

5HVWH j GpWHUPLQHU OHV UHHBORMHWDIW
DXWUHV VRXWLHQV SXEOLFV j YIROSOUWAN
VRFLDO

OH X
JBL
puUD

IpY

(D U (
RO

LIRYQ

e

&DOHQGULHU

3DU GpPOLEPUDWLRH) GHX *DLOOD RO
SURPHVVH GH YHQWH GHV SDUFHOGH\D
VXVSHQVLYH FRQFHUQDQW QRWDFRMWQ
SURMHW
(WXGH %DQTXH GHV WHUULWR L WH\X Bl G H
REMHFWLI GH YDOLGDWLRQ GX PRGQOH j

HH

\RH
QOGE

RSOULF
D F R (

/ILHQ DXWUHV SURJUD
FRQWUDWY WHUULWR

PRHY HWRXUJ FHQWUH
URBOLVpV
3/+4

,QGLFDWHXUV GH VXL

YL HW G 1K YIUORNAMW R Q SpDOLVDWLRQ G

&RQVPTXHQFH VXU OD
FHQWUDOLWQpP

/RIQFWRNRIDWGBIp SRQG D X[ HQMH X[ \G HQ RWdD
i GHVWLQDWLRQ GHV SHUVRQQHYV KO VHHV \
SUR[LPLWp YLOOH GF

PVIP IHF
& M/




NP GH OD JDUH [GH *|

/TLQWpJUDWLRQ GHV SDUFHOOHPVqQRRIQFRED
SHUPHWWUD GYDSSX\HU ILQDQFLqUHPHQW F

(Q HITHW FRPPH OH SURMHW S®Ep YKROLYW K (QTHX |
HQYLURQQHPHQWDOH OH FREW GHV BRQ¥MQ
SPULPQWUH 257 SHUPHW DX SRUWMFMXW j GGH 9
ILQDQFHPHQWY GH OD %'7 j ORQGHVWURWR $L
QpFHVVDLUHV j O DPRUWLVVHP HQHD VEHIU D DF
TX XQH SDUWLH PRGpUpH GHV UHGHYOBWE
SHUVRQQHV j PR\HQV PRGHVWHYV TXH QR O
SURMHW

$QQH[HYV

'POLEpUDWLRQ GH OD FRPPXHXH GOHWHD IGOKC
PDUV SURPHVVH XQLODW p WD/OWL & H KHIR)
GHV SUXQLHUV #+ SURMHW GY(FRHKDPHDX LQ




2ULHQWDWLRQ VWUD

WpJLTXH OH 5pLQYHVWLU OH FHQW

'PYHORSSHU XQH RIIUH GH O®O H PIHED/E
DX[ EHVRLQV HW DX[ UHVVRXUFHV GHV K
$FWLRQ QRP &UpDWLRQ GTXQ H QI\FRA-BOH GH IODE 1
$SFWLRQ QFf
6WDWXW (Q SURMHW

I1LYHDX GH SULRULWQ

JRUW

ODVWUH GYRXYUDJH

&RPPXQH GH SDEGYVSPIHQWDJIH
BURJUDPPpH FKRL[ GX SURMHW SRBWH 8

'"HVFULSWLRQ GH OfD

F\D LRRPPXQH GH 5DEDVWHQV HVW FRUOIDWKR
ORJHPHQWYV SRXU DFFXHLOOLU GHW HIRX
SDUFRXUV UpVLGHQWLHOV 3URIS0 OpiW DAD|
$& P HW $& PYHEWERX
'"UHVVLqQUH OD FRPPXQH VRXKDLW® KOO
HQVHPEOH GTKDELWDW DYHF XGPpJHXP IJMW
VHUYLFHVY SXEOLFV HW SULYpV B8BQHOBR$BH
GplLQLU OHV FRQWRXUV GX SURMHW

&RPPXQH GH 5DEDVWHQV

'pFHPEUH

$ILQ GH UpSRQGUH DX[ EHVRLQVUHRQQ®RRE
VRFLDOH OHV DWWHQGXV VRQW OHV VXL

UH
NV
DEL)
v Y

P2
DB |
DRV
Y HID
IGD G
DB
RQMW
Ho T }
MOV B

[ MK
YD Q

/IRIHPHQWY VRFLDX]|




OL[LWp VRFLDOH HW IRQFWLRBBQHOOH DYHI
SUR[LPLWp FHUWDLQVY VHUYLFHYVY PpGLFDX]J ¢
HI[HPSOH SHUPHWWDQW GH FUpHRMWLMOQH G\QL
*DUDQWLU OD TXDOLWp GX FOIGNHQ®/H YLH C
,QWpJUHU OH SURMHW GDQV WRWQSHQWYD IR
,QWpJUHU OD QRWLRQ GH GpY 8D RFRRIHFHBEWN
FRQGLWLRQV GH GHVVHUWH JHASDIFRIY GX VV
FRPPXQV GLWYV GH UHVSLUDWLRIXW LODHWVW
OfRULHQWDWLRQ RSWLPDOH GMY FRQVWUXF
OfHQVROHLOOHPHQW«
ODLVRQ SDUWDJpH SRXU VHQLRUV EpJXLQD
3DUWHQDLUHYVY SRWHQWLHOV 5 HDRGKAH_UHFUKVH SGHHU \S' D Q WO B |LHUQH
SURMHW UHWHQX KDELWDW VRWpDGOGR&DB[IBW f
OLDLVRQV pQHUJLH JHVWLRQ GH OfHD X|«
'PSHQVHV SUpPYLVLRQIQHO GpILQLWLI 1RQ pYDOXpHV j GDWH
30DQ GH ILQDQFHPHQWQSIRIYAWLRQ @GHXOSURMHW UHWHQX
GplLQLWLI
&DOHQGULHU ORGLILFDWLRQ 3/8 BRIXIUM2H3QHQ FRXU
/[LHQ DXWUHV SURJUDRBHY HW
FRQWUDWY WHUULWRWD2OLWRKUI &HQWUH
3/+
,QGLFDWHXUV GH VXLYWBW GIDYDQFHPHQW GX SURMHW
GTfpYDOXDWLRQ AXDOLWp GH SURMHW GYfXQ SRLXHW H-W Y X|H V|
PFRQRPLTXH
&ERQVPTXHQFH VXU OD/HRQ@UEWRMRHMWGHUPHW OD FUpDWLRQ XCH IRRFHLH
FHQWUDOLWQp PRLQV GH PLOQXWHYV GX F°XU GH WUQUHSGRF
GX JURXSH VFRODLUH /DV 3H\UDM HW GX |FRO




*URXSH VFRODLUH |/DV 3

A

PLQXWHYV P

&ROOQqJH *DPEHWW,|O
PLQXWHYV P

A

BURPHQDGHYV GHV /YFHV .
+DOOH

PLOXWHYV NP

A

&H SURMHW SHUPHWWUD GH YWRXSHWXEBRI@DQ
3H\UDV OH VHFWHXU GH OD 'UHWRQQBv®HRL
LQYHVWLVVHPHQWY LPSRUWDQWYV @ RFRX\NLVR
PQHUJpWLTXH GX JURXSH VFRODLBR & ®X¢€/2F
SDUN = 5$8%%$67(16 HW j SOXV ORQJIGWHWHGE
OD ODXUROH

$QQH[HV




KE] vE &]}v «¢

i Z JvA «8]1E A]
iXiX Z2 Z ]o]8 &E o - S]u v§e ®@E @& 5]
(E] Z « HE v -

S]iv Z V(}& u vs e }lusSloe % }uCE
S]tv iTi
nNg ¢ vV JuE-U v
E]IA u %c &}
D "SE [} PPolu G' Jo('E uc
Juupyv e

c E]% ]}V

> Juupv us [ PPo}u E'E pozZz 8 <5 VvP F
(Jvlsl}v [pv Wo v >} o [hE v]eu~Weh[d
E Ale]}v p "~ Zu }1Z Ev d EE&JE}E]ID
TTAX o pAE } pu vSe % E}PE uu@{<Yho ppudev
}v 18]1}ve [uv u v P uvs pu 3 EEAE}]E% E]x
A 0}%% uvs HE o U Vv % ESJvuo]} @ u%
o[ *% U 8§ E %}v E pPAE }]ve{uv SAECEP
0}] oJus§ § Z ¢]Jo] v ~Tilis (JEES = v B
E p S]}v o }veluu S]ive (}v ] ESepw } i(]¥
« E} ES](]] o] 8S]}v E 858 0[ZZEYI}v TIAE]T |

utl]s] e }veluu SJ}ve (}v] EE& @E %olhd)i (%86
TiiiriifiXx

}vS S Ju%o}e S]E pv SMESOPF @GE

0 (}]* & %}v & pAE <}]ve o0V 3E W& ]3

oJu]s v3 o[ ES]J(] ] o] 8]}v *W}8IX >s]|%daEY |
*[]Jve E]S %00 ]v u vS§ ve ¢ o } i/ES](® BEE
3]A u v3 Vel](] E 0 ¢ pe P o ¢ i E @3] (%]

Jve] & WIE o« e}]ve [ E3]A] pFE 3§}
E CoP (}Jv] ®UEZ ]o]8% 513Vlv e 0oFRI w3

pe} &

E 180
y A
SE) |
%} %o
E |
5%] E
v <€

I v
5 0y
Ho

1s@|
$vs}
P E
SIA]
6 ] 0
EE |

vEE rAjJoo Y




Woue] HE+ 8]}ve *}v8 VA]e P ¢ ju e} u @&
%o lUE E % }v E e Vi WE W

r D] Vv %0 [uv } » EA S}JE (}wW]ZE]S §
S]tv Jve E]S M W>, § unu dKQu%g BE}v

% Eu $3E A 0}% % E pv Jvve]e€w u]¥
0} o« p&E o u &Z- Juu} Jog]E-VY v ] @
tusloe [ ] 0 Je]}v 8§ «+pE ¢E doE 3]3
ineS € 0 %}o]8]<p o} o vusS]E J[Z ]S8

~

S
%0 dJ

d €E ¢
U (&
18] 8
§X

> e }uupv ¢ o[ VP P VvS P ouvs wsSo @ VN}|E«

(}Jv] E °*pE o0 ¢ ]S - vi u&E ~v#EX o]
Juu E ] WAEXXXs (Jv [ o]Ju v & &V v3@A.
uu E ] HEU 0 % E}PE uu Ws syl G}
Oo[}u8]o h /Juul%e E} i o] /| <p]ESAE] &F vo
Jv ue3E] o*U luu E ] uE 3§ ESZ]AVWuUE -
S EE]S}]E X

r }vA v3]}ve % ES v E] § W&K

~

5] WL A
SG]C
E u
- @&
jodep

>[ § o0]ee u vS %op 0] (}v] E [K g vurseFopuw

o[ § 8 E S E ]v u*SE] o % Gua E JEo
061 M T ip]loo S u} J(] % & o p AEuS] VEGIDLIO
Z ]o]s %o E } E S}us o <U]gS}psseE
Juu} Jol] € « § (}v] & - VSUE }% E
[ Uuv PuvsX /o % puS ¢ eep *3S]§3 Elu%o S ¥
u ] & E}]s % E U%S]IvX]VES]HwsS &]op
"UWAE *SE 3 P] » (}Jv] E * %o)qlTo % A} EY

* S EE]S}]E ¢« S0 opusSs IMSXE o0o- S o0 u

>[ PPo}u & S]}v '"Joo r'E pozZ § B <0 W&
% E}S} }o % ES v E] § ~Tiidriidie 9S]ooe

X vé
q'l'ﬁ\h
B9 1y
;fj}s?-
80
ujeo
|(EE 0

v W

uve}

j3:1

Z +% ve }vi A 0] H% E o o[ W&K %ol r

}% @E 3]}vv 00 epE ¢ o 3 HEJU]vS IENEWS
H % EJu SE KZd & *% S]( =+ uwfEv }uup)y
*uErd Ev VP P & v TiTT pv  E (PSKEEV}V
JVA VE]IV % E r}% E 3]}v pu% E EJu 8§ E Wk
Aloo iX hv % E}o}vP 3]}v U % ESvVv G®UWSE
it ( AE] E 1iTi v }ve Jo }luupv pSE|E %} ud

1ye
* O X
pru
K w§i
LA
e XUV




"I>> t % EJu SE  []Jvi }IVA v3]Iv1}% E 5]}
W&K h ¢« § pE P & i ~1iTirTiioe

AYE (] Z S]tv
Z A EAt % EJu 3E [JvE EA VE[}% tE}EN
W&K h « § pE Vv3E rAJoo i ~TiTiriii6e
r Z (o E]}v spE + }IVA vi]}ve o &3 v E
&K > <5 puv (}v] & Iviul<p BIESK ¥ ¢
0 viu e+ d EEJEIE ¢ & C WS GELE )} }iud

o[ ES]s v §

v Jvd EA v v§

vV S wSe<p} (RVE]

i XiX

~

] 8
(H o
E »
&

tuu E ] HAEX
1170 % }uCE
&K >U o -
}vs AES

S
E}]S

(0]

%0 (E

VA]Je P E -
Juupv e
uje

o[ &S] v Si~o

. %oCE}%o}']é]}V'

%o O

(1 z

Vv

JVA vE]pW%e
S o[ PPO}UulEE Jy¢XE]S
h % @E]Ju JE juu
SV AN o XS ey
U%S]}v *uE o ¢ (}\SPe YUWAK ]

%Bod cES w @®iTE
] (Poopu@E $ WS C
§ ve
QCEJ,Z
v
L AE




¢ V(}E uvs p E}]S8 % E U% S]}VE E
~(] z S]}v iXiXie

% % 0] S$]}v (18 0 <]Pv SUEWSs Xo> }IVA}IVS

% E U%S]}v WE Jv E v(}E % &Uu S%[ES wu
* }uupv e pAE Juu Pg O ° S]e %o L e U B]V

%ES |
oL AE

}%o E} % E] § «X /0 o[ P]S [V evypA o« }ud]opv ve

%o}UE u SE]* E 0o (}v ] EX }Uuweo %wvq 05]}v
% E U%S]}v h 0 ee]cpu i o}v % %O usS[EV

Ep
]S

E Pouv3]E Vv AJPu pE 3 v}S ww vE P[utho M T

ineS](] v8§ 0 %E uU%S]}vX

rr- Zv(}E uvd peulA] « EE!'S & ~%pIpAY]E 4

%}0] *% ] o PHJUuU]JE VvuSsS]E [Z

> u]le Vv "MAGE [uv <3E 3 P] O w]VE %H%dEs e
S]}ve ‘u]A] @ V(}E ] ve <3~ %E} pEE

rZ (o A]lve cuE o0+ Je%}e]S](s (]vS @HE

0%s }

JVA ¢3]ee u v3e v ( A uE 0 qgso]-}8¥E o

o}o-

ve o = o[} i 8IC 1 ®}v@ES]Y ]| olusE

Sp e+ }vd ule v Av3 o E€o0o0 ove(le[ $33v

6}

}i 8](X hv & (o £]}v Po} 0 %A u@®E PR oRIEE u
*UE 0 * 0 A] E+ (] uAE u} ]Jo]s o oUAVErutO W

Iv 18 S]( % 0}C U % }uCE rlv JvE [ %

~

}ve

JE] v8 E 0 ¢ JVA ¢8]ee u v3e Ao(eP0 E 3TYE K. O

W ES v ]E -

~

§ o0]*c uvsS Wp o] &}v

&K > ~]vd EA v3]}v *uE o0} P& E Juu E ]| pHiE-

"&IW
% V% E AJe]}vv
Wo v (Jv v % E Ale]
(Jvis](
ov ( D] %00 H E}]S %o E U%S]}v U@ JE]C
KZd W o <]Pv 3uCE o }VA v3]}v Ws
JVA v3]lve % @E r}% E 3]}vv 00 ¢ U% E - o[ W
' />> We §UE P E r Avp &} zZU 1ifiriii
r Z ~d EA"W =+« §uE Vv3SE rA]Joo U Tifirfiié

r >/A"> r"hZrd ZEW SE A Joo E v 1ifi




>] v USE ¢ %A § }vS N K

§ EE]3}E] o] » W>h]
W >,

Iv] & plA] & [ 2

}ve <p v epuE o (. > (Jv]8l}v [uv +SCE S P] (}v V o0 § o]

vVEE 0]58 % Eu 33 v3 [ P]E uvl] E %@ 3JA 3 pd
E v(}E o0 e+ u}C ve [ §]}v 0o J$@EuUW %)
%E}i § § EE]E}E X

vv A }JVA v3]}v }¢ E 3]}vv oo ¢ WE&K ' Joo




2ULHQWDWLRQ VWUDW

pJLTXH OH S5pLQYHVWLU OH FHQ
S5SpKDELOLWHU OHV EKWLPHQVO\D W

GHV IULFKHVY XUEDLQHYV

UH
fes))

$FWLRQ QRP

*$,/1/1$& * UXH GHV IUqUHV 'HOJD

$FWLRQ Qf

6WDWXW

(Q SURMHW

I1LYHDX GH SULRULWQP

YRUW

ODVWUH GYRXYUDJH

UpJOHPHQWDLUHYV
$JIJORPpUDWLRQ 23%+ 58

&RPPXQH GHDDHO®HD BDRMAW F 14 BR E

'"HVFULSWLRQ GH OfDH

FWILPP@ HXEOH VLWXp DX UXH GHOHI WgU

GIRFFXSDQWYV HQWUH HW FAIGXOMHY
*DLOODF GDQV OH SpULPqQWUH &56 H W D
+DXWSRXO

3pULPQWUH 2

'HOJD

HV

PRQR SURSULpWp SULYpH HVW R®P GBSEKHY
SOXVLHXUV GpFHQQLHV HQ SHW IS\WV\CRRIGI IR YA
VLWXDWLRQ GH SUpFDULWp ,0 BWN BRROR
PWDLHQW ORXpV HW RFFXSpV HQ EpHWWEBE

L 0@
SO

57

«— UXH GHV IUqUH\




%kW $ oJwyv

kW %
oJwyVv

kW &
ORJWYV

6XLWH j GHV VLIQDOHPHQWY XOQHQYQRILW R ED
PDLULH $56 ''7 (OOH D PLV HQ pYLGHC

GHV PDQTXHPHQWY DX UqJOHPH®M ¥ D C
56"
GHV GpVRUGUHV DIIHFWDQW G \ RODL G
VpFXULWp GHV RFFXSDQW
GHVY VLWXDWLRQV GH GDQJHUV VDQLWI

9LVLWH GpFHPEUH

3KRWRV GpFHPEUH




/fDUUrWp PXQLFLSDO GX GpFHPBURFpG OUI

GH PLVH HQ VpFXULWp HW GH PDE®RX @ X
SURSULpWDLUH 8Q DUUrWp SURQHGW \&
GH OTLQVDOXEULWpPp G ORIJHPHOWWRWWHYV O
PDUV

/TPWXGH SUp RSpUDWLRQQHO OHNGIHS O PEFGO
SRXU PHQHU XQH pWXGH GH |D LE/IDEL\OD WIpRHD
SDUWHQDLUH GLVSRVLWLI 5+, 7+,525, $1$+

3DUWHQDLUHY SRWHQWLHOV (WD W
$JHQFH 5pJLRQDOH GH 6DQWp $56

"'PSHQVHV SUPYLVLRQOHO GpILQLWLI 1RQ pYDOXpHV j GDWH

30DQ GH ILOQDQFHPHQWG IS XML YWMRX@GHHGH IDLVDELOLWHXBOWH UHY/D O XY
GplLQLWLI RXWLOV 5+, 74,525, 5pVRUSWLRH GHUO - \OHF
GH OT+DELWDW ,QVDOXEUH 5HPpShLDEW HRRX
S5SHVWDXUDWLRQ ,PPRELOLqQUH HVEDOWVRKB@®II LI
SRVVLEOH GH PRELOLVHU OHV URBEBYMQYWPRG
GH OD &RPPLVVLRQ 1DWLRQDOHEILRWIWO, D GLx

&DOHQGULHU YLVLWHGFROMRLQ@WH, PDILULF




DUUrWp PXQLFLSDO Qf VpFXGHWPLY
SURFPGXUH XUJHQWH

30DQQLQJ SUPYLVLRQQHO -XLQGH RBWWREDL
SRXU YpULILHU OfpOLJLELOLQ@W\G %+S UR 52\
i FRQILUPHU

/ILHQ DXWUHV SURJUDPBMHV HW
FRQWUDWY WHUULWRURB®HL BBV

,QGLFDWHXUV GH VXLYL HW GTpYDWXXDWLR[QQp FHDVRLVDAM-RQ G
&RQGLWLRQV GH UHORJHPHQW GHV ORFDWD

&RQVPTXHQFH VXU OD| I(RQFUWHRQ BHKU GX SpULPgWUH 26 YR EOMHRL I&
FHQWUDOLWQpP UpKDELOLWDWLRQ GYfHQVHPEOUH /&R ShUDNIL
FH IRQFLHU VWUDWPIJLTXH XQ HQVHPEOH GfY

$QQH[HYV




2ULHQWDWLRQ VWUDWPJLTXH OH 5pLQYHVWLU OH FHQWUH
S5SpKDELOLWHU OHV EKWLPHQVO\D W €]

GHV IULFKHVY XUEDLQHYV

$FWLRQ QRP *$,//$& + 6LORV j JUDLQ
$SFWLRQ QFf
6WDWXW (Q SURMHW
ILYHDX GH SULRULWp OR\HQ
ODVWUH GTRXYUDJH 3RUWHXU SULYp
(Q IpYULHU SOXVLHXUV SRIMVIX UAMH GAR &

PDQLIHVWpPV DXSUQgV GX YHQGHKXWL H US\HIU R L
GH UDFKDW GX EKWLPHQW D pWp GpSRVQgH P

"HVFULSWLRQ GH OfDFWH\RQ@LORV j JUDLQV GH *DLO O DJD OV LS\DIUpFH C
%6 HW %6 VRQW DFWXHOOHPHQW HHYV Y
SRUWHXUV GH SURMHW VH VR QWH B DOZH. IB-HKWYALY

<«—— 3pULPQWUH 257

A +———3pULPGQWUH GH
A VDXYHJDUGH

FRPPHUFH HW
DUWLVDQDW

6DOOH GHODLULH
VSHFWDFOH

6LOR




9XH HI[WpULHXUH GHSXLYV
OD vVDOOH GH VSHFWDFOK®D UXH -RVHSK|5LJ

, QWpULHXUYV GHV VLORYV

9XH VXU OH 7DUQ HW OTDEEDWIHDW®WR L6VID IWDHAL

/ID UpKDELOLWDWLRQ GH FH EKWHPEDQW HW
GHYURQW SUHQGUH HQ FRPSWH
x OD ORFDOLVDWLRQ GH FH EKkWIOQRNMHWHNVY IE
GH *DLOODF HW OH VRXKDLW GH X@HFR
MRQFWLRQ HQWUH OD UXH 3KHSK S8 DR

x OYDUFKLWHFWXUH UHPDUTXDEOHVEBH
KDXWHXU HW VRQ WRLW SDQRUDBITXF
6HFWHXU 3DWULPRQLDO 5HPDUTXXEOH
PrPHVY VROW LGHQWLILpY FRPPH EKWL!




LQWpUrwW SDWULPRQLDO GplLUyUWwHA
635
OHV EHVRLQV LGHQWLILpV GHDO®RY
WHUULWRULDO SRVp GDQV OH FDGO
GH 'HPDLQ

POl &

AWK
e HG

3DUWHQDLUHYV SRWHQ

WLHOV
(WDW

UX X Q LEK VGLHP B @ MO WHEX WY

+ D[H UHF\FODJH IRQFLHU GX IRQG

(Q IRQFWLRQ GX SURMHW GHWRQW ISHD U X
SRUWHXU UHFKHUFKH GHV SDTUADMOD UL

WLLHF
Y H

D HV |
DW\

'"PSHQVHY SUpYLVLRQZ(

DHO GpILQLWHW GH MRURMQIFHNLRQ GX SURM

(VWLPDWLRQ GHV FREWYV GHV FR&W \EBW |

RGP\

UHFRQVWUXFWLRQ GH SODQFKHWH SRUWHK

30DQ GH
GplL

ILQDQFHPHQ

WG URYEWIRQRER®W SURMHW GH VRUWLH

&DOHQGULHU

-XLQ SURSRVLSOR @ AB) S G
FDGUH GX GLDJQRVWLF IRQFLHQHIHpDOD

3/8 *DLOODF HQ YLJXHXU SUBRMGHHA\E DR
VLORY GDQV OH FDGUH GX 635 RXQQHK ¥/ Uk
FRQVWUXFWLEOHY HQ FRKpUHQBH HYHF
YLIXHXU

* GH QRPEUHXVHV UHQFREWEHW,|
SRUWHXUV GH SURMHW LQWpUHVVpV

J)PYULHU XQ SRUWHXU GH HURINDH\W DG

\D K
EO}

QGG
MWLV
OHV

HQ

WO S F

/ILHQ DXWUHV SURJUD
FRQWUDWY WHUULWR

PRAHY HWRXUJ &HQWUH
JLDOLVpV

,QGLFDWHXUV GH VXL

YL HW GYpYDOXDWLRQ

&RQVPTXHQFH VXU OD
FHQWUDOLWQpP

(RQEWYBQRAHVDQW XQ SDWULPRQBH QM
SHUPHWWUD GH UHG\QDPLVH UR®DH GTK@OWM
HQWUH OD VDOOH GH VSHFWDFIOHLHW ®Q
XUEDLQH j PrPH GH IOXLGLILHU ORVL
QRWDPPHQW OHV HVSDFHV GH VW DADIORD
VSHFWDFOH j PRLQV GH P GHQODQSOB
D YRFDWLRQ j rWUH PL[WH DILQW¥H EbQ
LGHQWLILpY ORJHPHQWYV FRPRHUFHV

$QQH[HV




2ULHQWDWLRQ VWUDWPJLTXH OH 5pLQYHVWLU OH FHQWUH
S5SpKDELOLWHU OHV EKWLPHQVO\D W €]

GHV IULFKHVY XUEDLQHYV

$FWLRQ QRP *$,//$& + SQFLHQQH JHQGDUPHULH
$SFWLRQ QFf

6WDWXW (Q SURMHW

ILYHDX GH SULRULWp OR\HQ

ODVWUH GTRXYUDJH 3RUWHXU SULYp

"HVFULSWLRQ GH OTDFWDRQFLHQQH JHQGDUPHULH GH FXISpPEBDRFBX!
XQ HPSODFHPHQW VWUDWPJLTXMWGB @\ 70BW
PRLQV GH PLQXWHV j SLHG GHRP® SODFRH G

) 3pULPqQWUH 257

C}————— $QFLHQQH

JHQGDUPH|ULH
GH *DLOOQF




/IH VLWH VH FRPSRVH GH FRUSVO®HU EH V&

(PSODFHPHQWAUpVHU
FUpDWLRQ SRFKH GH

9HQGX SDU OH 'pSDU|W
7DUQ j GHV SRUWHX\

SULEBURMHW GH S{adH

SDUWHQDLUHYV SRWHQ

WLHOV (WEDWI RQOE i HBIW\FODJH |
$JHQFH 5pJLRQDOH GH 6DQWp
'pSDUWHPHQW

"PSHQVHV SUpPYLVLRQ(

DHO GpILQLWILLIHU

1RQ HVWLPpH HQ IpYU

30DQ GH
GplL

ILQDQFHPHQ

W SUPYLVLRQQHO

&DOHQGULHU

9HQWH GH OD SD WDFMPGIHH DG p®GH

/ILHQ DXWUHV SURJUD
FRQWUDWY WHUULWR

PRHY H¥WRXUJ &HQWUH
ULDOLVpV

,QGLFDWHXUV GH VXL

YL HW G 1K YDUORMHW R Q

SpDOLVDWLRQ G

&RQVPTXHQFH VXU OD
FHQWUDOLWp

(RQEWYBRQRAHVDQW XQ SDWULPRQBH QM
SHUPHWWUD GH UHG\QDPLVHU RPM GHQW,
PpGLFDO UpSRQG j XQ EHVRLQ DM hpO M OoH
DOHQWRXUYV

/ID UHFRQILIJXUDWLRQ GH OD IDdOAHVVR(
GH OD EDUUH GYLPPHXEOH SHUPHWMWNWWEDYV
GDQV OD YLOOH HW GH OLEpURHIRQ®HYV SO

$QQH[HYV

"DSDUWHPHQW GX 7DUQX G p®{FEHRBW
SRUWDQW YHQWH GH OJDQFLHQQHXQHQ
*DLOODF

REXH

VWD

HPF

1 GH

RQF

PESI

L
BHQ

R IOM

) BN
GHU

DFH

H RC

G \



2ULHQWDWLRQ VWUDW

pJLTXH OH S5pLQYHVWLU OH FHQ
S5SpKDELOLWHU OHV EKWLPHQVO\D W

GHV IULFKHVY XUEDLQHYV

$FWLRQ QRP

*$,//$& + $QFLHQV DEDWWRLUYV

$SFWLRQ Qf
BWDWXW (Q SURMHW

ILYHDX GH SULRULWp OR\HQ

ODVWUH GIRXYUDJH 3RUWHXU SULYp

&RPPXQH

'"HVFULSWLRQ GH OfDH

SpULPgWUH 257 GH OD FRPPXQH

<«—— 3pULPqQWUH

$QFLHQV

A

DFWXHOOHPHQW GLYLVp HQ GHX]
/TDLOH JDXFKH QJHVW SDV XW IFRIQ
DREW 8Q LQFHQGLH D HX OLX
SULQWHPSV
/TDLOH GURLWH HVW XQ EKWPEPHQW

DEDWWRLUY

UH
fes))

FWHWR@®QFLHQV DEDWWRLUV GH *DIDYADBPWUR
FRQVWLWXH XQ SDWULPRLQH DOHKDRWHFKW X (

257

SHSpUp GILQWpPUrwW SDWULPRQLDWLPKXKQWLMW

ADW [
X«

cal

DVVRFLDWLYH ,0 HVW FF




/IH SURMHW QpFHVVLWDQW XQ UHPHAWPHEWI

6LWXDWLRQ DFWXHOOH W

/ID UpKDELOLWDWLRQ GYHQVHPEDHW

DLW

X I\

SRUWHXU GH SURMHW SULYp RI®I FYFEX@IWG/

/H PDLQWLHQ GIXQ LORW GH FHBBX

OH |

DYHF OD FUpPDWLRQ GYXQ FKHPQWHI

SHUPHWWUH XQH FRQWLQXLWpP S

LpW

JRFK 3BHWLW 3DUDGLYV 6LORV -RVHISK 5

DYHF XQH MRQFWLRQ YHUV OH RKIPR

YHUW VILQVFULW GDQV OHV RBENMHT+ WM

EOHXH OXWWH FRQWUH OHV WOR®,

FRUULGRU pFRORJLTXH HQWUHYV OHY [F H®)

7DUQ

31

WDW

NV S

i XU

XU
D GH

/
1RQ H[SOR %kWLPHQW (VSDFH YHUW
EKWLPHQMW FRPPXQDO FRPPXQDQ 5pKDELOL
UL GpJUDGp XWL GHV
VDOOH DVVRFLDWLYH EKWLPHQ
XQ SRUW
3URSULPWpP SULYpH SULYp SR
BURSULpWp FRPPXQDOH FUpPDWLR(
ORJHPHQWV




%kWLQW VXU SDUFHOOH SK

(PSULVH DX VRO GYfHQYLURQ Po

%kWL@W VXU SDUFHOOH SK

%KkWLPHQW DQFLHQQHPHQW XWLO LT X
PXQLFLSDX[ 5pSDUWL VXU QLYHDX[ GH

RW |

RWR

DU




VXU SDUFHOO

3KRWRYV E@PHQW

H

SDUWHQDLUHY SRWHQWLHOV UXXIQ LB VGELIHP B QMO WO U Y HRKAHL F
(WDW £+ D[H UHF\FODJH IRQFLHWDW GXWRRGQG GH
(Q IRQFWLRQ GX SURMHW GHWRQW ISHD O X(LHVS
GH SURMHW VXU OH EKWLPHQWDWYH FLKHDJF K
DGpTXDWYV

'PSHQVHV SUpYLVLRQQHO GplLQLWLI

30DQ GH ILQDQFHPHQW SUpYLVLRQQHO

GplL

&DOHQGULHU

/ILHQ DXWUHV SURJUDPRHY WRXUJ &HQWUH

FRQWUDWY WHUULWRULDOLVpPV

,QGLFDWHXUV GH VXLYL HW G YK YDUORNHNW R Q 5pDOLVDWLRQ G

&RQVPTXHQFH VXU OD| I(IROBWYBQRAWH VDQW XQ SDWULPRQAH QHHBW

FHQWUDOLWOpP SHUPHWWUD GH UHG\QDPLVHU OHIX¥HMIQ WD IHC
-DFTXHV GHYDQW IDLUH OTREMDWFEHPQR Y
&DWDODQLYVY OH VLWH SHXW SHURPIH/PWNQW
DJUpDEOHV SRXU OHV JDLOODFRLYV

$QQH[HV $UUrWp SUpIHFWRUDODGK VHBWHXW V Ut
GIYLQIRUPDWLRQ VXU OHV VROW X ,5D WXU OH
6,6 Qf 6,6 $QFLHQQH XVLQH j JD] SDUFF




2ULHQWDWLRQ VWUDWPpPJLTXH OH5pLQYHVWLU OH FHQWUH

S5pKDELOLWHU OHV EKWLPHQVO\D GpMpLap!
GHV IULFKHV XUEDLQHYV

$FWLRQ QRP *$,//$& *+ $QFLHQ FRXYHQW GHV GR|PLQ

$SFWLRQ Qf

6WDW XW (Q FRXUV

ILYHDX GH SULRULWp OR\HQ

ODVWUH GTRXYUDJH 6$ 3BDWULPRLQH /DQJXHGRFLHQQH

"HVFULSWLRQ GH OTDFWLRQ@KDELOLWDWLRQ GH OTDQFQW B F B XD C

3DWULPRLQH /DQJXHGRFLHQQH S UDpRRLPH @U

ORFDWLIV VRFLDX] 7 7 PHRW
ORJHPHQWYVY VRFLDX[ 8QH SUHPQ¥WUMVSIK
FUpDWLRQ GH YLOODYV j OfBMBIWL ¢UHH O®
ILFKH DFWLRQ

%KkWLPHQW VLWXp HQ HQWUpH BH251L 0P
DFWLRQ SDUWLFLSH SOHLQHPHQW S
SURJUDPPH 39'

3pULPQWUH 2
4—

$QFLHQ FRXY
GHV

A

GH\
DW H
H SQI

HHW W

57

HQW




SDUWHQDLUHYVY SRWHQ

WLHOV TWWBVEHNRQBUULWRHUHW

OD

"PSHQVHV SUpPYLVLRQ(

DHO GpILQLWLS Ve 77& 79

30DQ GH ILQDQFHPHQ
GpILQLWLI

W8 D WY LIWARQHIHOLRQ J)RQGV IULFKH ««««
%DQTXHV GHV 7THUULWRLUHV SUrWV 3/§
3$75,02,1( 63 JRQGV SURSUH" Ya

< K K
K KK

&DOHQGULHU

/IDXUpDW IRQG IULFKH
'pPDUUDJH GHV WUDYDX[ PDL
$FKgYHPHQW GHV WUDYDX]

/ILHQ DXWUHV SURJUD
FRQWUDWY WHUULWR

PRHAY HWBRXUJ &HQWUH
JRBOLVpV
JRQG IULFKH

,QGLFDWHXUV GH VXL

YL HW G 1K YDUORMHW R Q SpDOLVDWLRQ G
l1RPEUH GH ORJHPHQWY FUppV

&RQVPTXHQFH VXU OD
FHQWUDOLWQP

/IRIQFWRMRIPWGBHUPHWWUD GH UHSDQ D®PH VH
FUpDWLRQ GH ORJHPHQWYV GH To4D 6 HWEK
LPSRVDQW HQ HQWUpH GH YLODHSDDWH
GH OfLPDJH GH OD FRPPXQH

AUWD IC
W DP
BLY

$QQH[HV
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2ULHQWDWLRQ VWUDW

pJLTXH OH 5pLQYHVWLU OH FH

'PYHORSSHU XQH RITUH GH O®ROHPH

Qw L
QW\

DGDSWpV DX EHVRLQ HW DX[ UHVVRXU|FHV
$FWLR! /,6/ 68:7$5 GHYHQLU GX FKK

$FWLRQ QFf

6WI (QSUF

1ILYHDX GH SULRULWp OR\HO

ODVWUH G 1 §RPPXQF/LV V. 7D
'"HVFULSWLRQ GH OTDFWL.RA&KWHDX %HOOHYXH LQFOXVQHEOHPHRR'

SDWULPRLQH OLVORLYV
DFWLYLWpPpV HQ MRXUQpH HW HMWGCKW\®

|

3pULPqQWUH
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& KkWHD X
%HOOHYXH

GHV EHUJHV 335,

HQYLVDJpH

/IH FODVVHPHQW GH OD SDUFHO®HI HRR R
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pWXGH DSSURIRQGLH GHV SRVVOHLOLWH}pV I

JRQFLHBXERGHKXQDC

RV N

QP §
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S3DUWH SRWH

%DQTXH GHV 5pJL $1&

"PSHOVHV SUpYLVL

30DQ GH ILQDQFHPHQ
GplL

W SUPYLVLRQQHO

&DOHQGULHU

/ILHQ DXWUHV SURJUD

PRHY HWRXUJ &HQWUH

FRQWUDWY WHUULWR

JRBDLVpV




,OQGLFDWHXUV GH VXI ] 'pILQLWLRQ GTXQ VFpQDULR

&RQVPTXHQFH VXU OD| IRRQFRKMWRHD&HHVW HQ UHFXO GX F°PXJLGH O Lt
FHQWUDOLWQP VWUDWPILTXHPHQW VLWXp HQVHBOGH OHR VT X
YD GX ObDF bX FHQWUH DJUpDEOH SURPHQD
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2ULHQWDWLRQ VWUDW

3UpvVHUYHU HW YDORULVHU OH SDWU

pJLTXH OH 5pLQYHVWLU OH FHQWUH

LPR

$FWLR! SHVWDXUDWLRQ GH OYD *$,//$.
$FWLRQ QFf

6WI (Q FR

1ILYHDX GH )R

ODVWUH GTRXYUDJH

&RPPXQH GH *DLOODF

'"HVFULSWLRQ GH OfDH

EHUFHDX GH OD YLOOH VLWXpKIMWWRU

GH OD FLWp DEEDWLDOH YDOR® MWHO B
GIKLVWRLUH 2 FRQVWLWXH XIQ VOQREROH

FODVVpH SDUPL OHV ORQXPHQWYV GHVWR

GpFRUV LQWpULHXUV

YREWHY GH OD QHI

FWIIDREEDWLDOH HW OYDEED\H 610\ FQ A K\HROQ

L DX |

SDWULPRQLDOH GHSXLV OH SROQW Fo/D IDQYYW FO O
6DLQW -DFTXHV HW OYDQFLHQPSRUM KXY VOR-

XG W
GH ¢

HW GX JDLOODFRLV [/ pJOLVH HDEEDWQ@D P H Dt

UHdT

SURMHW GH OD YLOOH GH *D LPG@DIRJ H \WMH G Pi|
UHVWDXUDWLRQ GH OfpJOLVH DNSIQMNH rXSi
H[WpULHXUH DLW pWp WUDLWpP Q YDOHXWQ

9XH GfHQVHPEOH GHV




GH GpFRUV SHLQWYV

/TpJOLVH 6DLQW OLFKHO FRQVHDQI I DQ FKH
GH PRELO LKW HV|W DN\

QpFHVVLWHQW XQH UHVWDXUDWLRH) O/RVYJ
LQILOWUDWLRQV GYHDX SURY p QDO VEpHH D |
TXYXQH PLVH HQ YDOHXU SDU OMH @XPP¢VH O
QRUPHY GH OfHQVHPEOH GHV LN K|
YREWHV HW PXUV RQW SURJUHVVLYWPHC
UHVWDXUDWLRQV LQWpPULHXUHWBMXYHQW G

3DUWHQDLUHY SRWHQWLHOV (W\D W11 D'LUH ¥ V& XRPW X ) HRQHDV
5pJLRQ 2FFLWDQLH
'pSDUWHPHQ

"'PSHQVHV SUPYLVLRQQOHO GpILQLWMHW (VWIUPDWLI $YDQW SUR

30DQ GH ILQDQFHPHQW SUpPYLVLRQQHO

GpILQLWLI

&DOHC WUDQFKHY GH WUDY

/JLHQ DXWUHV SURJUDPR&HY HWRXUJ FHQWUH

FRQWUDWV W &57

_OQGLFDWHXUV GH VXLYL HW GITEYDUORMMAERQ 5pDOLVDWLRQ G

&RQVPTXHQFH VXU OD| RQWWHRBQGHQWUpPH GH YLOOHEEDW OMHO § RIQ

FHQWUDOLWp PRQXPHQW HPEOpPPDWLTXH GH *DALROXCSIDR H6 D )
SURMHWY GH SOXV ORQJ WHURHNGEIBH G\HH YH Q

OD PDLVRQ GHV YLQV SHUPHWWUWDU GH «
VD SOHLQH YDOHX

$QQH[HV

GHV DPpQDJHPHQWY GH OD SODMPHOBRDIL @ IWWOLLI
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2ZULHQWDWLRQ VWUDWPJLTXH OHS5pLQYHVWLU OH FHQWUH
3UpVHUYHU HW YDOF

$FWLRQ QRP 53%$67(16 + UHVW D>XQUWD WILRQUGIHG® V/p 3«
SFWL

6WI (Q FR

1ILYHDX GH SULRULWp OR\HQ

ODVWUH Gf &RPPXQIS5DEDYV

'HVFULSWLRQ GH ODFWDRRRVWHQV FRPSWH XQ ULFKH SOWMHOPRH
GpPDUTXH OfeJOLVH 6DLQW 3LHRHGDGH| % B
ILFEHV

(JOLVH 6DLQW
3LHUUH dHV
%ODQFV

A

3pULPQWUH
257

A

6XLWH j XQ UDSSRUW GYTH[SHUWBDK DWMP OV
OTH[XWRLUH XQLTXH GH OfpJOEVHH&DWL X
GLPHQVLRQQp HW LQDGDSWp (QWEDW \?
PDQLIHVWHQW G FKDXVVpH &HV LQILOV




OTRXYUDJH HW OD VWUXFWXUEHOGRH G MW MNpPX
GX VLWH /D WHPSIWH GH MXLWXUH B HUDPH
(QILQ HQ GHV DQDO\VHV FRP Sy P WIQGHDL
GHV SUREOpPPDWLTXHV GYDIIDLYY®OIPHOQW| GH
'HV WUDYDX[ GH UpKDELOLWDW URG LVRHPH G R
OfpGLILFH

3DUWHQDLUHY SRWHQWLHOV (WDW
'pSDUWHPHQ

"PSHQVHV SUPYLVLRQOHO GplLQLVEIPIOLE p5PIWERQREX WRLW XUH

30DQ GH ILOQDQFHPHQWS SIHIFW.VRA @GIHHW RLWXUH (75 ' p SORW/LH P pil

GpILQLWLI VROOLFLWp

&DOHC

/JLHQ DXWUHV SURJUDPRHY H®WRXUJ FHQWUH

FRQWUDWV W &57

 QGLFDWHXUV GH VXLYL HW GYpYDOXDWLRQ

&RQVPTXHQFH VXU OD| IRRGEMWLRB GH VLWXH HQ F°XU G YOLOD O H RGPHH €

FHQWUDOLWDp GHV /LFHV

$QQH
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2ULHQWDWLRQ VWUDW

pJLTXH W BB QLRMPFE H VOHRP POXH) &
&RQIRUWHU OHV pTXLSHPHRMW S/XEWA

A TG
LW D

$FWLRQ QRP

ODLVRQV )UDQFH 6HUYLFHV

$FWLRQ Qf
6WDWXW (Q FRXUV
1ILYHDX GH SULRULWp YRUW

ODVWUH GTRXYUDJH

&RPPXQH GH *DLOODF /D 3RVY

vV H

'"HVFULSWLRQ GH OfDH

“WH.BQSORLHPHQW GH ODLVRQ )UDRQFRIHEBB
GHV DGPLQLVWUpPV GH PDLQWHRH. G HW WH
SXEOLFV GDQV OHV F°XUV GH YHQ@HD SR
LQGXLWV SDU OD GpPDWpULDOYVBPNM RSQ
*XLFKHWV XQLTXHV RXYHUWYV j WRWXR/XD
ODLVRQV )UDQFH 6HUYLFHV UHJURMXSH

QGLE
HIOY L
2 B U}
K EFQ
O

(HW

VHUYLFHV SXEOLFV UHWUDLRVHH P S{DW  H/PXSA

VPEXULWp VRFLDOH«

/IHV DJHQWV )UDQFH VHUYLFHV VRQWG
UpSRQVHY DGDSWPpHV j FKDTXH, OYVGHDW Y
RITUH GLYHUVLILpH GH SUHVWDWHLIRYQ\ H5)
GHVVXYV

XQH LQIRUPDWLRQ GH SUHPLHU
TXHVWLRQV DFFRPSDJQHPHQW

DGPLQLVWUDWLYHVY GX TXRWLGLHH
UHYHQXV OD JHVWLRQ GX SUpOq
UHQRXYHOOHPHQW GHV SDSLHUV

FRQGXLUH HW GH OD FDUWH JULVH
XQ DFFRPSDJQHPHQW DX QXPpULT
O DSSUHQWLVVDJH HW HQ GpYRQRS®
DGUHVVH H PDLO LPSUHVVLRQ RXLVM
j OD FRQVWLWXWLRQ GH GRVVLHUYV
XQH DLGH DX[ GpPDUFKHV HQ V)
GHV RSpUDWHXUV VLPXODWLRQ &
GRFXPHQWV HQ OLJQH

GHV SUHVWDWLRQV GH FRQVHNOWI
FRPSOH[HV HQ V DSSX\DQW VXU RQGH
UpVHDX[ SDUWHQDLUHV

HR/U
BB
D 6\

QL

) FF
YHP
GYL

X H
SXHF
ADC
DGF
HV H

DE¥R
HRU




*DLOODF IDLVDQW VXLWH
VHUYLFHV SXEOLFV GgqV

i RBWP

SODFH +DXWSRXO
/ILVOH VXU 7DUQ
VHSWHPEUH

ORFDX[ GH /D 3RVWH

+

SODFH GH /D

'"HV pFKDQJHV SRXUUDLHQW rWUH NMXONEBR
SRXU HQYLVDJHU GHV SHUPDQHQBHWV YAH

SDUWLU GH OfpWp OH VHUWUHYV GG

6XU OH WHUULWRLUH GH SURMBW®W FLHO 6HH[W,

OD 0BY
DXMRXUGYIKXL JpUpH SDU OH FHRML
(OOH D pWp ODEHOLVpH HQ MXQ\WOH

SDEDVWHQV 3DU DLOOHXUV OD FRPRXOQ

Y MH

GVHV
/ WR (
IDHD F
LW X

OD ODLVRQXVIDWDWH 6l
HOOH HVW JpU@N €

DRIV
UPD

H\W H
HOW:
H UG

lee

SHUPDQHQFH GH OY$JHQFH 1DWpRE DO GaH \

SDUWHQDLUHYV (WDW

'PSHQVHV SUpPpYLVLRQQHO GplLQLWLI

30DQ GH ILQDQFHPHQWMBUPYLVLIRQ GKODUJIH | FRPPXQH HW (WL

GplL

&DOHQGULHU

/ILHQ DXWUHV SURJUDP&RHY HWRXUJ &HQWUH

FRQWUDWY WHUULWRUERBDLVpPV

,QGLFDWHXUV GH VXLYL HW GYpGBOXDHULYRGHV)UpTXHQWDWLRQ
%LODQ GYDFWLYLWp GHV O0DLVRXDF )W\ QEHH /&
VXU 7DUQ

&RQVPTXHQFH VXU OD| IRQFWIMHDEM HQ FHQWUH YLOOHHGSHUPLHWR

FHQWUDOLWpP UDSSURFKHU OHV DGPLQLVWUpV GHV VHUYL

$QQH[HV




2ULHQWDWLRQ VWUDWPpPJLTXH W 5 Bl Q LRWHF G H VOFR B POXH) 16
&RQIRUWHU OHV pTXLSHPHBMW S/NEWDA

$FWLRQ QRP *$,//$& ODLVRQ SRXU WRXV /HQWI

$FWLRQ Qf

6WDWXW (Q FRXUV

1ILYHDX GH SULRULWp YRUW

ODVWUH GTRXYUDJH

&RPPXQH GH *DLOODF

'"HVFULSWLRQ GH OfDH

FWIICRD O\VH GHV EHVRLQV VRFLDXJF $#M6 D

LPSRVpHY FRPPH ORFDOHPHQW SULRULMW

X /YDQLPDWLRQ GH OD YLH OR HPFO®HH;
GH FHQWUH VRFLDO

x /D MHXQHVVH
x /D SUpFDULWpPp HW OYDFFqV DX GURL
&HV D[HV SULRULWDLUHYV YRQWRSBHH@WWD

QRXYHDX SURMHW VRFLDO GH OD YLOOH

'DQV OH FDGUH GH OD UpQRYDWMRR GX
SULRULWDLUH GH OD SROLWQODX¥HpER D
HVW FRQVWUXLWH /fDFWXHO pdR@HD I
VFRODLUH XQ pTXLSHPHIQOW BF DX
GHV KDELWDQWYV HW GX IXWXW SURMHW

2EMHFWLI JRXpUHUONV XUH HQ MXLQ G
SURSRVDQW GHV RUJDQLVDW L RHIMWHDNX D
VRFLDX[ GX TXDUWLHU HW GX WHUULWR

2EMHFWLIV VWUDWPJLTXHV

Xx 8Q HVSDFH GH SUR[LPLWp
X XQ HVSDFH GH PL[LWp LQWHUJIpQp
x XQ HVSDFH GH UHQFRQWUH TXL ODY
FLWR\HQQHWpP HW GHYLHQW XQHRXW
VWUXFWXUDWLRQ OHV KDELWDQW\
x HVSDFH TXL IDYRULVH OHV G\QD®DT
FRRUGLQDWLRQ GHV DFWHXU WX

A TG
LW D
DM R

K @

HQ IpYULHU D PLV HQ DYDQW S XWLH MR

DLL
W R

W UH
GH

DIX\!
D\DLVE
H @\
D WHL
VRF

XQ |
H\ M
L UH

UDW
RUL
LO

XHV
HUL

O1$6% DYHF XQH ORJLTXH GH IS\ODHIN

KH QL




SURMHW GX FHQWUH VRFLDO
R OD MHXQHVVH

x HVSDFH SHUPHWWDQW GH QRXYHDX
QRWDPPHQW PpGLDWLRQ FXOWXUH

2EMHFWLIV RSpUDWLRQQHOV

x 8Q HVSDFH TXL SURSRVH GHV DFWL
R FUpHU GX OLHQ
R SHUPHWWUH OTH[SUHVVLRQ
R UpSRQGUH DX[ EHVRLQV HQMH
x 8Q HVSDFH GH SUR[LPLWp SHUPDQ

PpGLDWHXUV
x 8Q OLHX GH YLH QRWDPPHQW SRXU

/I TDQFLHQQH pFROH /HQWDMRX SKRIMR/ G

/IH SURMHW

3DUWHQDLUHY SRWHQ

"PSHQVHV SUpPYLVLRQ(

x 8Q HVSDFH GH WUDYDLO SUpVHQFH

R DQLPDWLRQ GH OD YLH ORFDOGIHHW

R OD SUpFDULWp HW OTDFFqV DX[ GU

| PR
DOH

LW

K[ $
HQF
e

OH)

X E

WLHOV SORR QKK UWR BQH G Q H S(MUDWH P

DHO GpPpILQLWLI %+7QYHVWLVVHPHQW




JRQFWLRQQHPHQW (73

30DQ GH ILQDQFHPHQ
GpILQLWLI

W, SUBDYWY VRBOHQW GpOLEpUDWLRQ
(WDW 8QLRQ (XURSPHQQH )('(5 FMN\EI
JROFWLRQQHPHQW

3LVWH GH ILQDQFHPHQW j FUHXMMU DXS

D U W

UgqV

&DOHQGULHU

X -DQYLHU + 0DL (WXGHV WGH
SRXU OD UpQRYDWLRQ GX EKWLPHQ
SUHVVHQWL SRXU GHYHQLU OD 0ODLY

X -DQYLHU = GpFHPEUH 'PILQLWL
IRQFWLRQQHPHQW JHVWLRQ GH OO

x O0ODL + 6HSWHPEUH $SSHXI[G I

X B6HSWHPEUH + -XLQ 7UDYBX
EKWLPHQW

X -XLQ 2XYHUWXUH GH OD ODLVR

DDV
N G
RQ
RQ
0D
TRII!

Q SH

/ILHQ DXWUHV SURJUD
FRQWUDWY WHUULWR

PRFAY HWBRXUJ &HQWUH
JRBOLVpV

,QGLFDWHXUV GH VXL

Y & pWW OGN P WIVOXW W HR G X V

X 8QH GpPDUFKH GH FRQFHUW D W\ REH
037 FR DQLPpH SDU OD YLOOH HW @
IDQFHPHQW GH OD FRQFHUWDWUWR®@H
ODLVRQ GH TXDUWLHU DSUQVLOVR
i SDUWLU GX GpPDUUDJH GHV WUDY

SRVp GDQV Of$%6 GH IDLUH YQBDUYL (

$FWLRQV HQYLVDJpHVY SRXU DVVXUHU OL

x /D PLVH HQ SODFH GIXQ FRQVHLN B
OHV KDELWDQWY HW JqUH OH\W\WHUF
VHV FKRL[ VWUDWPpPJLTXHV

X 8Q EKWLPHQW PXQLFLSDO FR D@ LHv
VWUXFWXUHV GX WHUULWRLHUHGDXL
SURMHW

SRX
H F
B 2
U DA
D X[

Xx 8Q SURMHW GH VWUXFWXUH REMHB®BRQ

D @& HS

D FR
¥ DHG
PQ QI

SH
MRRX

&RQVPTXHQFH VXU OD
FHQWUDOLWp

FRIRAWHVR HGHOLHQ DYHF FHOXL GR UMW
TXDUWLHU /HQWDMRX FODVVP SRIOLWLH
9LOOH 439

Y XY
[XX 18

$QQH[HYV




A TG
LW D

SDF

2ULHQWDWLRQ VWUDWPpPJLTXH W 5 Bl Q LRWHF G H VOFR B POXH) 16
&RQIRUWHU OHV pTXLSHPHBMW S/NEWDA

$FWLRQ QRP 5$%%$67(16 + 5pQRYDWDORQ GH OTHV,

$SFWLRQ QFf

6WDWXW (Q FRXUV

ILYHDX GH SULRULWp OR\HQ

ODVWUH GTRXYUDJH

&RPPXQH GH 5DEDVWHQV

'"HVFULSWLRQ GH OfDH

FWH.BQRMHW FRQVLVWH HQ OD UPKBE¥EOE)
VLWXp SODFH 6DLQW OLFKHO HQ F°XU G

(VSDFH VI

A

A

3pULPQWU
257

/I TREMHFWLI HVW GYRIIULU D XR DIY/RIFWD V
IDPLOLDO GHV FRQGLWLRQV GRHPAWHLQ

3DUWHQDLUHY SRWHQ

WLHOV (WDW 'pSDUWHPHQW GX

"PSHQVHV SUpPYLVLRQ(

PHO GplLQLWLI +7

30DQ GH ILQDQFHPHQ
GpILQLWLI

W(VBDWYLVLRQQHD5 DETXLV
'PSDUWHPHQW Y, DFTXLV

&DOHQGULHU

'pPDUUDJH GHV WUDYDX]|

/ILYUDLVRQ GH OfpT

AV DM
H Sy

LDC

VI R

7DL




/ILHQ DXWUHV SURJUDPRSHN HW
FRQWUDWY WHUULWRUYLDOLVpV

,QGLFDWHXUV GH VXLYL HW GYpYDOXDWLRQ

&RQVPTXHQFH VXU OD| IRRQGRWRIMRHWGHHUPHWWUD GH SpWISQHWRF DN
FHQWUDOLWQP KDELWDQWY HW XVDJHUV HQ F°XU GH YLOOF

$QQH[HV
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2ULHQWDWLRQ VWUDW

pJLTXH O HEIOSWIQW BXY[CIRXYEB OMN[ S3
IXWWHU FRQWUH HW V DGDSWMWHXH X FKD

$FWLRQ QRP

'PYHORSSHPHQW GH OBQRXRGHODVEIORQ

$FWLRQ Qf

6WDWXW

(Q FRXUV HQ SURMHW

1LYHDX GH SULRULWpD

YRUW

ODVWUH GTRXYUDJH

&RPPXQHV DJIJORPpUDWLRQ

'"HVFULSWLRQ GH OfDH

Fr/TIDPELWLRQ GH GpYHORSSHU OMWIL BHWYF ¥ { B/C
DX[ REMHFWLIV GH GpYHORSSHPHQWGRHRFRC
WHUULWRLUH GH OD &$** HVW BHM HPROQWV IH
GH &2 SRXU OfDSSURYLVLRQQHRINMFW
WUDQVSRUW GH PDUFKDQGLVH HWWWVYHD B QWY
OHV H[SORLWDQWV GX WHUULWRUVH RJLg\
LFL OfREMHFWLI GH GpYHORSB&UWQHW G HP?

/ID &%** VWUXFWXUH XQ SURJUDP BB OD GOPXL
'5%$9%) 3%$7 HQ FRXUV GTpODERUDWLBWHMH
FKDPEUH GYDJULFXOWXUH GX 7DU®DHH
VXU 7DUQ HW 5DEDVWHQV VRQW BU UHH
DFWLRQV HQYLVDJpHV GH FH SURIUDPPH3g
ILQDOLVp

'PYHORSSHPHQW HW YDORULYVDW YRIQ V&
2Q QRWHUD XQH ERQQH FRPSOpPPHQWL
PDWLqUH HQWUH OHV  FRPPXQHV [DYF
KHEGRPDGDLUHV GRQW OHV SULRBLGSB)
PrPH MRXU YHQGUHGL j *DLOODF WDF
GLPDQFKH j /LVOH VXU 7DUQ
B3URMHWY SRXU GpYHORSSHU O DS
UHVWDXUDWLRQV FROOHFWLY HW oW VWG
SUR[LPLWpV HW GH TXDOLWp pWOEWRV
PPGLFDOHV« HW DFKDW GYpTXLSHPH
VWUXFWXUHU OHV UHVWDXUDQWVp/HQ
G $JJORPpUDWLRQ UDWWDFKp j OD [FRP
$FFRPSDJQHPHQW GH O (VVRU O0DODVF
FRPPXQH GH *DLOODF HVSDFH WHVW D

DQV G DOWpULRULWp RXYHUWXSUHM KBG YV




LOWHUDFWLRQV SOXV IRUWHWY UHH &

VOH

OXPLgQUH GDQV OH GLDIJQRVWLFWIQZE W

G DFFXHLO GH SRUWHXUV GH SU
JUDQGHXU QDWXUH OHXU sSu@m
pSDXOpV PDUDVFKDJH ELRORJHEXH
'HV MDUGLQV SDUWDJpV H[LVWHYW
IRQFLHU FRPPXQDO HW HQ JHVWEBG

|
GV
YL
VAKOU
UDHV

GX 3%7 GHV UpIOH[LRQV SRXUU D LGHHMW
LOWHUDFWLRQV SRVVLEOHV HWUS$DO WD
MDUGLQYVY SDUWDJpV VXU OHV WUWRLV
FRPPXQDO HW HQ JHVWLRQ DVVRFLDWL

3DUWHQDLUHV SRWHQ

WLHOV (WDXWR $ (8 Q Gh J LIRSD LBWHL

'"PSHQVHY SUpYLVLRQQHO GplLQLWLI

30DQ GH ILQDQFHPHQW SUpPYLVLRQQHO

GplL

&DOHQGULHU

/ILHQ DXWUHV SURJUDPRHY HWRXUJ &HQWUH
FRQWUDWY WHUULWRUYUEKBDOLVpV

RRQ

,QGLFDWHXUV GH VXLYL HW GTpYDOXDWLRQ

&RQVPTXHQFH VXU OD
FHQWUDOLWQP

IRDFWLRQ SHUPHW GIDPpOLRUHWWHQ WD
UHQIRUFHU OD UpVLOLHQFH GXF®@IHRDW W]

YGHY
RAHU

$QQH[HV




2ULHQWDWLRQ VWUDWPpPJLTXH O DEISWIQW BX[GIR X YE OM[ S3
IXWWHU FRQWUH HW V DGDSMWHWXH X FKD

$FWLRQ QRP 3UpVHUYHU HW YDWRUHWDHWH D KK WH/UA

$FWLRQ Qf

6WDWXW (Q FRXUV HQ SURMHW

1ILYHDX GH SULRULWp YRUW

ODVWUH GTRXYUDJH &RPPXQHV DJJORPpPUDWLRQ

'"HVFULSWLRQ GH OfDF/H WHUULWRLUH HVW YXOQpUDERMHW L T|¥HVY
QRWDPPHQW OLpV j OD UDUpIDFWHIRQ GH V

SKPpQRPgQQHVY GH FDQLFXOH VpFKHUHWYV¥HL GIQ

PLQpUDOLVp HW OD SUREOpPDMWWTEMHDG
ULVTXH GIYHIIRQGUHPHQW GHYV BH D OHHP I
ULVTXH QDWXUHO LPSDFWDQW SRXU OH

/I[HV SURMHWY HQ OD PDWLqQUMWYILR\GRHUU
WHUULWRULDOH GpYHORSSpH GDRRXOWX
QRWDPPHQW OHV REMHFWLIV GYRS\HH
UHVVRXUFH HQ HDX HW GH SUpVWPYDWL

6XU OH WHUULWRLUH FRQFHU®@pLSDWT D HL

SURMHWY GH GpVLPSHUPpDELOLVDWL

([ 358 /HQWDMRX j *DLOODF DY HQXH
FROOgqJH HW DLUH GH FRYRLWXUPHH
SDEDVWHQV SURMHW SRXU SODRHK (PP
SURMHW SRXU SODFH 6DLQW &KDUOHV,

SURMHWY GH VpSDUDWLRQ GHYLNOVH PS

XL O
QAW
F

N Q
2 & $H
> OV
RQ ¢

BUG

RQ «

DRF
i UF

DA
i 5

OO

([ WUDYDX[ DVVDLQLVVHPHQW S ERR/MGDD.

SURMHWY LQQRYDQWY GH UpFXSpUDW,

([ SLVFLQH GH /LVOH VXU 7DUQ

LRQ




'PYHORSSHPHQW GH SURMHWWRGHY WD

([ WDEOHV GYLQWHUSUpWDWLREH S RN
*DLOODF

UpVHUYDWLRQ GH OD ELRGLWKRGH
DJUHVVLYHVY SRXU OH WUDLWHPHQW G

(I ODEHO =pUR 3K\WR HW 7HUULWR
H[SPULPHQWDWLRQ GYpFR SkwXUubDu@
GIHQWUHWLHQ GLIIpUHQFLp GHYVHVSE

SODQWDWLRQV GYDUEUHV YpJpWDOL

(I SURMHW DYHQXH )RFK | *DLODMDG
VHUYLFHV VTXDUH -RITUH HW HW HQW I
MDUGLQV GX PXVHXP GH *DLOORPWRXOL
GH /LVOH VXU 7DUQ SHUPLV GH YPUK
5DEDVWHQV SURJUDPPH GH SODQDD
FKDPSrWUHV SRUWp SDU OfDJJQ REPXp B R
OfpFROH 3X\VHJIXU j 5DEDVWHQV

3UpVHUYDWLRQ HW PLVH HQ YDOHXU

([ SURMHW GH YDORULVDWLRQV®H X
3RUW %DV DPpQDJHPHQW GHV EHU
GpYHORSSHPHQW GHV DFWLYLWpV HQ
EDLJQDGH VXUYHLOOpPH GHSXLVHPHG
SDUNLQJ HW GX PRXOLQ OXWW HWPH
HQYDKLVVDQWHV
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HV
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DHW

3DUWHQDLUHYV SRWHQ

WLHOV (WDXWR $HEQ Gh J LIRSD LBWQH
PL[WH GH ULYLqQUH 7DUQ DYDO

'"PSHQVHY SUpYLVLRQZ(

YHO GplILQLWLI

30DQ GH ILQDQFHPHQ
GplL

W SUPYLVLRQQHO

&DOHQGULHU

/ILHQ DXWUHV SURJUD
FRQWUDWY WHUULWR

PRAY HWRXUJ &HQWUH
JRBOLVpV

,QGLFDWHXUV GH VXL

YL HW G pDEQLODWLRQ
l1RPEUH GYDUE

08 GpPVLPSHUPD

&RQVPTXHQFH VXU OD
FHQWUDOLWp

IRRFWLRQ SHUPHW GYDPpOLRUHUWWMHQ WD
UHQIRUFHU OD UpVLOLHQFH GXFW®IHRDMW W]

$QQH[HV

RRQ

GHY
RAHU
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Orientation stratégique

Graulhet Durablet Al1.1 Faire du centre-ville un quartier durable.

Action nom Rénovation énergétique des batiments publics
Action n° 1
Statut En projet/ Validée/ Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &J}v

1. u EE E pv S]tv [ }viu] bhaimass |
Juupv uE A o ul]*e VvV %o [uv PE
WOHE] vV 0 [/VA ¢8]ee u v3 ] o (
énergétique.

D SSCE Vv %o0 puv P «3]}v J(( & v ]

Améliorer leur confort et optimiser leur occupation
4. Répondre aux aspirations des usagers et des habitants par
engagement collectif en faveur du DD
5. Z pP]E o0 ¢ %o Ve o (op] -
environnementale

[ O[ U %o (

6. Optimiser les partenariats

- Isolation des batiments, isolation du plancher bas en sous-{
isolationen( WA %0 (}v U u]e Vv %0 [Hy
régulation performant avec horloge digitale fonctionnel, mis
en place d'une VMC hygroréglable (Hygro B), remplacemer
des menuiseries par des menuiseries alu double vitrage
4/16/4, éclairage LED, isolation des murs extérieurs par
I'extérieur , changement du systéme de chauffage et des

JVA 8§ pEe § YXW (Jv]E «1Qektres o
Ujv]*SE S](U &}EMHUU % o 8§85 U D ]-

- D] VvV %0 % E}PE «+]A %o}]vse [

« intelligents » (planification)




- Mise ajour de la cartographie
- EsS](] tviu]
- Evaluation des économies

Se | [ v EP] ~

Partenaires

Financier et décisionnel : Etat (PVD), SDET, Région Occitanie, Ade
Ville, CCAG

TechnigueW % & S S J]E « ~D} U U Y-U
**} ] S]}veU Y

BDTt Etude de faisabilité financiere pour la commune dans le cadre
PVD

ool

UsagersW Z ]85 vSe.U

% Ve o % @& A]e]}vv o

50000 euros : études et audits
1500000 euros : montant estimé pour la rénovation.

Wo v u vsS %o H

(IvisI(

(Iv v

Non défini a ce stade

Calendrier

20212026

- En septembr@022: une étude en vue de la rénovation
énergétigue pour la maison des associations et la Capelette
- La maison France Services, ancien centre administratif a é{
totalement rénovée énergétiqguement. Tryfil gére la chaudié

de la maison France Services.
- Des projets photovoltaiques a venir sur le parking de la pis(
§ o [ES ve]llve p V]IA E} E}lu
ES](] S [ }v}iu] E %o

of

- > [ v EP]

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Bourg centre / OPERAT / CRTE

Indicateurs de silA] 8 [ A op

Conséquence sur la fonction de

centralité

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet Al1.1 Faire du centre-ville un quartier durable.

Action nom WE} § [ uv P uvs p-JapelddteRiEigrette.
Action n° 2

Statut Engagé

Niveau de priorité Fort/ Médian / Faible

D "SE [JuAE P Commune de Graulhet

« E]%S&]}v o[ &

Recycler un foncier industriel pollué pour désenclaver un secteur en loriu
centre-AJoo U ¢« § nE «p] L Joo E pv I1}E ¢ AL
des équipements scolaire et sportif de proximité (College, Capelette)
1. Acquisition, désamiantage, déconstruction et dépollution de la fri
D uUE] « v Ap 0 @& 3]}v [HV % - P}YEA G
(E] ZU veo & o[ D/ (E] Z X hg % @
% ES u VS %}UE o[ ASLovi$Rasteur.}oo P
2. Etude urbaine (AUDEO) pour établir la faisabilit¢ uv
[uv Puvs 3§ }veSCEpu 8]}v ~Z
(dont 1/3 appartiennent a la mairie)
3. Diagnostic énergétique conduit sur la salle de la Capelette : rénovatic
reconstruction selon conclusions
4. Miseenplacede$pus]os & Po u vsS JE -
0[}% & S]}vv o ~+ § uE
uv P uvdU =«¢]}v u (}Jv] E A]
5. Recherche de porteurs de projet

} %
15 § v}S ut

S (Jlvv] E-
% E}i SIW W-'
]Jo]e U Yo

Partenaires

Volet 1 : MO Commune de Graulhet en partendriaA o[ § § ~ ~/>U
vert)) o Z P]}v K ]S v] U o % ES uvs pd EvU o
Volet 2 : MO Commune en partenariat avec la BDT (Banque des territoires)
Volet 3 : MO CAGG en partenariat avec la Commune, programme ACTEE

Volet 4 et 5 : Partenariat a consolider
PrestatairesW DKU pupE pAk U

[ S VEE %o E]e

%0 Ve o % (E A]']}V

Volets 1, 2, 3: 50811 |
Volets 4 et 5 : en cours

Wo v (Jv v uvs

% E Ale]}vv o

Volet 1: Etat (DSIL), Région, Département, Ademe, autres (a compléter g
partie Dépollution)

Volet 2 : BDT, CD81

Volet 3: ACTEE

Volet 4 et 5 : a déterminer

Calendrier

Volet 1 :2021/2023

Volet 2 : 2022/2023

Volet 3 : 2023

Volets 4 et 5 : 2023 et suivants




Lien autres programmes et
contrats territorialisés

AMI Friches (Région/Ademe)
Contrat Bourg centré CTOccitanie
CRTE / Fonds vert

Indicateurs de suivi et
[ A op 3]}v

A déterminer : acquisition de la friche, réalisation des travaux dans lesd

eeJ}v. . pn }oo P U A o] 3]}v [V % E}PE uu f{
logements, des espaces publics, plantations, photovoltaique, emploi de mat¢
biosourcés, du boisY X

Conséquence sur la fonction
de centralité

f Consolidation des liaisons interquartievd A o[ ZWE%E E S o[ v3(

f Renforcement de la sphere économique du centre-ville

f ZVv(})E u vs o[ §E 3]A]8 pn }oo P & )

f Redynamis§]}v [pv ¢ § pE Aloo }vs o[ Z oo
dispositions de lutte contre le changement climatique par la productior

O}P uvse § [ *% <+ pE o0°« § }viu ~ SC¢
f Accroissement de la capacité de la commune pour répondre aux object
}IVSE § D]A]S "~} ] o § uAE uv e Jfuv

diversifié trés proche du centre.

Annexes
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DEMOLITION ET TRI DES DECI

HYPOTHESERMENAGEMEN
SCHEMA DE PRINCIPE

STE DE LA SALLE DE LA CAPELET




Orientation stratégique

Graulhet Durablet Al1.1 Faire du centre-ville un quartier durable.

Action nom Nouveau centre nautique soutenable énergétiquement
Action n° 3
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D "§E& [IpAE P A définir
e E]%S]}v o[ S]}v 1. Répondre aux enjeux sécuritaires
2. Z Z ]o]s €& o VEE Vv psS]l<p  Mi}pd
fermé (confort, équipements, espaces, air, machineries
etc.)
3. Avoir un équipement nautique plus attractif

H

Développer de nouvelles activités

5. hS]o]Je E ¢ «C*S u »
centre nautique

6. " E €& o Ju ve]l}lv [

localisation QPV de la piscine

[ v &P] « Gaswi
°} 1]

++] ]o]3

Partenaires

BDTt Etude de faisabilité financiere pour la commune dans le cadre

PVDA puv £ ui pgdE A 0}%% *HE 0[} %o %o]
0 % E}i § %] ]V o[ Z o}v }uupv o
% Ve * % @& A]e]}vv 0|140001ii [ pE}-
Wo v (Jv v u vS$ %o @ Non défini a ce stade
(vis](
Calendrier 2021: étude C2i et IPK
Janvier 2022V ¢ o S]}v [puv ¢ Vv E]} % E 0 -

Septembre 2022V /U %o 0 ]
municipale dans le projet
Septembre/octobre 2022 : enquéte de démocratie participative
Fin2022W o v u vSs o[ Su h K

§]}v e

*e} 1 S]}ve ¢

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Iv] 8§ uE-




Conséquence sur la fonction de
centralité

Le projetde constp §]}v  [HV VIUA 0 %o vV usS]<cpu
( ®Gu SuE o[ v ] vX A"}v U%0 U VS 5 3
du quartier de Crins (QPV), de la gare routiére du stade N. Pelissou
% E}A]JU]S o[ }o 8§ pu (}E&pu >} >PE vV
SafonctiondecvSE 0]8 8§ P o u vS v}S 0 %]
piscines municipales & proximité, les plus proches étant celles de L|
et de Gaillac.

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet Al1.1 Faire du centre-ville un quartier durable

Action nom Piscine transitoire
Action n° 4
Statut En projet/ Validée/ Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &J}v

v v

Ive§ 00 8]}v [HUV %] Jv SE& ve]S}]E}vv X5

piscine définitive.

Partenaires

BDTt Etude de faisabilité financiére pour la commune dans le cadre
PVDA pv £ ui pdE A 0}%% *pHE 0[} %o %o]

0 % E}i § %] v o[ Z o}v }uupv o

% Ve o % E Ale]}vv o

600000 euros

Wo v %0 (H
(dvisi(

(]Jvv uvs

Non défini a ce stade

Calendrier

/

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Bourg Centre

Iv] 8§ uE- «u]A] & [| Fréquentation des commerces, satisfaction client.
Conséquence sur la fonction de /

centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Durablet Al.1 Faire du centre-ville un quartier durable.

Action nom Plan Arbre
Action n° 5
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%3]}v o[ §]}v

sjo}vs E v SHUE E viu E [ *%o &E %)
renaturation globale de la commune au travers des projets qu
seront menés. Les ilots de chaleurs sont nombreux et la
renaturation est une des solutions les plus évidente pour

( AJE]s & o[ u 0]}E §]}v 0 <u 0]8]uRS
les effets du réchauffement climatique.

Partenaires /
% Ve ¢ % E Ale]}vv o Nonévalué

Wo v (Jv v u vS % ( Non défini a ce stade
(IvIsI(

Calendrier /

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Liens avec le programme bourg centre et le contrat de ville.

Iv] 8 pE- +plA]l 8 |

Conséquence sur la fonction de
centralité

Le réchauffement global des températures impacte grandement la \
e Z vV % E]} *3]JA o0 v & Jov I
des sols en centre bourg et notamment dans les quartiers QPV. La

]S vS§e

E v SUE 3]}V % EIPE ++]A 0 Juupv <[]v
PE v e vi uyAE }VS U%}E Jve S ve 0 «u!s
commune.

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Durablet Al1.1 Faire du centre-ville un quartier durable.

Action nom Récupération des eaux de pluies sur les sites minéralisés
Action n° 6
Statut En projet/ Validée/ Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &J}v

> l}oo &]A]S8 <[ VP P U} Ev]e E e S
structurels afin de lutter au mieux contre le changement
climatique qui touche la région, en été comme en hiver.

>[ pPu vS SJ}v ¢ S u% E SPUE * S O -
phréatiques rendent nécessaire cet aménagement pour accro
la préservation de ressources naturelles.

En ce sens, les équipes des services techniques souhaitent
A 0}E]* E o[pn3]oNdedpyigs, que ceusoit pour

o[l EE}s P o E E ¢ S %0 VS - o }

0 C ue }vS 0 %0 ]Jv %o ¢+ 0 ¢ Oil 0]S
WlupE (]J® U o[} i S8]( <8 A u %%
HA 3} I P [ p %o 0 e Umiter I&E u 3

consommation directe de la commune en exploitant une
ressource naturelle durable. Trois sites ont été répertoriés
- Le centre technique municipal

- Le forum municipal ;

- Le stade Noél Pélissou.

Partenaires

Etat (Fonds vert ou DETR)

% Ve o % @E A]e]}vv o

> },3 % E A]e]}vv o
euros HT, soit 118 773,25 euros TTC.

§ JVA <3977, 1l v 3

Wo v (Jv v u vS$ % ( Non défini a ce stade
(Iv]s](
Calendrier 20232024

Lien autres programmes et contrats

territorialisés

CRTE Bourg Centre




Iv] 8§ uE+  ~plA]

~

S

[

Conséquence sur la fonction de

centralité

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet Al1.1 Faire du centre-ville un quartier durable.

Action nom Installations photovoltaiques
Action n° 7
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

Dee E]%S]}v o[ S§]}v

Création de nouvelles installations photovoltaiques au boulodrome
Graulhet. Projet porté par Amarenco.

Partenaires

Amarenco

% Ve * % E Ale]}vv o

100000 euros de reste a charge pour la ville

Wo v %o (H
(dvisi(

(Jv v uvs

Projet de porteur prive, reste & charge de la commune indiqué ci-de

Calendrier

/

Lien autres programmes et contrats

territorialisés

Bourg Centre

Iv] § uE- sulAl & [|/
Conséquence sur la fonction de /
centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.1 Faire du centre-ville un quartier durable.

Action nom Le Jourdain de demain : exemplarité de la transition écologique et socials
Action n° 8
Statut En projet

Niveau de priorité

Fort/ Médian / Faible

D §E [JMAE P

Commune de Graulhet

« E]%8]1}v_ o[ &]]

Action visant a poursuivre leZ vP u v8 [Ju P % & o[ uv P
majeur du centre-ville : le site du Jourdain-Chéteséritable poumon de vie de
cité et projet phare du programme Petite Ville denlzain.

KuS@E o[Z ]35 83U Jo }VA] vs 3@ «%Cv gojdnteagissent
( }vv v8 o[ *%o § AZ]puovs u d}ENOo®[]
économigue/commerciale, les modes de déplacemetgs, usages, la qualit
esthétique des espaces et des facades, la miselame gle mesures pour lutte
contre le changement climatique (désimperméabil@at gestion des eau
%o0uA] 0 U o0 ]E P IViu U X 8 b oP saS[GE P31 ]

Les principaux objectifs

1. Développer une exemplarité de la transition écalogi et socialgar :
X > €& }veu!sS [pv %o VEE 0°*%joPPlap (
x > @& 3]}v [uv A]SE]v o VAlAooo p3d3l

urbaine et architecturale

X >[]Ju%oo v §]}v  V}UA 00 ¢ «SEN SUE + }u
X Lalutte contre la vacance périphérique des logetsien
X > U] VvV %0 [Uv ]J& po 8]}V %o ]

2. Intégrer les évolutions numériques dans les streggiet les équipements

3. Participer & une construction collective et plwsaplinaire en associant le
usagers et u S} u€kEengments culturels et associatifs

4. Faire émerger un espace garant de la mixité sociale

Partenaires

D ]$E]s [}pBdmmRne de Graulhet

Partenariats financiers et décisionnelsEtat (Fonds vert, DSIL, DETR), Ré
K ]S v] U pE}% U % ES u vsU CAGG, DT, Tg
Habitat, MO privées
Partenariats technigues. ARAC/FOCCAL, Thémélia, CCl, CMA, preste
(Moe, BE, entreprises), concessionnaires,

% Ve o % @E Ale]}vv

UsagersW Z ]S vSeU ¢} ] S]}veU Y
Etude urbaine de faisabilit§y ioi iii! ,d VA]E}v
D ]SE]s [MAE W 3®[AGAE fu) ,d

Wo v (Jv v uvs

% E Ale]}vv o

Participations : Etat (DSIL, Fonds Vert), Région, Département, Ademe
'U YX ~ (JVIE€ % E ]* u vs of]eu o[ Su




Calendrier

2023 a 2026 et suivants

Lien avec les autres programm
et contrats territorialisés

Contrat Bourg centre
CTOccitanie

CRTE

Fonds vert

Contrat de ville

OPAH-RU, SPR, PLU et PLUi

Indicateurs de suivi et
[ A op 3]}v

- D] v "WAE 3Sp uE ]v %UEGRRGErswe Ndg, ey
SE A p&E [ u v P upacss publics

- Yu 0]8 VA]JE}vv u v3 o s UV P uUuVvSe ~YXe

- D] "HAE ~ee JudJo~ce [ UV P u VS %}u@E (

sphere commerciale (FOCCAL et autiéss «
- D] Vv %0 [UV 1% E S]}v ( U }ee] Ee -
- >}P uvse & Z ]Jo]S e+ ve o -RUE o[KW ,
- Dossiers accompagnés dans le cadre du SPR (PC ou DP),

Conséquence sur la fonction de
centralité

- E}]ee uvsd pu E Cl}vwuvs pu VvSEV W }u%o \
du Gouch
- ZVv(}E uvd g E€0 [ *%o uijuE o3 AHo% @ -

Consolidation de la sphére commerciale

WE} g 8]}v [puv VIMHA 00 Ju P & u@Eud « pE A8

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet Al1.1 Faire du centre-ville un quartier durable.

Action nom Rénovation énergétique des batiments publics
Action n° 9
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &J}v

Objectif de développer la pratique sportive pour tous avec deg
nouvelles installations sportives en centre-ville (city stade de
Crins) mais aussi en périphérie dans les espaces de nature,
notamment a Nabeillou et Miquelou.

Partenaires

ANS

% Ve o % @& A]e]}vv o

2000111 [ HE}e

Wo v %o H
(Jvis](

(Jv v u vs

Non défini a ce stade

Calendrier

Crins 2022, Nabeillou et Miquelou 2023.

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Bourg Centre CRTE

Iv] 8§ uEe -plA] 8 [

Conséquence sur la fonction de

centralité

J*%0}*]18]}v [ S]A]S e« %0 ZCe]<pvile ebt
importante pour les habitants, notamment ceux des QPV qui peuve

> uje

désormais bénéficier du nouveau city stade de Crins qui vient
Ju% o0 8§ E Oo[}((E *%}ES]A Péligsd. Poyr les
o U of] % Eu SSE HE Z

leurs communes en mettant a leur disposition des activités variées |

*3 ]S vS§e
des installations sportives. En ce sens, le lien entre la périphérie et
centre-ville sera retravaillé avec la valorisation de la navette et de
cheminements piétons et cyclistes.

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet Al1.1 Faire du centre-ville un quartier durable.

Action nom Plan de rénovation des éclairages publics
Action n° 10
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet / SDET

« E]%S8]}v o[ &J}v

Plan de rénovation des éclairages publics avec un investissement
annuel et un projet en réflexion autour des outils proposés par les
partenaires (SDET, BDT).

Partenaires

SDET

% Ve * % E Ale]}vv o

100000 euros/ an

Wo v (Jv v uvs % @

(Iv]si(

Non défini a ce stade

Calendrier

/

Lien autres programmes et contrats

territorialisés

Bourg Centre, CRTE

Iv] § uE- sulAl & [|/
Conséquence sur la fonction de /
centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.2 Inventer un habitat durable dans un quartier a
fort enjeu patrimonial.

Action nom Requalification du site Joqueviel et Viedu Pont St Pierre a la Plaine de Mill
Action n° 11
Statut Engagé

Niveau de priorité

Fort/ Médian / Faible

D "SE [JuAE P Juupv '®& pozZ S 1 8§ o]** uvd Wu o] &}y ]
e E]%S]}v o[ S]}v|Parle®& C o P [uv (}v ] E % }oop S @p <33-y
E 3]}v [uv VIHA o «%forte valRur hjoulée qui permettra de
- & A}YE]* E 0o Uu]&E]SE +} ] 0 %o 0H-*]oNE G @ %

logements

- Dynamiser le commerce de proximité
- v]lu & o *%o %pn 0] U Jvs PE JE%G* WSP § i
valoriser les berges du Dadou
- "N uE]* E o - %0 U VvSe vV
complétant la trame piétonne en bord de riviere
- Améliorer la fréquentation des équipements publics
- Recourir a des dispositifs économes en énergie, favbiia gestion des eau
de pluie,
Convention pré} % @& $]}vv oo A o[ W&K A v vs
acquisitions et aux opérations de proto-aménagement @getfoncier)
Etude urbaine a venir pour approfondir la faisabilitdaeprogrammation des
opérations immobilieres
D] Vv %0 e }uS]Joe E Po uvsS JE& ¢« 3§ (]v V
0[}% & S]}vv o ~« § puE % E}i SIW W 'U YX
Recherche de porteursde@}i § ~Z 158 8§ % ES P U W,

Plee 03 ANEE]

Partenaires

EPFO, Etat (DETR/DSIL, Fonds Vert), Région OcctB8it, Banque de
territoires, ADEME, A'U Y

PrestatairesW DKU pE pAE [ SH U VSE % E]e -

% Ve o % @E AJe]}vv o

Etude de faisabilité : de 30 a 501} ,d
Acquisitions et proto-aménagement : environ 28a 5

Wo v (Jv v u vS %  EPFO (portage foncier), Etat (Fonds vert), Région Occitanie (AMI frich
(1v1s]( 0iU uU dUyY
Calendrier 2012: acquisition de la friche Joqueviel et Vieu par la Commune

2023 W  <p]e]8]}v ¢ (}v ] Ee s] p
2023/2024 : Etude urbaine de faisabilité
2023/2024 : Etudes /diagnostics (désamianter, détraire et dépolluer)

2024: montage financier, dossiers de financement + AMO aménagem

§ Z pll & «




2025: travaux de proto-aménagement

Lien autres programmes et contra
territorialisés

AMI friches, Bourg centre, CTO,

Iv] 8§ uE- *u]A] 3

A déterminer:
- respect des délais, respect des enveloppes financiéres,
- modalités de concertation,
- qualité des logements, des espaces publics, intégration des
dispositions DD (renaturation, EE, matériaux biosourcés, gestil
déchets, eaux de pluieY)X

Conséquence sur la fonction de
centralité

f Renforcement de la mixité sociale et de la diversité des prograrr
[z ]85 SU

f Redynamisation des sphéres économiques de proximité

f Consolidation du réle des équipements de la ville (culadrgcolaire)

f Liaisons interquartiers renforcéed/ A  o-fErr&et €s service!
A o+ VEE - Aloo U Y

f Redynamisd]}v [uv « § pGE Aloo v o
[JvS PE & 0 ¢ ]*%}]S]}ve ouss }\H&E
% E 0 % E} U S]}v O}P u vSe § [ *% V9
ol]v A o E]JA] E X [ ¢85 pv % » [“Bp3»
fraicheur

Annexes

INTERIEUR DE LA FRICHE

BERGES DE RIVIERE - FACE N

SCHEMA DE PRINCII

v




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.2 Inventer un habitat durable dans un quartier
fort enjeu patrimonial.

Action nhom Requalification du site de Crins
Action n° 12
Statut Engagé
Niveau de priorité Fort/ Médian / Faible
D 'SE [}JMAE P Commune de Graulhet
e E]%S]}v o[ S§]}v E S]1}v [Hv %o A ES %0 (E} A U] S %o }96odHL ¢
o[ v ] vv <s&nidgde Crins.
5§38 S]1}v %o} arfEnagksnend Bt la restructuration du quartier ¢
Crins Il entre 2015 et 2021 portés par Tarn HabitaVille de Graulhet, |
juupv pusS [ PPo}et&SBEv
Partenaires Etat, Région Occitanie, CD81, Banque des terstokBEME
% Ve * % E A]e]}vv o 2351ii! ,d
Wo v (Jvv uv3 %E A|Etat(DSIL), Région, Ademe
(Ivisi(
Calendrier 2012: acquisition ex. station -service

2018/2019 : 1éeres études SSP

2021: démoalit® des batiments et enlevement des cuves f
2018/2022 : demandes de subvention

2022: Plan de Gestion

2023/2024 : dépollution

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Bourg-centre / AMI friches

Iv] 8 uE- ‘u]A] §

[ A

Conséguence sur la fonction de
centralité

f E}]ee u vs 31A]8
renaturation du secteur

f Mise en valeur des abords du lycée Clément de Pémille

f Renforcement de la sphére commerciale de proximité

fdE ]33 u v «p o]8 3]( o[ v§E Aloo

f

o[ S8E WV < (L FELS v EE

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.2 Inventer un habitat durable dans un quartier a fort
enjeu patrimonial.

Action nom Requalification du site du Gouch
Action n° 13
Statut Engagé

Niveau de priorité

Fort/ Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v

of

Débutée il y a plus de 10 ans, cette action consiste a :
XWIHEU]AE o0 E <p 0o](] S]}%EES]W B OUE %o
x Rénover un flot insalubre du cent®]oo % E HvV S1}v v % E]
et les espaces urbains et en recyclant un fondadiridhe
xD 88E Vv "MAE pv % E}IPE uu 31 ) Ps U %S €E
[ wn]Joo]®& pv V}iUA 00 %o}%eopcuBAEMN S X JAGET{M
XS 0}E]* E 0 % SE]Ju}]v u ] A op 3 po(E¥k$eRcieide
berges du Dadou
x Consolider le sentier urbain des patrimoines
x & A} E JmotEage[de projets privés
HE § ¢« (Jv] E U VAJE}VV u v3 dvd § } Y %E B} v )04
viu E pE oW o[}v&V3]}v e« eu A v3]}ve ]1¥]3V 0 U]
O}Ee* < Sy ©* %op]e O %o%0 @]} (WD « E e+ ZVEEZ %o
Ju% o u vS JE *» %luy®E E -}E E o E]18 v[}v @& §
H(}v e (E] Z U 0 » (}p]oo *%ESZ PoJHE] A WE o[{E «
hv % E} upE hW 3 v }u@e]apropédfation TarmoHalit
mais ve 0 % EJu SE P }PE %Z]eF vA] $JE&EX >[oWN
[ £% E}% E] S]}V

Partenaires

Europe, Etat, Région Occitanie, CD81, EPF, Banque des territoires, ANAH,
ADEME, Tarn Habitat, DRAC, Ingénierie de projet, entreprises

%0 Ve o % (E A]’]}\/

o[}1E & iUo u!l ,d

Wo v (]v v u vS§| Europe, Etat, Région Occitanie, CD81, EPF, Banque des territoires, ADEME
% & AJe]}vv o | (]
Calendrier Logements : début des travaux = 2022 (interruption pour diag archéologique

Réseaux : fin 2023
Espaces publics : travaux = 2024/2025
Friche : en attente

Lien autres programmes et

contrats territorialisés

Bourg centre, AMI friches, plan de relance

Indicateurs de suivi et
[ A op 8]}v

Délais:
x Production des 12 logements, vente des 4 maisons de ville en 2025




X Qualité des espaces publics aprés enfouissement des réseaux en 2025
X Respect des enveloppes financieres

Conséquence sur la fonction f Renforcement de la mixité sociale

de centralité

f Valorisation patrimoniale et environnementale
f Fréquentation accrue des équipements publics de la ville
f Renforcement des liaisons inter-quartiers
Redynamis3]}v H <p ES3] E u ] A o }vd o[ Z o0 %o
dispositions de lutte contre le changement climatique par la production de
O}P uvs8e 8§ [ *% < HME o0 S E °]Jo] VSP 8 p¥
%opne A E+ 0 & 3]}v [pv ‘0}8 (E " Z pE

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.2 Inventer un habitat durable dans un quartier
fort enjeu patrimonial.

Action nom Utilisation des outils reglementaires existants
Action n° 14
Statut En projet / Validéé¢ Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

Maitr [}JHAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &]}v

Profiter du programme PVD et de son cadre juridique et

[ Ju% Pv u vS %}uE psS]o]es € o ¢ }usSjoe @
disposition des communes

- viEu v ] ve o[ V ] Vv

-W Eul]e [JVvVIA E
->[ £ u%S]tv |
-Renforcement du DPU

-vile vSE

> [ u Sfior] de ce programme qui est défini comme une « boite a
outils » pour les collectivités doit permettre de mener a bien dans ul
cadre plus large les différents projets de la commune et des particu

Partenaires

CAGG

% Ve o % @E A]e]}vv o

Non évalué

Wo v %0 (H
(Jv]si(

(Jv v uvs

Non défini a ce stade

Calendrier

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Iv] & puE+ ~plA] 3 |

Conséquence sur la fonction de Ces outils étant pensés pour favoriser une redynamisation des cent

centralité Aloo U o[} i &]( 8 [un8]o]e GE ] v o« $hBJ
de centralité de la commune au travers des services publics et au
public.

Annexes Ajouter images du projet.




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.2 Inventer un habitat durable dans un quartier
fort enjeu patrimonial.

Action nom u o]}E& 3]}v <pu o]3 §]A o[Z 15 $RW SE A
~} « EA 3}E o[z ]3 SU Z ]85 8 ]v ]Pv o

Action n° 15

Statut En projet / Validéé Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Agglomération Gaillac Graulhet

« E]%8]}v

of

&)} v

Profiter du contexte favorable des différents programmes de la
luupv 8§ 0 u]e Vv %0 [uv K% & S]}v
[ U 0]}E §]}v o[, ]38 8 Z vV}uA oo u v§

o[pus]o]e S]}v ¢ }pusSJoe u]e  Je%}e]S]}v O

En paralléle sont menés les projetssurie ® >} o [hE& vVv]-

Wov >} o [h@E& v]eu /vS & }uupv oX

Les objectifs sont

-ZvVvP & o[]Ju P 0 Aloo % & o ul]e Vv %o

volontariste de mise en cohérence urbaine

-D §SE v <u S]}v o[}((E v Z [dé&ifiques de

notre ville

-Développer la mixité sociale en centre-ville pour réduire la

paupérisation de certains quartiers

-Protéger notre patrimoine remarquable

-Maitriser notre foncier communal pour favoriser des projets qualita

-Lutter contreo[Z ]§ § Jv ]JPv 3§ A v3 v ( A}E]!
[}% E S]}ve E *% 3SH pe « 3§ Jvv}A v « ~0]

}viul ¢ [ v ®P] % ve o o] Z 00 M % E}

-Mettre a profit le SPIRE Occitanie (Service Public Intégré de Rémo;

Energétique) pour permettre la rénovation énergétique des batimen

des PO et PB




-D SSE VvV %0 UV J*%0}*]S]( %o}uE % Eu S
0[Z ]85 8§ %}u®E& pv %S S]}v 0o % ES [ |
-Iv§ PE E o+« JE 3]JA « [}JE E ldanolgs 3](

} pu vs [UE vVv]eu }u S}uS USE } pu vS }§

-Se donner les moyens de cette qualité (financiers, conseils, coercil
en mettant en place les dispositifs appropriés
- v (]] & [pv A% ES]* Ws
intégrer aux futures démarches

% }UE E A o

-Favoriser la labellisation des travaux des PO et PB
-Encourager les entreprises a développer des démarches innovantg
E *% SH pe ° ol & Z]s SuE SE& ]S8]}vv g
-& A}E]s E o (}JEu 3]}v 3 o[]ve E3]}V % EE
o[ %% E v3]ee P Afairejirgditionmeks dt} ] E

} JveSEnu S]}v
-Développer une offre de services de proximité (commerces, servici
%o 0] U HOSHUE U Yo
-Déterminer les axes de participation des habitants dans la mise en
"HAE o ]e%e}e]18](e

of

Partenaires

Etat (PVD), ANAH, Conseil Régional, Conseil Départemental, CAG|

U ¢} ] S]}ve ~W S§]8 ¢ ]S o E S E UY
% Ve ¢ % @E Ale]}vv o Nonévalué
Wo v (Jv v u vS3 %o  Non défini a ce stade
(dvisi(
Calendrier OPAH RU sur 5 ans
Etudes 2022-2023
Dispositif 2024-2029
K+ EA 3}]E :0[Z 18 &
D] Vv %0 [Uv EnRO2B |E
Ouverture du poste a la CAGG en 2022
Mise en place des dispositifs 8023
Lien autres programmes et contrats | SPIRE Occitanie, Convention EPF Occitanie, SPR
territorialisés
Iv] 8§ uE- eu]A] § [| Jov e l1}ve [Z 158 uo]}E « o (]v )
Conséquence sur la fonction de HWSESE A Es + ]J(( E vie } pu vie [HE V]e

centralité

commune (ORT, OPABhU W>hU W>h/U W>,UY«U Ju
% E}i S« [ U O]}EZ]NE & & «}pus V]E 0 ¢ %o}




[ U 0]}E 3§]}v o[Z ]33 §X > A]Joo <[ VREPoO
gualité des espaces publics avec une charte de qualité urbaine et ¢
Jvd PE v3 ¢ JE 3]A « [}E E %o} Egatioh 1
patrimoniale.
>[ u 0]}E 3]}V % E}PE «-]A o[z ]85 § SE&
Aloo 'E pozZ 3§ JIVSE] p E of] E}]% ws

}viul<p <«<p & ¢] vS] oo S Z vP E of]u

Annexes

Listes des actions et hypothéses a mettre en place

-Z }uE- } o]P S}]CE O[ **]*S v o[ &}vs

du volet opérationnel

-Z o]* 8]}v ¢ Spu -RUEKatlcampagnement des

propriétaires dans leur projet (suivi-animation) en co-partenariat avq

ol PPo}lu & 3]Kraulfjeto

-0 }E 8]}v [puv } » EA 3}E o[Z ]85 8 %o}

de logement et locaux professionnels vacants en collaboration avec

ol PPo}lu & 3]Kraulfjeto

- A 0}% % u vs [uv u E Z ipadifdaved % ES3

o[l PPo}lu & 3]Kraulfeto

-D]e VvV %0 % &} ME [ }Iu% Pv u vs

logements et locaux professionnels vacants pour une remise sur le

marché (Etat : Appel a candidature pour accompagner les collectivi]

dans leurs démarches de lutte contre la vacance des logements en

2023)

-0 }E 3]}v [uV VIMA p Wo v >} o [hE v]¢

o[}((E o[Z 15338 8§ % Eu S3E o0 u] u&E A

- Z ES <p 0]8 HPE ]Jv ~ ve JPv eU % pu 0] ]

-D]e VvV %0 [UV }% E 3]}v ( A o E
A 0} %o %o ( e UE O *%o % U 0] }juu

- Ju% Pv uvsS ¢ %}ES UE- % EL}i § v

-Exercer le droit de préemption communal de maniére cohérente et

dans un but qualitatif

-Au]A] o[} M% S]}v o[ *%o %l 0] ~§ &

et des usages)

-D} o0]8 - %]0}5 P & [ A op 3]}v




Orientation stratégique

Graulhet Patrimonialet A5.1 Etudier et valoriser la richesse du
patrimoine bati

Action nom Site Patrimonial Remarquable
Action n° 16
Statut En projet/ Validée/ Engagée

Niveau de priorité

Fort/ Médian/ Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet, CAGG

« E]%S8]}v o[ &]}v

&lvv uvs [ Sy  }v EGvvso & S]tv [}
Le fruit de ces études correspond a un large recensement de ce qu
représente un intérét historique et patrimonial a Graulhet. Plus

particulierement dans le quartier de Pannessac.

>[} i S]( 8
- }3 & o AlJoo [pv }pud]lo E }vvmnédlp@
batit W o "WZU «u] « & Ju% Pv  [pv )

A o}E]e §]}v ol & Z]8
- Etudier la richesse et la diversité du patrimoine (quartiers el

§|JGE S U %o

espaces ruraux et paysages)

- Elever le quartier médiéval au rang de laboratoire de
réhabilitation exemplaire et de lieu de vie de qualité attirant
population et commerces.

- Travailler avec des structures et intervenants de qualité en
u 8] & % SE]Jullv U [ & Z]S SuE L

- Favoriser et accompagner la participation et la médiation
citoyenne sur le sujet

- Créer du lien entre les différents outils et études liés au
patrimoine pour créer un projet cohérent avec une vue

[ ve u o X




Partenaires

CAGG, DRAC, Région

% Ve ¢ % E Ale]}vv o|197fdi} ,d
Wo v (Jv v u vS % @DRACW 6 001
(Jv]s]( Région : 501 1 |
Intercommunalitée W 1 661 |
Calendrier 2021

Rédaction du cahier des charges

Délibérations municipales et communautaires
2022:

Consultation, Z}]A£ n HE pdemandes de
financements

2023:

Su [uVv HE u Alupu 0O u}]e ~E pv
concertation, présentation du projet en Commission nationale
W SE]Ju}l]v § ol & Zz]§ SuE U } u %o
Publiqgue, communication, etc.)

Classement du SPR par arrété du ministre de la Culture.
Wpn o] ]88 § vv £A]}v p"WZ pu } pu vs
2024:

Diverses publications obligatoires

(Poursuite éventuelle par les études du PVAP)

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

PLU, PLUi, ORT

Iv] 8 pE- ‘u]A] & [

vv £A]}v B "WZ p } puvs [HE Vv]eu

Conséquence sur la fonction de
centralité

Les SPR aura un rble remarquable dans la revitalisation du territoir¢
§ vS «u[}us]o U % E }v]e S]}v
o[Z 15 SU pn }uu &E § o ¢% o %ol 0] X
« WA P E s % SE]u}]v ¢ o3 %o }
de ville et ses acteurs. En effet, il est prouvé que le patrimoine appg

}vv Jee v

ee v§] 00

comme un levier pour la reconquéte et la revitalisation des quartiers

anciens.

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.3/u%opoe € o[ u EP v VILA

dynamiques commerciale, artisanale et industrielle

Action nom Z YHE* U ]°%}e]S]( &K > ~}puS]o EuwS@EU BY
commerciale et artisanale de la région Occitana)le prolongement de
o[ v oC- }uu E ] 0]S uv % ® o sSE® N
o[]JvP v] E] u]e Vv % 0 des%er@dires pow leudispositif PV|

Action n° 17

Statut Engagé

Niveau de priorité Fort/ Médian / Faible

D 'SE [JMAE P FOCCAL

e E]%S]}v o[ S]}v Apls o[ v oC- }juu E ] 0] w¥ VU 4T

o[ o }E& S]}v [uv E [IvSs @A V3 &)
détaillées), e v %00 [UV *3E § P] []vGVEA-V

sphére commerciale de centre-ville dans le quarketitique de la Ville,
travers :
x Une étude de faisabilité sur une cellule vacariigesi place du Jourdain
x Une étude architecturale / recomposition des facade Jourdain (enfilade
S]}v }u%o u vs JCE o[ Sp  MHE }ME * IE~66h
jourdain et du Chéateau)
Valorisation du cadre de vie
A 0}% % u vS [pVv uopédtionsalieE
D] ]*%}e]S]}v * %}ES PE} JoJeEE}} e E G

Partenaires

Région Occitanie, BDT (OffteZ } %4 [ahalyse de commercialité du centrg
ville de Graulhet en 2021¢AGG, Etat (ABF), commercants, artisans

% Ve * % E A]e]}vv 00

Etudes: 25011} ,d

P RN

Foncier. o[}E & Al iii)
Wo v (Jv v u v8 % E A]4 Banque des Territoires (50%), FOCCAL (25%), Commune (25%)
Calendrier 2021 a 2026

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Dispositifs : Petites Villes de Demain (Etat), Coltcatrg centre et
Fonciere FOCCAL (région Occitanie)

Iv] 8 pE- eplA]l 8 |

Conséquence sur la fonction de
centralité

Consolidation et attractivité de la sphére commerciale de centre-vill
Z P v & S]}v § v]u S]}v o[ *%o %o 1 0]
Image de Graulhet redynamisée et valorisée

u o]}®& s]}v o[]Ju P '®& poZ S ofJu P
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Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.3 Impulsero[ u EP v VIUA o0 -

dynamiques commerciale, artisanale et industrielle

Action nom N EA] %P 0] o[]ve ES]}v 8§ o[ u%o0}]
Action n° 18
Statut En projet / Validée / Engagée
Niveau de priorité Fort / Médian / Faible
D 'SE [AE P Département du TARN
e E]%3]}v o[ 38]}v A 0}% % u v3 [uv VIHA p e« EA] %p o] (

entre les BRSA et les entreprises. Le SPIE est un nouvel outil ayan
fonction de facilitateur et est porté par le département. La ville de
Graulhet et son bassin de vie ont été retenus au méme titre que le

ee]Jv  EU U]V %}UE !SE pv %o [ A %o
programme

Partenaires

Département du Tarn / Agglo Gaillac Graulhet / Mairie de Graulhet

% Ve ¢ % E Ale]}vv o Nonévalué
Wo v (Jvv uvsS %@/
(IvIs](

Calendrier

Signature en février 2023

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

/

Iv] 8§ uEes plA] 8 [

Conséquence sur la fonction de
centralité

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.2 Inventer un habitat durable dans un quartier
fort enjeu patrimonial.

Action nhom Schéma directeur des espaces publics
Action n° 19
Statut Engagé

Niveau de priorité

Fort/ Médian / Faible

D §E [JMAE P

Commune de Graulhet

e E|%S]}v o[ S8]}v

Volonté de créer un schéma directeur de ville

Partenaires

Etat, Région Occitanie, CD81, Banque des terstokBEME

% Ve * % @E Al]e]}vv o

235111 ,d

Wo v (Jv v u vs % E

(JvIsI(

A

Etat (DSIL), Région, Ademe

Calendrier

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Bourg-centre / AMI friches

Iv] 8§ pE- ‘u]A] 3

[ 4

Conséguence sur la fonction de
centralité

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet
mobilité durable

iXdo }v ]Jo] €& of e 0 u} ]o]s

Action nom Mobilité cyclable
Action n° 20
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

CAGG

Descriptiondeo|[ S§]}v

Développement de la pratique du vélo dans les habitudes de
déplacements des habitants de la commune au travers

[ Uv Puvse A}]* Co o+ 3§ [pv E
centre-ville.
hv SE A Jo }]S§!SE uv (]Jv [ cop®ieE pv
C o o0 0 }uupv U v}S uu vs [ 8§ Vv }u
S o[ uo]}E& SJ}v ¢ % o S §]}vv u vse

enjeux stratégiques.

Partenaires

/

% Ve o % @E Ale]}vv o

2023: 522 000 euros
20242026 : a définir

Wo v (Jv v u vS % @ Non défini a ce stade
(dvisi(
Calendrier 2021-2026
Lien autres programmes et contrats | /
territorialisés
Iv] 8§ uE- sulAl & [|/
Conséquence sur la fonction de >[us]o]e 8]1}v p A -dglle permev@edEeduire la circulation en
centralité A}]SUE S oJul]d E o[Ju% 3 % Ce P E « A]

proximité des espaces publics.

Annexes

/




Orientation stratégique

Graulhet Durablet
mobilité durable

iXdo }v ]Jo] €& of e 0 u} ]o]s

Action nom Mobilités (navette, transport a la demande)
Action n° 21
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

CAGG

« E]%S8]}v o[ &]}v

A 0}% % u v 3§ A 0}E]* §]}v o[pus]ole §])
trajets courts au sein de la commune. La navette mise a disposition
ve 0 }uupv V[ S vVvS Vv }E <u BE}% (-
[ &} SE& o[]vs E!S SE Vve%}ES Vv }u
habitants dans le but de limiter le nombre de voitures circulant dang
centre-ville et encourager de nouvelles pratiques en termes de
mobilité.
Le transport a la demande est également une solution a développel
pour de potentiels trajets exceptionnels au sein de la communauté
[ PPo}u & S]}vX D pnE i u]e Vv %0 %0
souvent méconnue des usagers.

Partenaires CAGG
% Ve ¢ % @E Ale]}vv o Nonévalué
Wo v (Jv v u vS$ % ( Non défini a ce stade
(vis](
Calendrier
Lien autres programmes et contrats | Plan Vélo
territorialisés
Iv] 8§ uE- *u]A] 8 [| E}u E [ue P E- o v A 83
Conséquence sur la fonction de /
centralité
Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Durablet iX® }v ]Jo] & of e 0 u} ]o]s
mobilité durable

Action nom Bourse au permis
Action n° 22
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &]}v

Volonté de payer le permis a de jeunes travailleurs, ayant trouvé ur
emploi hors de la commune et ne pouvant pas se payer par leurs
propres moyens leurs permis.

Cette fiche action est encore en projet.

Partenaires

% Ve o % @E A]e]}vv o

15000 euros

Wo v (Jv v uvs % @

(Iv]sI(

Non défini a ce stade

Calendrier

A partir de 2024

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Iv] 8 pE- +plA]l 8 |

Conséquence sur la fonction de /
centralité
Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.5 Intégrer la qualité environnementale dans les

}% E 3]}ve [uv P uvd u E Al X

Action nom Renaturation et aménagement du lac de Nabeillou en base de loisir
Action n° 23
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

e E]%S]}v of

S1}

& S]}v [pv . 0}]*1E& %oE}AJuldlletala ] ¢
luupv X >[} i S8]( réapproprer les espaces naturels de la
commune et notamment ses lacs. Pour ce faire, il est important de pense
projet commune extension directe du centre-ville, avec des connexions
directes par pistes cyclables et la navette de la commune.
La renaturation du site est importante pour proposer aux Graulhétois un

(E] Z uyE e+ v8] o o[ u o]}& S]}v u E
centre-ville.
Partenaires Etat, Région, Département, Agglomération Gaillac Graulhet,
%0 Ve o 600113 euros

% E Al*]}vv3q(

(1v]




u vs

(]

Wo v (]Jv v
% E A]e]}vv o |

Calendrier

Inauguration le 21 juin 2023

Lien autres programmes et
contrats territorialisés

Bourg centre CRTE CTO

Indicateurs de suivi et
[ A op 3]}v

Conséquence sur la fonction de
centralité

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.5 Intégrer la qualité environnementale dans le

}% @E 3]}ve [u v P uvd p & Al X

Action nom Aménagements environnementaux du lac de Miquelou
Action n° 24
Statut En projet/ Validée/ Engagée

Niveau de priorité

Fort/ Médian / Faible

D §E [JMAE P

Syndicat du bassin Tarn Agout

« E]%S8]}v o[ &]}v

Réaménagement des berges du lac de Miquelou dans la continuité
travail mené a Nabeillou.

> D JE] '"E HOZ § ¢S %E}% E] S |E [W)
Veraussou (affluent du Dadou), construit en 1927-28 a des fins de
ressource en eau potable (barrage de Miquelou).

Le barrage de type poids, de quelques 23.9 métres de plus grande
hauteur pour 174.4 métresde}vPu pE E'!'Ss U Mi}y
E « EA | % }UE O]
Par contre, il constitue un lieu privilégié et tres apprécié de promen:

sonusagev]S] o pH Eps
de détente et de péche ; proche du centre urbain de Graulhet, avec
chemin qui fait le tour du lac et qui transite sur le barrage lui-méme,
La hauteur du barrage et les risques liés a la sécurité qui en découl
v}S uu vs [pv %wvbgwnhydrauliqgue, imposent a la Mairie une
o (E] }JvSE€0 ¢« § [ Su e+ GopBque fleE+X v
développement durable et de promotion de la continuité écologique)
puis afin de limiter les risques liés a la sécurité ainsi que les travauy
sécurisation et les investissements financiers qui en dépendent, la
D JE] '"E® pOZ 8 & %o} E(o[usy
partiel du barrage de Graulhet.

*}oo] |s

Partenaires

P v o[ M

% Ve o % @& A]e]}vv o

150000 euros

Wo v
(JvIsi(

(v v

u vsS %o E

Non défini a ce stade




Calendrier

2024

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Iv] 8§ uE-s -plA] 8 [

Conséquence sur la fonction de

centralité

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.5 Intégrer la qualité environnementale dansdpérations
[uvPuvs p E Al X

Action nom Aménagement des berges du Dadou en centre-vilkramt parti des fonciers industriels
en friche et des fonds de parcelles
Action n° 25
Statut En projet
Niveau de priorité Fort/ Médian / Faible
D "$E [}uAE P | Mairie de Graulhet
e E|%S]}v o[ | Cette action vise a développer le circuit des cimemients piétons et cycles en bordure
de riviére afin de constituer un ensemble cohérdatdéplacements et de loisirs au plus
prés de la nature en tirant parti du recyclage kiighies industrielles (situées le long de Iz
riviere et faisant barrage).
> e UV P UVSe [*% * %l 0] & <jolEvSe][}lEMN V]A
Wo ]v D]joo § & i E JVS %oOUuEPN] AT isueEUY B %o}
% ES S [ uSE JuX
Les propriétés riverainesfeiu 0 ¢ % E}PE uu « [Z ]38 § (uSAIEC
Vieu notamment, auront accés au rivage et seroliésesau centreA ] o o o[ &§
circulation automobile. Aménagements urbains etgamers seront pensés
*JuposS v u v8 pPu v3duSerigr §dhanh d&s patrimoines.
Partenaires Etat, Région Occitanie,
%0 Ve e En cours
% E A]+]}vv ol (]Vv| Arelier avec les fiches actions 8 (site Joquetigieu), 6 (Le Jourdain de Demain), 10 (§
du Gouch)
Wo v (Jvv uvs o[ Sp
% E Ale]}vv o | (]
Calendrier 2024/2026

Lien autres programmes et
contrats territorialisés

Bourg-centre, AMI, CTO (espaces publics résilients)

Indicateurs de suivi et
[ A opu §]}tv

Emplacements réservés au PLU et négociations fescec riverains
Acquisitions y compris des friches concernées

Z o] 8]}v ¢ Spu [uv P uvs

Travaux réalisés (nombre de trongons)

Fréquentation

Conséguence sur la fonction
de centralité

f Liaisons interquartiers renforcéed/ A  o-LE@réet@es services, avec |
entrées de ville, avec les équipements culturels et scolaires

f E}]*e u vs o[ & 3]A]8 & ] v3] ¢pESS }V)
au niveau du cadre de vie
f }u% Pv u v8 <g 0o]8 S]( ¢ % E}PE uu « [Z ]8

Consolidation des périmétres de fraicheur autour de la riviére et du centre;
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Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.5 Intégrer la qualité environnementale dans le

}% @E 3]}ve [u v P uvd p & Al X
Action nom Jardins partagés
Action n° 26
Statut En projet/ Validée/ Engagée
Niveau de priorité Fort/ Médian / Faible
D "SE [JuAE P Mairie de Graulhet
e E]%S]}v o[ S]}tv D] ]*%0}e]18]}v [ *% i @ Jv P % ES

populations du centre-ville et des associations de quatrtier.

Partenaires

% Ve * % GE A]e]}vv ol Nonévalué
Wo v (Jv v u vS8 % @ Non défini a ce stade
(Iv]si(

Calendrier

Lien autres programmes et contrats

territorialisés

Iv] § uE- sulAl & [|/
Conséquence sur la fonction de /
centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A1.5 Intégrer la qualité environnementale dans les
1% E 3]}ve [uv P uvd u E Al X

Action nom Aménagement des entrées de viltesschéma directeur des espaces public
Action n° 27
Statut En projet

Niveau de priorité

Fort/ Médian / Faible

D §& [JMAE P

Mairie de Graulhet

e E|%S]}v o[ S8]}v

Grands axes, liaisons inter-quartiers ou entrées de ville, les espaces f
*}v8 pu VvVSE [MV eCeS u HUE ]V <u] * %EVIS U
perm § [ eep@E& E o (opn] ]S U o ¢ HUE]S WP
o[ vl]u 8]J}v  .loes ]%0 ¢ %pu 0] ¢« &E (0 S vS of]u
de la ville au dehors.
Une transformation profonde du mode de penser les déplacement
[ uv P E eesehbnécessaire.
Z U]E o[]Ju%e & 0 A}JSPE U % E]A]ooPJUG
dispositifs économes en énergie, la renaturation des surfaces, les planta
[ E & ¢« %}uE SS vh E 0« Z o UWE- *}wvS(WE
JUUPV % }UE ee]v E puv VvIUA oo P v E WS
hv % @E u] E %] EE 5 %o} §E A o@is dofine
0 * }JE] v3 8]}ve [ UV P uVvS o % = A} E
Dans un 1 temps, a partir et y compris les éléments approfondis constitt
%0 v s o}lU Jo e[ PIE [0 }E& E-<«4X %0 Zuuwv
e % * %o [ O Etudedd progrhmmation séquencée et qualitati
des principaux axes.
Dans un 2"¢temps, sera enclen@ile volet opérationnel de la requalificatio
sur 3 espaces majeurs
- >[ A vy o[ HE } %o
- >[ Avp s] 8}E ,uP} ~o] v A OEB]|EE e+ + W
- > Avuy D E o W Pv}o
viS & <pu of *%o L YU E Jo[t 158 % i -adtioiZ
La phase conception de ces 3 espaces intégrera les espaces adjacents
X pourle U o EE (}pE of HE}% U
X pour le 2, les avenues Charles De Gaulle et Gambetta

x pourle3me larue”rs @ v <p] Al v [!SE E «p o]
Partenaires Europe, Etat, Région Occitanie, Département du Tarn, Commur
[ PPo}u CE S]}vU D U ‘U Y

% Ve ¢ %oE Ale]}vv

Etude de programmation : 50ii! ,d VvA]JE}v
Ingénierie de projet : & déterminer
Travaux : idem




Wo v (Jv v
| (vIs](

u vsS %

Europe, Etat, Région Occitanie, Département du Tarn, Communa
[ PPo}lu € S]}vU D U '

Calendrier

2023 a 2035

Lien autres programmes et contra
territorialisés

Bourg-centre, CTO/aménagements espaces publics résilients,

Iv] 8 HE- ‘u]A] &

Planification opérationnelle, programmation financiére et technique
effective (conception et travaux),
Intégration des dispositifs environnementaux (conception et travaux) et

*u]A] ve o u]e v "UAE

D} - }v ES §]}vU P& [ Z *]}v ¢ ue P @
Conséquence sur la fonction de WE} L S]}v [ *% * HE o0 ¢ 0 Zlodbu -p A:
centralité % EuU §3 vS []Jvs PE & o0 -utte] calre] &) Johangemen

climatique.

Attractivité, nouveaux usages,
/u% & *U@E o0 « » EA]
/lu P & vIpuA o U

U o[ 3]A]S
u o]}& 38]}v

viulap U
o[ *8Z §]«p

Annexes
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Orientation stratégique

Graulhet Connectéd Structurer une offre commerciale locale

Action nom Structurer une offre commerciale locale
Action n° 28
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort/ Médian/ Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &J}v

A 0}% % u vs o[}((E
commercante du centre-ville.
hS§]o]e S]}ve ps
fréquentation des boutiques du centre-ville et faire connaitre les

juu E ] o vuu (EJSu|

Ve O

* }uS]oe vpu EJcp

commercants aux graulhétois.

Partenaires

% Ve o % E Ale]}vv o

Non évalué

Wo v (Jv v u v3 %o ( Non défini a ce stade
(Iv]s](
Calendrier /

Lien autres programmes et contrats

territorialisés

Bourg Centre

Iv] 8§ uE- «u]A] & [| Fréquentation des commerces, satisfaction client.
Conséquence sur la fonction de /

centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Connectéd Rendre]v op<]A o[} ((E « EA]

numeérique
Action nom Maison France Services
Action n° 29
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort/ Médian/ Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

e E]%S]}v of

&)} v

/ved 00 8]}v [HV u ]*}v &E v "~ EA] E®Z
administratives numériques des graulhétois.
Ouverte en 2022.
Objectifs:

Permettre aux administrés de trouver a moins de 30 minute
de leur domicile un lieu déterminé constituant un nouveau
u} o [ e UE o EA] ©* %op 0] *X
Assurer la présence au sein de « France Services » des 9
partenaires ayant conventionné au niveau national (La Posl
W€0 u%o0}JU v (U v uU v AU D" U u
et de la Justice, Direction générale des finances publiques)
*°} 0o u]v]u o % pPsS 'SCE S v u [ LS E
fonction des circonstances locales).

Assurer un accueil de qualité permettant aux administrés ds
SE}UA E E %o}ve UE % E} 0 u ontrgnt3]
avec les administrations.

*euE& & ¢ }v ]8]}ve [ plo }VAJA] g
% Eu S5 vS§ % }e]3]A E 0 E %o %o} ES
o[ u]v]*SE& S§]}vX
& AYE]s E o] %0 % E} % E] 3]}V % E 0 o
numériques et renforcer leur autonomie dans leurs rapports
o fadministration.




Partenaires

Etat, Région, Département

% Ve » % E Ale]}vv o

Rénovation énergétique du batiment

Dépenses HT

i1 760Ul

Recettes
Etat il ioTUII
Conseil Régional 006 i10iUII
Conseil Départemental ot iAaUII
Autofinancement 01 166U1I

i1 760Ul

Aménagements intérieurs et équipements

Dépenses HT

01 11iuUii
Recettes
Etat o1 11iuUii
Autofinancement ol 1iiuvii
01 11iU1TI
Wo v (Jv v u vS8 % @ Voir ci-dessus.
(Jvis](
Calendrier Ouverture en 2022

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Bourg Centre

Iv] 8§ uE- *u]A] & [| Satisfaction des usagers, fréquentation.
Conséquence sur la fonction de /

centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Connectéd Promouvoir la culture et la formation numérigui

Action nom Microfolie
Action n° 30
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort/ Médian/ Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet, Foyer Léo Lagrange, Dispositifs : AMI fabrique |
territoire t DRAC résidence de médiation / éducation artistique et
culturelle t ANCT

e E]%S]}v of

&)} v

/Ive§ 00 S]}v [uV ]*%}*]S]( u]l] &} (}o] : '"&E

- W Eu §8E o] e UE "HAE ¢ o upe
culturelles nationales et internationales

- Réduire les inégalités géographiques

- Décloisonner, favoriser la mixité des publics

- W Eu SSCE 0 %o}% po S]}v o[ %o %0 E
culturels

- Animer le territoire en créant un lieu de vie accessible a tou

- Créer des liens entre communes

- Mutualiser les moyens

- Soutenir les acteurs culturels, éducatifs et associatifs
graulhetois

- Développer et diversifier les publics de la saison culturelle

- & A}E]s & o[ A% E ++]}v + E}]Se po

- Développer les partenariats public/privé (déplacé des actior
aux objectifs)

- Encourager la formation du personnel pour développer la
Micro-Folie

Ce dispositif permettra les actions suivantes

X Organiser des sorties « Tous au musée » a destination des

publics dits éloignés. Des sorties organisées et gratuites ver




musée ou un monument du territoire départemental et
régional.

X }ves]Su E pv }uls % E}PE uu S]}v
amateur pour la saison culturelle 2023/2024 de la Micro-Foli
et du tiers-lieu M.

X E & ¢ % E }pE [ B S]}v ES]*5]«
thématique en lien avec des structures culturelles graulhetoi
(Maison des métiers du Cuir, médiatheque, MJC-FabLab) a
destination des publics scolaires.

x Etablir des liens avec les autres acteurs culturels et éducatif
Graulhet.

X Proposer des visites guidées numériques gratuites des
collections Micro-Folieaugran%ou 0] % }uE u o]}
« visite libre » du musée numérique.

x Créer des médiations spécifiques pour les groupes scolaires

x Développer les réservations de groupes (écoles, centres de
0}]*]E-U § o0]ee u vsSe [ pn]o S8 *}]
associations) de la Micro-Folie.

x Etablir un programme culturel en lien avec la saison culturel
de la ville (rencontres avec des artistes, ateliers, expositions
imaginaires numeriques, visites guidées numeériques,

%o E}i S]}ve o0 S+ § %9] A

X & A}E]s & o[ p]Jo =« (ujJoo s & i
usages du musée numérique : aprés-msiglious games
]JveSs 0o 8]}v & usS]o]e S]}v O %0 %0] &
avec les mallettes pédagogiques RMN-Grand Palais.

X Organiser des « siestes culturelles » tous les jeudis pendani
pause méridienne.

x Participer a la diffusion des nouvelles pratiques de médiatiol

x Participer a des journées professionnelles sur les usages
numériques, les usages culturels et des formations.

x Création de visites guidées en lien avec les patrimoines
PE poZ S}]e ~ SJU Z]*S}E]J<n U v SuE |

Partenaires

Financier et décisionnel : Association Leo Lagrargemmune de
Graulhet




Technique : service Culture et patrimoine - DRAG villette

% Ve » % E Ale]}vv o

71000 euros

Wo v (Jv v. u vS %o  Cf«ProjetM» FAnNn°33
(dvisi(
Calendrier 2021 a 2026
FonctionnementW ifA iii} | v ~% E}PE uu S]}v

musique, cinéma, arts de la rue)

Mai-juillet 2022 : Ouverture de la Micro-Folie

Septembre 2022 : Inauguration et lancement de la premiére

saison « Micro-Folie 8§ v]Ju S]}v ¢ }uupv psS -

recensement et traduction technique des projets culturels.

2022 / 2026 : Saisons annwesl mise en place progressive des

fiches action et projets co-construits avec les habitants,

associations utilisatrices ; bilans annuels et mise en place deg
E]S & » [ Avop SEIY] SJ}v %o]+8 ¢ |

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Bourg Centre

Iv] & puE- ‘u]A] 3 [

Satisfaction des usagers, fréquentation.

Conséquence sur la fonction de
centralité

/

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Connectéd Promouvoir la culture et la formation numérigui

Action nom Schéma numérique local
Action n° 31
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort/ Médian/ Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &J}v

Objectifs:
- A 0}% % E o] e U vVHU EJ<H % }IpE
- Centraliser sur une méme plateforme les acteurs du

'"® poZ S (]Jv <p[ v (}v S}
habitant, une entreprise par exemple sache a quelle structu
[ E o E

- Communiqguer sur les actions mises en place par les structy

vuu EJ<cu

publigues et associatives

- Développer la formation au numérique
Actions :

x Etat des lieux des acteurs du numeérique sur Graulhet
X Regroupement de ces acteurs et coordination afin de créer |
outil de coordination et de syntheése des actions
Regroupement des actions selon plusieurs thématiques
inclusion numérique, médiation numeérique, les cultures
numeériques, la formation numérique

x Désignation de référents par thématique

x Créatiov [pv }us]o ee] O MU %u O]

Partenaires

Agglomération CAGG, Foyer Léo Lagrange, Maison France Service

% Ve o % @E A]e]}vv o

Non évalué

Wo v (Jv v u vS8 % @ Non défini a ce stade
(IvIsI(
Calendrier 20212026




Lien autres programmes et contrats

territorialisés

Bourg Centre

Iv] 8§ uE- ‘ulAl & [|/
Conséquence sur la fonction de /
centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Connectéd Intégrer les évolutions numérigues a la

planification

Action nom Intégrer les évolutions numeériques a la planification publique (Smar
City)

Action n° 32

Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort/ Médian/ Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%8]}v o[ &J}v

A o &E]s V] ]E
révélé comme un outil essentiel et structurant de lien entre la

<4 VIge A v}ive $E |

collectivité et ses usagers. Le gouvernement accélére et encourage
recours a la dématérialisation des services publics.

Graulhet est une ville, rurale (13 000 habitants), dotée de trois quar|
prioritaires de la Politique de la Ville. Dans une démarche volontarig
[Jv ope]}v vpu EJ«p U pRraned Segvicks g éte édifiee
}u% Pv E
concrete la population a intégrer la pratique numérique dans ses

la jonction entre ces troisp ES] E+ (]Jv [

usages et a résorber la fracture numérique. Ainsi, France Services
accompagne les administrés dans leurs démarches administratives
propose des formations sur le numérique, pour tous niveaux, etc.
Ouverte depuis plusieurs mois, la structure démontre indéniableme|
son utilité au regard de sa fréquentation et du nombre de démarche
effectuées.

Au-dela de ces constats, les agents de la collectivité, comme partotL
France, occupent des fonctions de plus en plus larges alors que le
(}v 8]}vv JE » % ES v3
mutualisation et une concentration des postes, qui induit une

E V}HA o0 u v§

répartition du travail différente.




Ainsi est née la réflexion pour un nouveau site internet pour la ville |
Graulhet.

A ce stade, le numérique et la GRC, la Gestion Relation Client, dev
[}%S]ule S]}v S .

agents municipaux et de gain de téta U

MV }uS]o SCEN SPE vsU
%0 U vVvSs 8
de matiére papier pour les administrés.

De plus, le numérique est un excellent média pour informer, avertir,
% E A VIE o0 ¢ ]5}C ve E

notifications est donc prévue dans le projet de site.

VS U%-* oX >[]vs
En poursuivant dans cette démarche de démocratie citoyenne, les
pHe P Ee* % }UEE}IVS [HV %o ES E %o}v E
§ ¢]Pv o E S}usS % E®} ou v JE 38X (]lv [}
deux propositions, le portail GRC sera déclinée en une application
u} Jo U ¢Ju%eo](] v$§ u E z
plus égalitaire et plus large a cet outil. Bien évidemment, la sécuritg

[ uS v8 %oope O

des données est une priorité et un travail sérieux sera mené quant i
respect des RGPD pour garantir la sécurité numérique.

VIHA P ]38 %0 % 0] 8]}V %o Eu 35 V|
une nouvelle ére, numérique ET humaine, en proposant de nouvellg

S e}v

habitudes, en déployant des outils de participation citoyenne et en
accompagnant au plus prés ses usagers dans ces nouvelles pratiqt

Partenaires

% Ve o % E Ale]}vv o

20000

Wo v (Jv v u v3 %o ( Non défini a ce stade
(IvIsI(
Calendrier 20212026

Lien autres programmes et contrats

territorialisés

Bourg Centre Occitanie

Iv] 8§ uE- ‘ulAl & [|/
Conséquence sur la fonction de /
centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Citoyenne Structurer une gouvernance impliquante
favorable a la dynamique de projets

Action nom Projet M
Action n° 33
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort/ Médian/ Faible

D §E [JMAE P

Gouvernance partagée Mairie de Graulhet / Foyer Léo Lagrange

« E]%S8]}v o[ &]}v

> % E}i § D Al E E pv Cv ul«u  }oo
S EE]S}IE] o (}]* o« % ES v Q
économiques endogénes et exogénes, les politiques publiques port

¢} ] V8 o©

par les acteurs institutionnels et les dynamiques citoyennes et

Z ]S vS8 X > (]Jv 0]8 8§ E ¢« EE & 0 ° |
e %o E}i S (]v Ale & o[ EZ u+3]1A1® pu %

JVeSEN 8]A X > % E}i § D o

mixte, qui vise la constructiond }uupv ps ¢ [pe P «u]

A} S]lv e Juupv ps o [ %o

trop enfermantes, voire excluantes.

Jvv}A vE o 3§

U -§]§HGE .

Culture travail et emploi, services publics, mobilité, lien social,

convivialité, numérique, tout sera support a la construction de cette
05 Ev 3]A uAE CvV u]cp « E %0]°U
JVEE] u3]A  § [pv  Ceominyns ». ¢ h

Ve C

&EN]S SE AJo % E3 v E] olbo %
participation et a la contribution de tous et se veut, a son échelle, éf

[uv  ve

une réponse innovante, expérimentale aussi, aux questions des
mutations sociales et géographiques que les territoires vivent, le nd
y compris.

Partenaires

Etat, Région, CAF, CNAM, MSA, Trésor Public.




% Ve o (Av]E]
Wo v (Jv v uvs (]

Calendrier




Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Bourg-Centre Occitanie

Iv] & uE-s -plA] 8 [

/

Conséquence sur la fonction de
centralité

> WE}i § D [ &S] po  usipE p (}C @& >}

Languedoc, située en centre-ville et joue un réle de centralité majet
E (}C & >} > P(
quasi-totalité des activités sportives, cultwo « § [ p S]}v
populaire du territoire. Ses locaux de 2800m?2 sont utilisés de nos jo

%o L] o S]}v v idoAaAx >

pour accueillir les différentes strates du projet M, tant la maison Fra
services que la Microfolie ou le café folie.

Ces lieux sont utilisés tant par le tissu associatif local que par les é(
ou les habitants. Sa fonction de centralité est donc majeure pour la

commune.

Annexes

/




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A3.1 Structurer une gouvernangapliquante
favorable a la dynamique de projet

Action nom D "$E]s [VMAE hE ]Jv §~*}]o
Action n° 34
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

Descriptiondeo|[ S§]}v

Fiche action o[ Sp X

Partenaires /
% Ve » % E Ale]}vv of/

Wo v (Jv v u vS$ % ( Non défini a ce stade
(Jvis](

Calendrier /

Lien autres programmes et contrats | /

territorialisés

Iv] & puE+ -plA] 3 |

Conséquence sur la fonction de /

centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Durablet A3.2 Localiser la gouvernance technique et

% ES] 1% vS pp “wile p vSE
Action nom Maison du Projet
Action n° 35
Statut En projet / Validée / Engagée
Niveau de priorité Fort / Médian/ Faible
D "SE [JuAE P Mairie de Graulhet
e E]%S]}v o[ S]}v h§lo]e S]}v [UuV % E 00 <uE o E @ v

pour en faire un lieu de présentation des projets de la commui
A V % & u] & o] p o[l uv P u vs (o 3
chateau.

Partenaires

/

% Ve o % @& A]e]}vv o

40 000 euros environ (aménagement de la parcelle).

Wo v (Jv v u vS % @ Non défini a ce stade
(dvisi(

Calendrier /

Lien autres programmes et contrats | /

territorialisés

Iv] 8 uE&e  +plA] 8 [

Conséquence sur la fonction de /

centralité

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet iX7 v }JuE& P & o A 0}% % U Vv

favorisanto[Ju % 0] S]}v S 0 % ES] J% S]}v
Action nom Participation citoyenne
Action n° 36
Statut En projet / Validée / Engagée
Niveau de priorité Fort / Médian / Faible
D "SE [JuAE P Mairie de Graulhet
e« E]%5&]}v o[ 3]lv & AJE]* E 8 ] E o[ u EP v %Bo@E A

des relations entre les élus référent de quartier, les services d
mairie et les graulhétois.

Au travers de cette logique, une structure participative a été
imaginée avec les élus référents de quartier et le conseil local
jeune.

e E 0 ]* % Eu SS vS []Ju P]Jv E o u]-
participatifs ou encore de développer les actions de démocrat
participative (consultations).

Ces actions permettent de faire participer le tissu associatif et
citoyen de la commune sur des sujets qui les intéressent. Ces
mesures permettent a terme de renforcer le sentiment

[ %0% ES v Vv 0 }luupv § e}v
initiatives citoyennes seront ainsi amenées a étre plus
nombreuses.

A o]

Partenaires

Etat (contrat de ville)

% Ve ¢ % E Ale]}vv o Nonévalué
Wo v (Jv v u vS$ % ( Non défini a ce stade
(vis](
Calendrier 2024
Lien autres programmes et contrats | /
territorialisés
Iv] S puE- su]A] 8§ [| E}u E }vepos S]}ve S % E}i Se ]S}C V¢




Conséquence sur la fonction de
centralité

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Durablet iX7 v }JuE& P & o A 0}% % U Vv

( AYE]* v o[Ju%o] 3]}v 3 0 % ES] [% 3]}V
Action nom E S]}v [ *%o i uAE
Action n° 37
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &]}v

La ville de Graulhet souhaite se doter de nouveaux espaces d
jeux, au travers de plusieurs aménagements tels:que

- Le city stade de Crins

- Les jeux de Nabeillou

Partenaires /
% Ve ¢ % E Ale]}vv o Nonévalué
Wo v (Jv v u vS % @ Non défini a ce stade
(Jv]s](
Calendrier /
Lien autres programmes et contrats | /
territorialisés
Iv] § uE- sulAl & [|/
Conséquence sur la fonction de /
centralité
Annexes /




Orientation stratégique

A 0} %0 % U Vv
% EE] 1% 3]}

Graulhet Durablet X7
( A}CE]- vS o[Ju%o0]

v JUE P & o

§]}v § o

Action nom Evénements sportifs et culturels
Action n° 3
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &]}v

KEP v]e §]}v [ A v uvde § E uou.yv
départemental ou régional sur la commune de Graulhet.

Ces évenements sont de différentes natures, allant des fétes |
<p ES] E+ Of[}EP v]e 8]}v [ A v uvss.
au stade de la Jonquiére soit & Noél Pélissou.

Partenaires

Tissu associatif,

% Ve o % @E A]e]}vv o

Non évalué

Wo v (Jv v u vS$ % ( Non défini a ce stade
(vis](

Calendrier /

Lien autres programmes et contrats | /

territorialisés

Iv] § uE- ‘ulAl & [|/

Conséquence sur la fonction de /

centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Durablet iX7 v }JuE& P & o A 0}% % U Vv

( AYE]* v o[Ju%o] 3]}v 3 0 % ES] [% 3]}V
Action nom }1% E S]A % E} u 8]}v [ v EP]
Action n° 39
Statut En projet / Validée / Engagée
Niveau de priorité Fort / Médian / Faible
D "SE [JuAE P Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &]}v

Volonté de voir se créer sur la commune une coopérative de
citoyenne de production énergétique a Graulhet.

>[} i S]( 8
- Développer les énergies renouvelables
- A 0}% % E o[ }viu] o} o
- ] & }oo 3]Auvs pSE A E- [y
Partenaires /
% Ve ¢ % E Ale]}vv o Nonévalué

Wo v (Jv v u vS %  Non défini a ce stade
(dvisi(

Calendrier /

Lien autres programmes et contrats| /

territorialisés

Iv] 8§ uE- sulAl & [|/

Conséquence sur la fonction de /

centralité

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Connectéd A4.1 Fairede©[Z ]S E»whepesligence
<u 0]8 o[Z 1§ svile. vSCE

Action nom & AJE]s & o[ $3E 3]A]S o & ] v s}
Action n° 40
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &]}v

>[}i 8]( 8 [ o]Pv E 0o <«u 0]8 o & -]
(Jv [uol]l®@® € o <po]S po]lpu So €&V
titre, une révision de la typologie des logements sera envisagée afir
[ E&}'SE o %o ] Slardsidepcd.o

Cette fiche action prévoit

X Laremise aux normes des logements avec installation de
kitchenettes (T1)

X Installation de robinetteries thermostatiques dans les douchi
remise en état des tous les T1 (sols et murs), mise en place

[uv  Aation pour climatiseurs mobiles dans tous les

logements, Remplacement du groupe de ventilation dessery
tous les logements

x D} &v]e S]}v S u]e uAE VIEU - o[ -

X Remise aux normes de la cuisine et des sanitaires

X Aménagement des espaces extérngu

Partenaires

§ 35U Z PJ}vU % &S u viU Y

% Ve o % @E A]e]}vv o

150000 euros

Wo v (Jv v uvs % @&

(Iv]sI(

Non défini a ce stade

Calendrier

20242026




Lien autres programmes et contrats

territorialisés

Bourg Centre Occitanie

Iv] 8§ uE- ‘ulAl & [|/
Conséquence sur la fonction de /
centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Connectéd A4.2 Accompagner les initiatives innovantes

[}((E « EA] X
Action nom « Locavore »
Action n° 41
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &]}v

Soutenir et encourager la consommation de produits locaux,
notamment a destination des quartiers QPV et des actions dans les

écoles.
Partenaires
% Ve * % GE A]e]}vv ol Nonévalué
Wo v (Jv v u vS % @ Non défini a ce stade
(IvIs](

Calendrier

20242026

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Bourg Centre Occitanie

Iv] 8§ uE- ‘ulAl & [|/
Conséquence sur la fonction de /
centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Connectéd A4.2 Accompagner les initiatives innovantes

[}((E « EA] X
Action nom Economie de proximité : AMAP, marché de producteurs
Action n° 42
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &]}v

- Zov & of }viu] % & o % E&} p S]}tv

- Faire connaitre toutes les ressources locales et assurer leu
pérennité (valorisation des ressources)

- W E&u SSCE

- oop_CE E o
et communiquer

o[]vesS o0 S§]}v
v "HAE

luu E -
uje [uv } « EA §)
- Construire une notoriété et se développer

- & A}E]s & o[ 5E 3]A]8 8 EE]S5}]C
- Créerdeo[ u%o0}] & o Ao puE

- }u SSE o £ opc]lv ¢} ] o
- Eviter la fracture sociale
- ZvVv(}E & of **} ] S]}v =+ }uu GE vSe \

- Revégétaliser

Partenaires d ~K((E& ?rahplsg]de commercialité du centre-ville de Graulhg
en 2021)
% Ve ¢ % E Ale]}vv o Nonévalué

Wo v
(Jvis](

(Jv v. u vS %o @E

Non défini a ce stade

Calendrier

20242026

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Bourg Centre Occitanie

Iv] 8§ uE-




Conséquence sur la fonction de
centralité

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Connectéd A4.2 Accompagner les initiatives innovantes
[}((E « EA] X

Action nom E S]}v [pv %o u po Sltv 1s}C vv
Action n° 43
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

e E]%S]}v of

&)} v

Les projets de Crins |l

-Animations commerciales et marchés de producteurs locaux

>[ * %o *[}JEP v]e uSluCE T W]o[ V&% AE|S
Centre Social, la Recyclerie et le café ; en accord avec les commer;

présents sur la place.
Dans une démarche de valorisation de ces quartiers, un marché de
producteurs locaux a pour objectif de dynamiser le quartier, favorise
vivre ensemble, le lien social, et apporter de la mixité sociale et
culturelle.
Cela crée une opportunité pour les habitants de quartiers différents
se rencontrer dans un espace de convivialité et de partage : animat
culturelle, tables partagées, découverte des Producteurs de Pays d
territoire.
-Espace vert de convivialité, partage et jardinage

* %o A P 5 o] u®hiai@@ efjourée de bancs et petites

tables : le lieu choisi, situé entre les immeubles rénovés et jouxtant

Centre Social, se compose de deux espaces séparés par un petit ¢
de promenade ; le premier qui longe la rue, accueillera une fontaine
pataugeoire pour les enfants, quelques bancs pour les familles et dj
plates-bandes végétalisées gérées en commun par les habitants du
<M ES] EX >[ veuo « & ]°}o o J& pupo
entourage de ganivelles.




Dans un second temps, mise en place de jardins partagés dont les
sont en cours de réalisation par le CPIE des Pays Tarnais ; le

E EusS u vsS [uv v]u Jardids sepa AEcessare.

- Les mercredis libres du café

Le café- salon de thé de la place de Crins qui jouxte la Recyclerie, |
la disposition des associations du quartier, son local inoccupé le
mercredi jour de sa fermeture.

Sont attendus les jeunes de la mission locale, de la MJC, du lycée
professionnel du quartier, ainsi que les familles du Centre Social qu
V[}vS % ¢ 0o[Z ]SH (Uo
culturelles ; les femmes seront particulierement les bienvenues.
>] 0w [ p ]Jo l;bjdibtleque de la Recyclerie.

[ oo E %00 L *

Partenaires

% Ve o % @& A]e]}vv o

Non évalué

Wo v u vS %o H

(IvisI(

(Iv v

Non défini a ce stade

Calendrier

20242026

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Bourg Centre Occitanie

Iv] 8§ uE- sulA] 8§ [|/
Conséquence sur la fonction de /
centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Connectéd A4.2 Accompagner les initiatives innovantes

[}((E « EA] X
Action nom Rénovation college Louis Pasteur
Action n° 44
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Conseil Départemental du Tarn

« E]%S8]}v o[ &]}v

>[}% %o} ESPUV]S <«u[ }(( &S o u}ol]s]}tv
agrandissement du collége Louis Pasteur. Une partie du foncier sel

(0]

cédé par la commune au conseil départemental qui ménera les tray
deés 2023.

Partenaires

Etat, Région, mairie de Graulhet

% Ve o % E Ale]}vv o

20000000 euros

Wo v %0 (H
(dvisi(

(]Jvv uvs

Non défini a ce stade

Calendrier

Ete 2023

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Bourg Centre Occitanie

/vl 8 pE- +plA]l 8 |

/

Conséquence sur la fonction de

Fonction de centralité majeure pour une commune de taille moyenn

centralité uncollege% Eu § [ M4 JoOo]E PV %o} %opo S]}v i
communes voisines
Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Connectéd A4.2 Accompagner les initiatives innovantes

[}((E « EA] X
Action nom Création Lycée général Clément de Pémille
Action n° 45
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Région Occitanie

« E]%S8]}v o[ &]}v

Développement du lycée professionnel Docteur Clément de Pémille
Lycée général.
Développement prévu a la rentrée en septembre 2023 de trois clas

e }v ¢ (Jv [ul}®@ & o S& ve]3]}v A E- |
>[ vviv }((] ] oo § (18 o ii AE]o Tili»
Partenaires Etat, Mairie de Graulhdt % ES u vsU Y
% Ve * % E A]e]}vv 0[16000ii1 [ pE}-

Wo v
(Jvisi(

(Jv v u vsS % @&

Non défini a ce stade

Calendrier

20242026

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Iv] & puE+ -plA] 3 |

/

Conséquence sur la fonction de
centralité

Fonction de centralité majeure pour une commune de taille moyenn
les écoles et leurs bonnes organisations sont une donnée essentiel
% }UE o $3E 3]A]E E -]
avec enfants. La réorganisation des groupes scolaires a donc pour

vS8] oo U v}S uu \

objectif de faciliter la vie des graulhetois.

Annexes
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Orientation stratégique

Graulhet Patrimoniale A5.1 Etudier et valoriser la richesse du
patrimoine bati

Action nom Site Patrimonial Remarquable
Action n° 46
Statut En projet/ Validée/ Engagée

Niveau de priorité

Fort/ Médian/ Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &]}v

&lvv uvs [ Sy  }v EGvvso & S]tv [}
Le fruit de ces études correspond a un large recensement de ce qu
représente un intérét historique et patrimonial a Graulhet. Plus

particulierement dans le quartier de Pannessac.

>[} i S]( 8
- }85 & o AlJoo [pv }pud3]Jo E }vvp %}p@
batit W o "WZU «u] « & Ju% Pv  [pv )

A o}E]e §]}v ol & Z]8
- Etudier la richesse et la diversité du patrimoine (quartiers el

§|JGE S U %o

espaces ruraux et paysages)

- Elever le quartier médiéval au rang de laboratoire de
réhabilitation exemplaire et de lieu de vie de qualité attirant
population et commerces.

- Travailler avec des structures et intervenants de qualité en
u 8] & % SE]Jullv U [ & Z]S SuE L

- Favoriser et accompagner la participation et la médiation
citoyenne sur le sujet

- Créer du lien entre les différents outils et études liés au
patrimoine pour créer un projet cohérent avec une vue

[ ve u o X




Partenaires

CAGG, DRAC, Région

% Ve * % @E Al]e]}vv o|197fdi} ,430iii} ,d *phase)
Wo v (Jv v u vsS % @DRACW 6 0061
(1v]3]( Région : 501 1|
Intercommunalitée W 1 661 |
Calendrier 2021

Rédaction du cahier des charges

Délibérations municipales et communautaires
2022:

Consultation, Z}]A£ n HE pdemandes de
financements

2023:

Su [uv  HE u £Alupu 0 u}l]e HIE pv
concertation, présentation du projet en Commission nationale
W SE]Ju}l]v § ol & Zz]§ SuE U } u %o
Publiqgue, communication, etc.)

Classement du SPR par arrété du ministre de la Culture.
Publicité et annexion du SPR au documeppt (E  v]eu
2024:

Diverses publications obligatoires

(Poursuite éventuelle par les études du PVAP)

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

PLU, PLUi, ORT

Iv] 8 pE- ‘u]A] & [

Annexion du SPR au documertp E v]eu

Conséquence sur la fonction de
centralité

Les SPR aura un rble remarquable dans la revitalisation du territoire
§ vS «u[}us]o U % E }v]e S]}v
o[Z 15 SU pn }uu &E § o ¢% o Yarpetdd X
« WA P E * % SE]JuU}]v ¢ +8 oo v3] 00 %o}
de ville et ses acteurs. En effet, il est prouvé que le patrimoine appg

}vv Jee v

comme un levier pour la reconquéte et la revitalisation des quartiers

anciens.

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Patrimonialet A5.1 Etudier et valoriser la richesse du
patrimoine bati

Action nom Livre Blanc du Patrimoine
Action n° 47
Statut En projet / Validée / Engagée

Niveau de priorité

Fort / Médian / Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet.

« E]%S8]}v o[ &]}v

>[} i 8]( <8 (E@I0Z S pv o }E S}IE [ A&
exemplaire et attractif en matiére de patrimoine et étudier la richess
et de la diversité du patrimoe grace a des études scientifiqgues aux

regards croisés (architecture, archéologie, sociologie, économie, ety

Obtenir un rapport en deux volets 1 : état des lieux / 2 : orientations
o Enréponse aux questionnements de la collectivité €

S Eu -

au contexte (historique, sociologique, écologique,

[sSdqufaiblesses et de faisabilité relatifs

économique, législatif, politique) et sur la maniére
[Z ]S & o- }Ww&EE pi}p&E [Zp] S
o Identifier et cibler les dispositifs, les structures et le
spécialistes de qualité a associer dans les projets
patrimoniaux de la collectivité
0 Révéler les attentes et le potentiel du patrimoine
graulhétois (logements, cadre de vie et services,
JveU S}lusSe [ 85
touristique et culturelle, gisement de savoir-faire et
[ U%0}]e < 0](] *U %}8 v8] o []v
recherche, impulsion pour la formation professionne
*}lvelA]e]}ve [ A
habitants, élus, acteurs économiques

uv P uvse pnE

0 Révélerlesd8s vS ol




o Concevoir le patrimoine comme un levier social et d
citoyenneté

0 WE « vS B o ¢ }E] vS S]}ve %}uCE

0 Source de propositions pour les élus

Contenu et actions :
X VOLET 1 : Etat des lieux
0 du/des patrimoine(s)
o] e ¢}]ve v 8§ (Eu s [Z ]85 ]Jo]s U
[ $]A]S X
o Du ressenti des acteurs (élus et habitants) sur le
patrimoine graulhétois.
0 Recensement des forces vives et des initiatives exis|
dans le quatrtier.
o / v3](] 8]}v [ A v3u oo » & «}u
inexplorées.
o A op §]}v o[Ju%e & 0 %0 1
réaménagement
o Participation citoyenne (sondages, réunions, etc)
X VOLET 2 : Perspective et orientations
0 Mutualisation des projets patrimoniaux
o0 Habitabilité, services, activités
0 Réhabilitation du centre-bourg médiéval et de ses
principaux éléments remarquables
o ldentification et mobilisation des groupes de travail e
des démarches participatives locales (associations,
structures, individus, entreprises, etc).
o Programme financier
X VOLET 3 : Animation

D ]$E]s [}pAE P
Mairie

Partenaires

Ensemble des acteurs de la Mission Patrimoine : ABF, Service inve
régional, archives départementales du Tarn, Agglo, ARESO, Comity
% ES uvsS o [ & Z }o}P] pd EVU % E




patrimoine, architectes du patrimoine, Université Champollion Albi,
Université Jean Jaures, érudits locaux

% Ve » % E AJe]}vv o

Impression du livre-blanc et organisation réunion(s) publique(s)

Wo v %o (H
(dvisi(

(]Jv v uvs

Budget culture et patrimoine

Calendrier

2021: Amorce de la réflexion

2022-2023:

- Création de la commission « Etudes et Outils » au sein de la
Mission Patrimoine pour Graulhet

2023:

- Réalisation du Livre-blanc

-Z VvV U [pv } Haadwess présentation du livre-blanc en
conseil municipal § & pv]}v []JVv(}EuU S]}v %ol O
Lien autres programmes et contrats | SPR, ORT

territorialisés

Iv] S uE-

Engagement des acteurs dans la rédaction, rédaction et impression
livre-blanc, animations

Conséquence sur la fonction de
centralité

Annexes




Orientation stratégique

Graulhet Patrimonialet A5.2 Concevoir le patrimoine comme un levig

A 0}%% uvs § [ S3E 3]A]S Iviu]<p
Action nom Soutenir une dynamique de chantiers participatifs
Action n° 48
Statut En projet / Validée / Engagée
Niveau de priorité Fort / Médian / Faible
D "SE [JuAE P Mairie de Graulhet.
e E]%S]}v o[ §]}v - N %o%ouUC E *PHE O % E}I S A u%o |E
}vel]eS v o & Z ]o]s §]}v  }o}P]«pu
uljelv v]vvU g "HuE p<«<p ES] E u

(n°3 rue de Panessac)
- "us v]E % E&}i S v o[ Su ] vée }uu |
[ £% EJu v3 3]}V %o }udan®le blyode fa¥disps
o[JvVv}A 8]}v S8 0 E Z & Z les»[ %o %o H
patrimoines
- Anticiper les futurs projets urbanistiques cohérents avec le
territoire et avec ses ressources patrimoniales.
- Elever le quartier médiéval au rang de laboratoire de
réhabilitation exemplaire et de lieu de vie de qualité
- N %o%opuC E *HE ¢ % ES Vv |E -
avec des propositions concrétes en termes de réhabilitation
[ vlu 8]}v % SCE]Julv] o
- Faire monter en compétences les professionnels (privé ou

S .

public), associations et particuliers en lien avec le bati
patrimonial
- SS|1E &

VIMA 00 ¢ VEE % E]e «U ( A




§8 (] z §]}v o[ E8] po: v $E}]e A}lo 3
X Volet 1 : Etude
Participer au Conseil Scientifique et Technique formé autour de ce |
patrimonial (« CST Panessgc
Documenter, étape par étape les avancées des travaux (réflexions,
}JUA ES +U e+ ]e (Ep Sp uAE 3 JV(EM Sp u
collectivité

X Volet 2 : orientations et perspectives
&}EuU 0] &E o0 * 0] ve VSEE o0 u |JE] S ]
Juupv E v}A 3]}v & [ v]u 8]}v u <u ES]

[ %% UC VS su@E& 0 ¢ }Uu% S v ¢ }u%o0 u vs
] 1+ [uv }orcadid de coopération triennale

X Volet 3 : Actions
AUJAE o JveSEM S]}v [HV ]38 []vd E % E
E Z ]o]S S]}v MU % S ETondtwctigh aumf3 de Panessa
(participation au CST, réception des compte-rendus de travaux, etc

Réaliser et soutenir des animations patrimoniales dans la ville :
AtusS v]E o[}EP v]e §]}v }oo}<cu ¢ ¢% ] 0]
particuliers, associations liées au bati patrimonial

Participer ou proposer des chantiers participatifs liés a la réhabilitat|
du patrimoine

Soutenir, proposer et communiquer les actions relatives a la formatj
des agents municipaux en interne / accueil des villes voisines sur le
réhabilitations patrimoniales de la ville et mobiliser leur participation
Etc.

Partenaires

% Ve o % @& A]e]}vv o

Non évalué

Wo v (Jv v uvs % @&

(Ivls](

Au A vE]tve  of e} ] 3]}V %o}uE ¢ $]}v
soumises a une décision des élus

Calendrier

2021: Participation au CST (Conseil Scientifique et Technique
Rédaction croisée de la convention-cadre de coopération
Signature de la convention-cadre le mardi 26 octobre 2021
20222024W D]e v "pHAE e &]}ve




2024 : Bilans et étude de la reconduction de la convention (vo!
en conseil municipal).

Lien autres programmes et contrats

territorialisés

Iv] 8§ pnE- *u]A] 3 [

Compte-rendus vvu o [ 3]A]S « § SE A uAEU
réunions

Conséquence sur la fonction de

> & Z ]o]S S]}v M VET W v e *S 0 % &

centralité site patrimonial en centre ville, incluant une dimension de protectior
environnementale. Cet exemple pourrait agir comme un levier pour
[ UMSE « U Je}ve U <pu ES] U % E » *]Su
visée pédagogique.
Annexes Convention- E A o ¢} ] §]}v Z ~K




Orientation stratégique

Graulhet Patrimonialet A5.2 Concevoir le patrimoine comme un levig

A 0}%% uvs § [ S3E 3]A]S Iviu]<p
Action nom ,}*S oo (E] H>C}lv [KE § Po]e -
Action n° 49
Statut En projet / Validée / Engagée
Niveau de priorité Fort/ Médian/ Faible
D "SE [JuAE P Mairie de Graulhet.
e E]%S]}v o[ §]}v 1*S oo E] u >C}lv [KE
X & A}YE]* E o E (o £]}v uS}uE [pv o

exceptionnel
X Travailler avec des structures de qualité en matiére de
% SCEJu}llv U [ E Z]8 SpE U [ & Z }o
X Su ] & o[,}*S 00 E] e*}pes %oOpe] pE-
connaissance du patrimoine local
X WE}%}e & < %]*S <« [ (( S 8]}v pn o]
x [Faire participer la population a la réflexion sur le devenir du
lieu
X 0 }E E pv %o v |
temps

§]}ve E o]e o A
X Favoriser la participation citoyenne sur le sujet et
o[ }u% P v:@&Bsociafion autour du projet)

x Créer la commission & C}v > hEsein de la Mission
Patrimoine

X Z ] Pv}eS] (archédlogigues v S
architectural) avec des prestations intellectuelles

o] E pv

X Mener des enquétes aupres de la population : image,
perspectives.

x Etudier la faisabilité en termes de réhabilitatiose [ (( $
du lieu




x Elaborer un planning de travail en phases
x Travailler sur un plan de financement / rechercher des
subventions.
Eglises de Saint Memy et Saint Pierre de Rozede

X Z 8§ uE& 8]}v o[ Po]- N lvs D aDg
euros, travaux a réaliser en 2023
X Z 8§ uE& 8]}v o S}ISpE o[ Po]e ~

pour la mettre hors eaux, colt estimé a 32 000 euros.

Partenaires

Pilotage%c E o[ od M % SE]Jul]v § o SSE §
Covpilotage : commission Etude et Outils au sein de la Mission
Patrimoine pour Graulhet

Partenaires financiers et en ingénierie : ACMH (Architectes en Chef

Monuments Historigues), Fondation du Patrimoine, STAP (Service

d EE]S}IE] o o[ & Z]§ W SEEY
vEE [ EB o > ]8

Technique: Service Culture et Patrimoine / Services Techniques/

SUE S8

Sevice Communication / Conseil citoyen

Autres %o % pn] B K pd EvU ol]v A o pE
HE p [ Sp  -RBlandAE
% Ve ¢ % @E A]e]}vv 0100111 uE}e [ Su 3§ 3E A pE € 5 pE 3]

Wo v (Jv v u vS$ % ( Non défini a ce stade
(dvisi(

Calendrier 20232026

Lien autres programmes et contrats

territorialisés

Iv] 8§ pE- ‘u]A] & [

Conséquence sur la fonction de

centralité

Annexes /




Orientation stratégique

Graulhet Patrimonialet A5.2 Concevoir le patrimoine comme un levig
A 0}%% uvs § [ S3E 3]A]S Iviu]<p

Action nom Formation technicité art et savoir-faire.
Action n° 50
Statut En projet/ Validée/ Engagée

Niveau de priorité

Fort/ Médian/ Faible

D §E [JMAE P

Mairie de Graulhet

« E]%S8]}v o[ &]}v

>[} i §]( mylsdr]et soutenir la formation professionnelle en

u s] & § Zv] ]38 U [ “&ige astour du patiidoine et
o[ vA]E}v.\Paur wEner & bien cette fiche action, il est

important de:

- v(]E p-}us]v s o[JvP v] E]
compétentes en la matiére.

- Accompagner les structures locales de formation (lycée
professionnel Polyvalent) et des structures extérieures dans
leurs projets de formation sur la ville.

- Favoriser la montée en compétences de tous les acteurs
associés (structures diverses, partenaires publics ou privés
agents de la collectivité, etc) en matiére de technicité, art ef
savoir-faire.

- Faire de la ville un modele exemplaire en matiéere de

o[ VA

- Entamer une réflexion autour des nouveaux usages des

formation pPS}IHE P % SEJu}l]lv 8

UusS ] PAE S E e}uE =« Jeeopue o H
batiment ou de gisements naturels
- Z o]* & ¢ S]}ve N "THUE S usSlupE

en cours de réflexion ou de réalisation
Contenu et actions
{o }E E pv %0 vVv]vP SE AJo V %Z o
(environnement, cuir, patrimoine industriel, etc)




{/ v8](] € 0 ¢ % ES vV ]E ¢ % E SC%] 15 X
{Z o] & pv ] Pv}e§] o[ £]*S vS v u §] ¢
professionnelle autour de ces sujets.

{o }JE & pv %0 v [ 8]}ve & o] o A

des financements/subventions associés

{Z o] & - (JEU S]}ve *}pe
formations, colloques, stages, etc.

{}v A}YJEU u 88E v ~pA cutlllis JesSfornaionss
professionnelles en matiere de technicité, art et savoir-faire, sous

18] @&

S]ive

plusieurs formes (stages, formations, colloques, séminaires, forum {

meétiers, etc)

{WE}%}s & § v 3IHME P & =« (}&u S]}ve %o}
collectivité quie}vs E o] <U %o E ¢ I o}]v o

savoir-( JE v u §] E % SE]Ju}]lv § [ VA]E
{W ES] ]% E o0 u}vs V }u% S v e VS

ville liées au patrimoine (entreprises de BTP, agences immobilieres
par des opérations de sensibilisation et de conseil.

Partenaires

Partenaires financiers et en ingénierie : CCl, Chambre de métiers e
o[ ES]* v SU /Z d UE P]}v K [K
innovation), Péle Emploi, Léo Lagrange (Projet M), Lycée Clément |

18 v]

Pémille, ARESO, Galillac Graulhet Agglo (service développement
économique), CNC (Conseil National du Cuir), CSPM (Chambre sy

des Patrons mégissiers), filiere « Graulhet, le ¢ldr ¢} ] §]}v W
Mission locale, Cap-Emploi
% Ve ¢ % E Ale]}vv ol A étudier
Wo v (Jv v u vS %  Non défini a ce stade
(dvisi(
Calendrier 2021 W u}@&E o & (o A]J}v S ule Vv "y

expérimentaux gratuits a destination des agents et des élus dj
collectivité
20222023: formation des agents de la collectivité et des autre

}Joo 3]A]E - o[ PPo}u & §]}vU « vel ]oO
accueil de formations externes sur la ville, etc.

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Indicateurs desp]JA] § [ A op

Mise en place des formations, nhombre de participants




Conséquence sur la fonction de
centralité

Impulser et soutenir la formation professionnelle en matiere de
§ Zv] 18 U [ (E §-faire autouAdy @trimoine et de

o[ VA]JE}vvesd uw&¥ o A] E [ $3E 3]A]S v }vi
centre-ville et sa réappropriation par ses habitants actuels et pour

attirer de futures installations.

Annexes
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Statutde  Malitre Niveau de  Montant total I Aut
' . . L utres .
Axe Nom I'action d'ouvrage priorité *Dbservation
Al.1 Faire d(
centre ville un Rénovation énergétique des . Mairie de . S g : N
. e 9 _q Valide Fort et Médian| T Audits realisés et a fai
quartier batiments publics Graulhet
durable
A11 Faire du Renovation immédiats
centre ville un Rénovation énergétique des - Mairie de _ U IR, pour études deja
Lartier batiments oubli Validé Graulhet Fort et Médian Al (iiuii realisées
gurable atiments publics rauine Long terme a définir
apres retour d'études
Concerne les actions
Al.1 Faire d la friche, I'étude
centre ville ury Aménagement du site Maurie , Mairie de P urbaine globale. Hors
: . Engagée Fort nNig ATirXIi X :
quartier Capelette Riviérette Graulhet operation
durable d'aménagement (part
Commune)
Al.1 Faire d({ : Mairie de
centre ville un Nouveau centre nautique . , N S 0SS Wl
. En projet graulhet ou Fort 10 111 TUT1X
quartier durable . .
luilsiz syndicat mixte
Al.1 Faire d( Apprentissage de la
centre ville un Piscine transitoire En projet Mairie de Fort Tl 111 UX natation scolaire en
quartier Proj Graulhet attente du bassin du
durable centre nautique
Al.1 Faire d(
centre ville uny : Mairie de
. Plan Arbre En projet Fort /
quartier Graulhet
durable
AL1 Faire dy Trois sites identifiés, |
centre ville ury Récupération des eaux de plui - Mairie de _ s Agence de l'eal ’
e P | : inéralisé P Validé Graulh Médian Pl . . CTM, le stade N.
?jurable sur les sites mineralisés raulhet Pelissou et le Forum
Al.1 Faire d(
centre ville uny : . ; Mairie de PO PO Reste & charge pour
. Installations photovoltaiques En Proje Fort Firfirituii X agep
quartier Graulet mairie
durable
- Etude urbaine de
Al1.1 Faire d( faisabilité : 160 000
centre ville un . . . Mairie de s euros
. Le Jourdain de demain En proje Fort IHUIK | X o
quartier Graulhet - Estimatif interne
durable travaux et Moe : 3 00!
000 euros
Al.1 Faire dy
centre ville un . . . Mairie de Aménagement terrasy
: Le Jourdain de demain En proje Fort X 2=
quartier Graulhet du chateau
durable
- City stade réalisé e
juillet 2022
Al1.1 Faire d - Rénovation de
centre ville un Rénovation et création de — Mairie de _ U mnases
. .. : Validé Médian il afiiuii X SHIHERES
quartier nouveaux équipements sportif Graulhet - Renovation piste
durable d'athlétisme
- Aménagement

équipement stades




Al.1 Faire d(

centre ville un 10 Plan de rénovation des éclairag
quartier publics

durable

En projet SDET Fort

c
=
x

Intrackting ou autre.

Al.2 Inventer
un habitat

durable d . . . L Mairie de |
urab'e dans 11 Site Joqueviel et Vieu Validé Fort il
un quartier a Graulhet

fort enjeu

patrimonial

] - Etude urbaine : 50
000 euros

X
>
>
>
>
=
R
=

Al.2 Inventer
un habitat

durable d . . : . Mairie de ~
urable dans 11 Site Joqueviel et Vieu Validé Fort f
un quartier & Graulhet

fort enjeu

patrimonial

- Acquisitions et
U avhénagements : 4 a
000 000 euros

c
X
x
>
>
X
=
o
=

Al.2 Inventer|
un habitat
durable (.jan\s’ 12 Requalification du site de Crins Engagé Mairie de Fort 17
un quartier a Graulhet
fort enjeu
patrimonial

D

Ademe Friche traitée

=]
o
&
X
X

Al.2 Inventer
un habitat i ol i},
durable (.jan\s’ 13 Requalification du site du Goug¢h Engagé Mairie de Fort i (démol*/dépollut
un quartier a Graulhet friche et amgt des
fort enjeu berges).
patrimonial

1%

—>
o
=13
C
X
X
X
X
X
X
X

Al.2 Inventer
un habitat

- Participation a
| I~ . L. Mairie de . N o
Sf;sait?;n; 13 Requalification du site du Gou¢h ~ Engagé Fort i fi g i X X X X X X linvestissement Tarn

Graulhet : Habitat
fort enjeu

patrimonial

—
—
—
-

1%

Al.2 Inventer
un habitat

Utilisation des outils . Mairie de .
durable Qan:s, 14 . ' ) Engagée Médian X X /
un quartier a réglementaires existants Graulhet

fort enjeu
patrimonial

Al.2 Inventer
un habitat

durable dans 15 Amélioration qualitative de
un quartier a o[Z 138 psSE A E{

fort enjeu
patrimonial

Mairie de Graulhet :
Estimations en courg
Engagée CAGG Médian X X pour opération fagadg
et rénovation
énergétique de I'habitg




Aifr:g\t/)ietgter o Mairie de Graulhet :
durable dans Mairie de Estimations & venir
e 16 Site Patrimonial Remarquablé Engagég¢ Graulhet/ Médian D TATXII pour opération facadd
fort enjeu CAGG . eF r_enovatloln .
. . énergétique de I'habitg
patrimonial
A1.3 Impulsei
o[ u EP .
& maveElEs FOCCAL, nouvel outil
formes de [ uv Puvs § . Mairie de L Etudes urbaine
: 17 . . Engagee Fort UERR:An
dynamiques restructuration commerciale e Graulhet
commerciale, artisanale
artisanale et
industrielle
A1.3 Impulse|
of u &P FOCCAL | outil
de nouvelles ,» houvel outl .
formes de [ uv Puvs § . Mairie de P Port:zlge PR
T 18 tructurati ial Engagee Graulhet Fort AT 111 | (acqe cellules
. restructuration commerciale e raulhe commerciales) a verir
commerciale, artisanale
artisanale et
industrielle
A1.3 Impulsei
o[ u EP
de nouvelles .
formes de N EA] %o L O] o] , -
) 18 Engagée CD81 Médian /
dynamiques o[ U%0}] ~AW/ gag
commerciale,
artisanale et
industrielle
A1.3 Impulse|
o[ u EP
de nouvelles Schéma directeur des espacd » - Etude (synthése et
formes de . . Mairie de S s coordination des étudg
) 19 publics Validé Fort T .
dynamiques Graulhet existantes)
commerciale,
artisanale et
industrielle
- travaux voirie
AlkS Impulse - travaux mobilité
douce
o[ u EP .
de nouvelles 5 : - travaux securisation
Schéma directeur des espace . circulation
formes de . . Mairie de
CETIIES 20 publics Validé Graulhet Fort - travaux
. e amenagement et
commerciale, .
. renaturation des
artisanale et i
. . espaces publics et deq
industrielle i ¢
trottoirs et entrées de
ville




Al.4 Concilie
of .
mobilité pour
tous et
mobilité
durable

20

Mobilité cyclable

Engagée

CAGG

—)
—_—
—_
-,
—_
—

Montant total alloué &
'aménagement des
mobilités douces et ay
travaux de voirie et
d'aménagement
inhérents a ces
aménagements.

525 000 euros investi
en 2023 au travers d
plan vélo.

L'aménagement ne
comprend aujourd'hu
que l'avenue de
I'Europe et Victor Hug
D'autres sections sero
aménagées dans le
cadre de cette FA

Al.4 Concilie
o[ .
mobilité pour
tous et
mobilité
durable

21

Mobilités (navette, transport a |

demande)

Validé

CAGG

Al.4 Concilie
of .
mobilité pour
tous et
mobilité
durable

22

Bourse au permis

En projet

Mairie de
Graulhet

=14
—
—
—
—
—

AL.5 Intégrer|

la qualité
environneme
ntale dans leq
opérations
[uv P
nt du cadre d¢g
vie.

23

Renaturation et aménagement
animations du lac de Nabeillo

en base de loisir

Engagée

Mairie de
Graulhet

o

Autre a citer

AL.5 Intégrer|
la qualité
environneme
ntale dans leq
opérations
[uv P
nt du cadre d¢g
vie.

24

Aménagements

environnementaux du lac de

Miquelou

Validé

Syndicat mixtg
bassin tarn
agout

—
=14
—
—
—
—
—_




A1.5 Intégrer
la qualité
environneme
ntale dans leq
opérations

[ uv P U
nt du cadre d¢g
vie.

25

Aménagement des berges dJ
Dadou en centre-ville

En projet

Mairie de
Graulhet

Médian

Aménagements
intégrés aux projets d
requalification urbaing

A1.5 Intégrer
la qualité
environneme
ntale dans leq

opérations

[ uv P U
nt du cadre dd
vie.

26

Jardins partagés

Engagésd

Mairie de
Graulhet

Faible

AL1.5 Intégrer
la qualité
environneme
ntale dans leq

opérations

[ uv P U
nt du cadre dd
vie.

27

WE}i § [uv Pu
entrées de ville

En projet

Mairie de
Graulhet

Médian

Ne concerne que
I'élaboration du schém

directeur des esp
publics et la prog. de
esp. Publics. Hors Mg
et travaux

A2.1
Structurer ung
offre
commerciale
numérique
locale

28

Inciter a la structuration d'une
offre commerciale numérique
locale

En projet

Parta G

Médian

A2.2 Rendre
inclusive
o[}((E

service publid

numérique

29

Maison France Services

Engagé

11%

Mairie de
Graulhet

Médian

o
o

A2.3
Promouvoir I3
culture et la
formation
numérique

30

Microfolie

Engagée

Foyer Léo
Lagrange

Médian

O~
—
—
—
—
—_
—_

A2.3
Promouvoir 1§
culture et la
formation
numeérique

31

Schéma numérique local

Engagéd

CAGG

Médiah

A2.4 Intégrer
les évolutions
numeériques 3
la
planification
publique

32

Smart City

En projet

Mairie de
Graulhet

Médian

—
—
-
—,

Site internet démarchg
en ligne
Dématérialisation
Modernisation des
démarches
Enquétes publiques
Y




A3.1
Structurer ung
gouvernance
impliquante
favorable a
une

dynamique dsg
projet

33

Projet M

Engagée

Mairie de
Graulhet/
Foyer Léo
Lagrange

Médian

=11
fan})
—
—
—_
)
—

Sont sortis du montan
la microfolie et la
maison France Servid

A3.1
Structurer ung
gouvernance
impliguante
favorable a
une

dynamique df
projet

34

D "$E]s -"pUAE
sociale (MOUS)

En projet

Mairie de
Graulhet

Faible

A3.2 Localise
la
gouvernance
technique et
participante
B THE
centre-ville

35

Maison du projet du Jourdain ¢

du Chéateau

En projet

Mairie de
Graulhet

Faible

—)
—_
—_
—_
—_

Lieu de présentation
situé sur la place du
Jourdain,.

A3.3
Encourager lg
développpem
ent d'actions

favorisant
I'implication
etla
participation
des usagers

36

Participation citoyenne

En projet

Mairie de
Graulhet

Médian

A3.3
Encourager |4
développpem|
ent d'actions

favorisant
I'implication
etla
participation
des usagers

37

Création d'espace jeux

Validée

Mairie de
Graulhet

Médian

—
—
)

A3.3
Encourager |4
développpem
ent d'actions

favorisant
I'implication
et la
participation
des usagers

38

Evenements sportifs loisirs ef
culturels, fétes de quartier

En projet

Mairie de
Graulhet

Fort




A3.3
Encourager lg
développpem
ent d'actions

favorisant
I'implication
etla
participation
des usagers

39

Coopérative de producteurs
d'énergie

En projet

Mairie de
Graulhet

Faible

A4.1 Faire dg
I'habiter
mieux une
exigence de
qualité de
I'habitat de
centre-ville

40

Favoriser l'attractivité de la
résidence autonomie

Engagée

Tarn Habitat /

CCAS

Médian

—_
=t
—
—
—
—
—

Travaux intérieurs de|
Tarn habitat

Aménagement

extérieur par la mairig

A4.2
Accompagne
les initiatives

innovantes
d'offre de
services

41

"Locavore"

En projet

Mairie de
Graulhet /
CAGG

Médian

En lien avec le PAT

A4.2
Accompagne
les initiatives
innovantes
d'offre de
services

42

Economie de proximité

En projet

Mairie de
Graulhet /
CAGG

Médian

Travail en lien avec
I'agglo, la CCl, la CM
les acteurs locaux,
organismes de
formation

A4.2
Accompagne
les initiatives
innovantes
d'offre de
services

43

Déambulation citoyenne

Engagée

Mairie de
Graulhet

Médian

A4.2
Accompagne
les initiatives
innovantes
d'offre de
services

44

Rénovation college Louis Pasts

Engagq

CD81

Fort

—_
)
—_
—_
—_
—_
—_
—
—_
—_

Montant investis
pleinement par le
Département

A4.2
Accompagne
les initiatives
innovantes
d'offre de
services

45

Création lycée général

Engagée

Région
Occitanie

Fort

—_
(@2
—
—
—
—
—_—
—_—

Montant investit
pleinement par la
Région.

A5.1 Etudier
et valoriser |3
richesse du
patrimoine
bati

46

Site patrimonial remarquable
(études et diagnostic)

Engagée

Mairie de
Graulhet /
CAGG

Fort

Premiere phase a 19
350 euros
Deuxieme phase
d'étude a 30 000 euro|

A5.1 Etudier
et valoriser |3
richesse du
patrimoine
bati

47

Livre Blanc

En projet

Mairie de
Graulhet

Médian

A venir




A5.2
Concevoir le
patrimoine
comme un ’ . .
levier de 48 Soutenlr.une dyﬁqmlq_ue de Eraie Mairie de Médian
développeme chantiers participatifs Graulhet
nt et

d'attractivité
économique

X Subventions mairie
conventionnées

A5.2
Concevoir le
patrimoine
comme un .
levier de 49 Hostellerie du Lyon d'Or, églises Validée Mairie de Médian
développeme] Graulhet

nt et

d'attractivité
économique

—
—_
—_
—_
)
-
[

A5.2
Concevoir le
patrimoine
C;:]ig]red:n 5o Formation technicités art et = sl Mairie de Médian
développeme] savoir-faire Graulhet

nt et

d'attractivité
économique




