




































������������	
��
������
������
�
��
��	��

������������������������������������� �������!���!������ ���" �� ����#$%&

	���'��%


��(��� ������ ���� �����



���v�v���Æ�����í���t�����}�v�À���v�š�]�}�v���W�s�����'���]�o�o�����U���>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v�����š���Z�������•�š���v�•��
���]���P�v�}�•�š�]�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��

��

�d�����o���������•���u���š�]���Œ���•��
��

�í�l���h�v�����•�]�š�µ���š�]�}�v���P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�����(���À�}�Œ�����o�����‹�µ�]�������‰���Œ�u�]�•���µ�v�����]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v���u�]�o�o� �v���]�Œ�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î��

�î�l�������•�����š�}�µ�š�•���v���š�µ�Œ���o�•�������À���o�}�Œ�]�•���Œ�U�������•���À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �•��� ���}�o�}�P�]�‹�µ���•�������‰�Œ���v���Œ�������v�����}�u�‰�š�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð��

�ï�l���h�v�������Œ�}�]�•�•���v��������� �u�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���U���µ�v���Œ���i���µ�v�]�•�•���u���v�š���š���v�����v���]���o���������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�U���µ�v����
�‰�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�]�����•�}���]�}�r� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������}�v�š�Œ���•�š� �����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó��

�ð�l���h�v���u���Œ���Z� ���]�u�u�}���]�o�]���Œ�����Ç�v���u�]�‹�µ�����u���]�•���µ�v���‰���Œ�����������o�}�P���u���v�š�•�����v�������v�š�Œ���r�À�]�o�o�����‰���µ���������‰�š� �����š���µ�v��
��� �(�]���]�š���������o�}�P���u���v�š�•���•�}���]���µ�Æ���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ñ��

�ñ�l���h�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����Œ���o���š�]�À���u���v�š����� �‰���v�����v�š�������•���Ì�}�v���•�����[���u�‰�o�}�]�����Æ�š� �Œ�]���µ�Œ���•���u���]�•�����}�v�v���]�•�•���v�š���µ�v����
���Ç�v���u�]�‹�µ����� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����‰�}�•�]�š�]�À���������•�������Œ�v�]���Œ���•�����v�v� ���•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ì��

�ò�l�������•���(�o�µ�Æ���������u�}���]�o�]�š� ���u���Œ�‹�µ� �•���‰���Œ���o�[�µ�•���P�����������o�����À�}�]�š�µ�Œ�����]�v���]�À�]���µ���o�o���U���µ�v�����v�i���µ����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��������
�o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �����š�������•���u�}�����•�������š�]�(�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ï��

�ó�l�������•�������v�š�Œ���o�]�š� �•�����}�u�u���Œ���]���o���•�������Œ���v�(�}�Œ�����Œ���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�õ��

�ô�l�������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�������������v�š�Œ���o�]�š� ���������}�v�(�}�Œ�š���Œ�U�������•���•���Œ�À�]�����•�����µ�Æ���‰�µ���o�]���•�������������‰�š���Œ�����µ�Æ�������•�}�]�v�•���������o����
�‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�ñ��

�õ�l���/�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v�������•���•�����š���µ�Œ�•���������v�i���µ�Æ���•�µ�Œ���o���•�������v�š�Œ���o�]�š� �•���W�s�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�ó��
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�í�l���h�v�����•�]�š�µ���š�]�}�v���P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�����(���À�}�Œ�����o�����‹�µ�]�������‰���Œ�u�]�•���µ�v�����]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v��
�u�]�o�o� �v���]�Œ����
�>���•�����}�u�u�µ�v���•���������'���]�o�o�����U���>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v�����š���Z�������•�š���v�•���•�����•�]�š�µ���v�š���š�}�µ�š���•���o���•���š�Œ�}�]�•�������v�•���o�����Ì�}�v�����P� �}�o�}�P�]�‹�µ����
���µ�������•�•�]�v���������o�����'���Œ�}�v�v���U�����}�Œ��� ���•�����µ���•�µ�����‰���Œ���o�����Œ�]�À�]���Œ�����d���Œ�v�����š�����µ���v�}�Œ�����‰���Œ�������•�����}�š�����µ�Æ���������}�u�]�v���v�š����
���P�Œ�]���}�o���X����
��

��

��
�����š�š�����•�]�š�µ���š�]�}�v���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]� �������v���‰�o���]�v���U���o�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���������o�����Œ�]�À�]���Œ�����d���Œ�v�����š���o�������}�µ�����µ�Œ�����µ�����o�]�u���š���}�v�š���(���À�}�Œ�]�•� ��
�µ�v�����]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v���Z�µ�u���]�v�����•�µ�Œ�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�������‰�µ�]�•���‰�o�µ�•���������î���ì�ì�ì�����v�•�X���>���•�������v�š�Œ���•���Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���•�������•���ï��
���}�u�u�µ�v���•�� ������ �'���]�o�o�����U�� �>�]�•�o���� �•�µ�Œ�� �d���Œ�v�� ���š�� �Z�������•�š���v�•�� �‰���Œ�š���P���v�š�� ���]�v�•�]�� �µ�v���� �Z�]�•�š�}�]�Œ���� �u�]�o�o� �v���]�Œ���� ���š�� �µ�v��
�‰���š�Œ�]�u�}�]�v�����š�Ç�‰�]�‹�µ���X�����}�Œ��� ���•�� ���µ���•�µ�����‰���Œ���o�����Œ�]�À�]���Œ���� �d���Œ�v�U���o���•���ï�� ���}�u�u�µ�v���•���‰���Œ�š���P���v�š���µ�v�����š�}�‰�}�P�Œ���‰�Z�]����
���}�u�u�µ�v�����W���‰�o���]�v�������µ���d���Œ�v���������µ���]�o�o���v�š���o���•�������v�š�Œ���•���Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���•�����š���o���µ�Œ�•���Ì�}�v���•�����[���Æ�‰���v�•�]�}�v�U���•�µ�������•�•�]�}�v��������
���}�š�����µ�Æ�����µ���E�}�Œ�������š���‰�Œ� �•���v�������������v�}�u���Œ���µ�Æ���Z���u�����µ�Æ�X��
��
�>���•���ï�����}�u�u�µ�v���•���•�}�v�š���Œ�����}�v�v�µ���•���‰�}�µ�Œ���o���µ�Œ���Œ�]���Z���•�•�����‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o�������š���‰���Ç�•���P���Œ���U���Œ�]���Z���•�•�����‰�Œ�}�š� �P� �����‰���Œ��
�o������� �(�]�v�]�š�]�}�v�����[�µ�v���^�]�š�����W���š�Œ�]�u�}�v�]���o���Z���u���Œ�‹�µ�����o�����~�^�W�Z�•�������v�•�����Z�����µ�v���������•�����}�u�u�µ�v���•�X���>�������o���•�•���u���v�š�����v��
�^�W�Z�� ���� �o���� �����Œ�����š���Œ���� ������ �•���Œ�À�]�š�µ������ ���[�µ�š�]�o�]�š� �� �‰�µ���o�]�‹�µ�������(�(�����š���v�š�� �o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�� �����•�� �•�}�o�•�� �����v�•�� �µ�v�� ���µ�š�� ������
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�U�� ������ ���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�� ���š�� ������ �u�]�•���� ���v�� �À���o���µ�Œ�� ���µ�� �‰���š�Œ�]�u�}�]�v���� ���µ�o�š�µ�Œ���o�X�� �/�o�•�� ���u�‰�}�Œ�š���v�š�� �����•��
�‰�Œ���•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����v���u���š�]���Œ�������[���u� �v���P���u���v�š���������o�[���•�‰���������µ�Œ�����]�v�����š���������u�]�•�������v���À���o���µ�Œ�����µ�������š�]���Œ���u���Œ�‹�µ�����o���X����
��

�r�� �'���]�o�o�������W���o�������o���h���s�]�o�o�������[���Œ�š�����š�����[�,�]�•�š�}�]�Œ���i���}���š���v�µ�����v���î�ì�í�ó�U�����]�Œ�����������s���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v���������o�[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ����
���š�����µ���W���š�Œ�]�u�}�]�v�����~���s���W�•���À���o�]��� �������v���i�µ�]�o�o���š���î�ì�í�õ��

��
�r�� �>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v���W���o�������o���h���W���š�]�š���•�����]�š� �•�������������Œ�����š���Œ�����i�U���^�W�Z���À���o�]��� �����v���i�µ�]�v���î�ì�î�í�U�����s���W��������� �(�]�v�]�Œ�X������

�v�}�š���Œ���‹�µ�����o�����^�W�Z���������>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v���‰�}�Œ�š����� �P���o���u���v�š���•�µ�Œ�������•���•�����š���µ�Œ�•���������o�������}�u�u�µ�v�����������D�}�v�š���v�•��
�~�Œ�]�À�����P���µ���Z�������µ���d���Œ�v�•�����µ���(���]�š�����[�µ�v�����µ�v�]�š� ���P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���U�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o�������š���‰���Ç�•���P���Œ�����u���Œ�‹�µ� ���X��

��



�r�� �Z�������•�š���v�•���W��� �P�o�]�•�����E�}�š�Œ���������u�������µ�����}�µ�Œ�P���]�v�•���Œ�]�š�������µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�����u�}�v���]���o���������o�[�h�E���^���K�����µ���š�]�š�Œ����
�����•�����Z���u�]�v�•���������^���]�v�š���:�����‹�µ���•�U���v�}�u���Œ���µ�Æ���Z�€�š���o�•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•�����}�v�š���o�������Z���š�����µ���������&�}�µ�Œ�v���•�U���^�W�Z��
�À���o�]��� �����v����� �����u���Œ�����î�ì�î�í�U�����s���W��������� �(�]�v�]�Œ�X����

��
��
���µ�š�Œ���� � �o� �u���v�š�� �]�����v�š�]�š���]�Œ���� �(�}�Œ�š�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�� �o���� ���µ�o�š�µ�Œ���� ������ �o���� �À�]�P�v���� ���•�š�� � �P���o���u���v�š�� ���v���Œ� ���� �����‰�µ�]�•�� ������
�v�}�u���Œ���µ�Æ���•�]�����o���•�����š���u���Œ�‹�µ�������v���}�Œ�������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���o���•���‰���Ç�•���P���•�X�����À�������‰�o�µ�•���������ð�ì���‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ�•�U���o�����À�]�P�v�}���o����
�������'���]�o�o���������•�š�������o�����(�}�]�•���µ�v���•�����š���µ�Œ�����[�����š�]�À�]�š� ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰�}�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���í�����š���µ�v���u�}�š���µ�Œ���������Œ���v�}�u�u� �������š��
���[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ���~�/�'�W�r���K�W���'���]�o�o�����•�X���/�o���•������� �‰�o�}�]�����•�µ�Œ���o���•���ï�����}�u�u�µ�v���•�����}�µ�À���Œ�š���•���‰���Œ���o�������}�v�À���v�š�]�}�v���W�s���X����

��
��
��
������ �š���Œ�Œ�}�]�Œ�� ���Ç�v���u�]�‹�µ���� �������‰�š���� �•���•�� �u�}�����•�� ������ �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� ���µ�Æ�� ���v�i���µ�Æ�� � ���}�o�}�P�]�‹�µ���•�� ���š�� ���µ�Æ�� ���š�š���v�š���•�� �����•��
���}�v�•�}�u�u���š���µ�Œ�•�X���D�!�u�����•�]�������o�����v�������}�v�����Œ�v�����‰���•���µ�v�]�‹�µ���u���v�š���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���À�]�š�]���}�o���U���o�[�}���š���v�š�]�}�v�����v���î�ì�î�î��
���µ���o�������o���h���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������]�}�����v�P���P� ���i���Œ� ���}�u�‰���v�•�������]�v�•�]���o�–�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�������•�����P�Œ�]���µ�o�š���µ�Œ�•���������o�������}�u�u�µ�v����
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���}�v�����v�š�Œ���š�]�}�v�������•�����u�‰�o�}�]�•�����]�u�]�v�µ�������v�š�Œ�����î�ì�ì�ô�����š���î�ì�í�ô���������î�ó���‰�}�]�v�š�•�U���������‹�µ�]���•�]�P�v�]�(�]�����‹�µ�����o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����
���}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�������•�š���������‰�o�µ�•�����v���‰�o�µ�•����� �‰���v�����v�š�������•���Ì�}�v���•�����[���u�‰�o�}�]�����Æ�š� �Œ�]���µ�Œ���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X����

�����‰���v�����v�š�U���o���� �����•�•�]�v�����[���u�‰�o�}�]�� �'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š���•�����u�}�v�š�Œ�����‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š���Œ� �•�]�o�]���v�š�����µ�Æ�����(�(���š�•�� �������o����
���Œ�]�•���� �•���v�]�š���]�Œ���U�� ���À������ �µ�v���� �Z���µ�•�•���� ������ �î�î�9�� �����•�� �}�(�(�Œ���•�����[���u�‰�o�}�]�� ���v�š�Œ���� �î�ì�í�õ�� ���š�� �î�ì�î�í�� �~�=�ñ�9�� ���v�� �u�}�Ç���v�v����
�K�����]�š���v�]���•�ñ�X�� �����o���� �•���� �Œ���(�o���š���� � �P���o���u���v�š�� �����v�•�� �o���� ���Ç�v���u�]�‹�µ���� ������ ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���U�� ���À������ �µ�v�� �Œ�����}�v����
�•���v�•�]���o���������‰�µ�]�•���î�ì�í�õ�X����
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���v�� �š���Œ�u���•�� �‹�µ���o�]�š���š�]�(�•�U�� �o���� �Œ� �‰���Œ�š�]�š�]�}�v�� �����•�� ���u�‰�o�}�]�•�� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���� �•���� ���]�•�š�]�v�P�µ���� ������ �o����
�u�}�Ç���v�v�����K�����]�š���v�]�����‰���Œ���µ�v�����‰���Œ�š���Œ���o���š�]�À���u���v�š���u�}�]�v�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����������o�[���u�‰�o�}�]���������•���Œ�À�]�����•�����š���µ�v�����‰���Œ�š��
�š�Œ���•���(�}�Œ�š�������[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����À�������u�}�]�v�•���������í�ì���•���o���Œ�]� �•�X����

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ñ���^�}�µ�Œ�������W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�}���•���Œ�À���š�}�]�Œ���r���u�‰�o�}�]�r
�}�����]�š���v�]���X�(�Œ�l�‰���(�•�l�À�}�]�Œ�z�‰���(�X�‰�Z�‰�M�u���A�í�˜�v�}�u�z�(�]���Z�]���Œ�A���d�í�z�î�ì�î�î�ì�ð�z���í�ì�U���‰�}�Œ�š�Œ���]�š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������•�•�]�v�����[���u�‰�o�}�]��
�'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š���t���•���‰�š�X���î�ì�î�ì��

�^�}�µ�Œ�������W���/�v�•�����U���Z� �‰���Œ�š�}�]�Œ���������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���~�^�]�Œ���v���•��
���v���P� �}�P�Œ���‰�Z�]�������µ���ì�í�l�ì�í�l�î�ì�î�í�X��



��
��
��
��

��

��
��

�>���� ���]���P�v�}�•�š�]���� �‰�}�•� �� ���v�� �î�ì�î�î�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �v�}�µ�À�����µ�� �•���Z� �u���� ���]�Œ�����š���µ�Œ�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����������o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���u���š�����v�����À���v�š���µ�v�������Ç�v���u�]�‹�µ�������}�v�š�Œ���•�š� �������v���š���Œ�u���•��
���[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�����š����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�X�������Œ�š���]�v���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���o�}�����o���•�����}�v�v���]�•�•���v�š�����v�����(�(���š��
�µ�v�������Œ�}�]�•�•���v�������]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����~�P�Œ�}�µ�‰�����^�µ�Œ�‰�o�µ�•�������'���]�o�o�����U���D�����‰���š�]�š�����D���Œ�����Œ�]���������>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v�Y�•���u���]�•���‰���µ��
������ �(�]�o�]���Œ���•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�� �o���� �‰���Ç�•���P���� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���� ���š�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �•�}�µ�(�(�Œ���� ���[�µ�v�� �u���v�‹�µ���� ������ �À�]�•�]���]�o�]�š� �� �•�µ�Œ��
�o�[�}�(�(�Œ���� �(�}�v���]���Œ���� ���[���������µ�]�o�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �~�•�µ�Œ���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �� �}�µ�� ���v�� ���]�(�(�µ�•�•�� �(�������� ���� �����•�� ���}�v���µ�Œ�Œ���v�����•��
�(�}�Œ�š���•���~�v�}�š���u�u���v�š���•�����Z�]���µ�u���•���������o���]�����š���•�����W�}�Œ�š���•�����µ���d���Œ�v�������^���]�v�š���^�µ�o�‰�]�����•�X����

���v�� �š���Œ�u���•�� ���[�]�u�u�}���]�o�]���Œ�� ���}�o�o�����š�]�(�� ���� �À�}�����š�]�}�v�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���U�� �����•�� �����š�]�u���v�š�•�� �u�µ�š�µ���o�]�•� �•�� ���Æ�]�•�š���v�š�� �•�µ�Œ�� �o����
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����W����

�r�� �����'���]�o�o���������À�������o�����‰� �‰�]�v�]���Œ�������[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������š���Z�€�š���o�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����'�Œ���v�]�o�]�����~�����‰�����]�š� ���W���ð�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•��
���À���������š���o�]���Œ�U���ð�����µ�Œ�����µ�Æ�����š���ò���‰�}�•�š���•���������š� �o� �š�Œ���À���]�o�•��

�r�� �����Z�������•�š���v�•�����À�������o�����W�Œ� ���s���Œ�š���P� �Œ� ���‰���Œ���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���>�����>�}�����o�����~�����‰�����]�š� ���W���í�ò���‰�}�•�š���•�����}�Á�}�Œ�l�]�v�P�U��
�ï�í���‰�}�•�š���•���������š�Œ���À���]�o�����v�����µ�Œ�����µ�Æ���‰���Œ�š���P� �•���}�µ���‰�Œ�]�À���š�]�(�•�U���µ�v�����•���o�o�����u�}���µ�o�����o�������[�µ�v���������‰�����]�š� ��������
�ñ�ì���‰���Œ�•�}�v�v���•�•�X����

�/�o�� ���Æ�]�•�š���� �����•�� �����•�}�]�v�•�� ������ �Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� ������ �����•�� ���•�‰�������•�� ������ �š�Œ���À���]�o�� �‰���Œ�š���P� �•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �����v�š�Œ���•�� �À�]�o�o���U�� �o����
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ���š� �o� �š�Œ���À���]�o�����Ç���v�š���‰���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•���Œ���v�(�}�Œ��� ���o���������•�}�]�v���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �������•�����•�‰�������•���������š�Œ���À���]�o��
���š�������•���o�]���µ�Æ���������À�]���X���>�[���v�i���µ���‰�}�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������•�š�����}�v���������o�����(�}�]�•���������Œ� ���µ�]�Œ�����o���•���š�Œ���i���š�•���‹�µ�}�š�]���]���v�•�����}�u�]���]�o���r
�š�Œ���À���]�o�����v���‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�����µ�Æ�������š�]�(�•���Z�����]�š���v�š���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���������•�����•�‰�������•���������š�Œ���À���]�o���•�µ�Œ���•�]�š���U�����š�������������‰�š���Œ�������•��
�����š�]�(�•���]�u�‰�o���v�š� �•�����v�������Z�}�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������v���‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�����µ�Æ�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�������•���o�}�����µ�Æ���������‰�š� �•�X����
��

���}�v�����Œ�v���v�š�� �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� �‰�}�Œ�š���µ�Œ�•�� ������ �‰�Œ�}�i���š���‰�}�µ�Œ�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���U�� �o����
���}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š���‰�Œ�}�‰�}�•�����µ�v�����‰�‰�µ�]���À�]�����o�����‰� �‰�]�v�]���Œ�����'�Œ���v�]�o�]���X���K�v���v�}�š���Œ����
� �P���o���u���v�š�� �o���� �‰�Œ� �•���v������ ������ �o���� ���}�µ�À���µ�•���� ���[�����š�]�À�]�š� �� ���v���u���Œ���`���Z���P���� ���]�}�o�}�P�]�‹�µ���U�� ���•�•�}�Œ�� �D���Œ���`���Z���Œ�U�� �•�µ�Œ�� �o����
���}�u�u�µ�v�������������Œ���v�•�X����

���[���‰�Œ���•���o���•�������š���µ�Œ�•���]�v�š���Œ�Œ�}�P� �•�������v�•���o�����������Œ�������µ�����]���P�v�}�•�š�]����� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����‰�Œ� ���r���]�š� ���~�î�ì�î�î�•�U���o���•�����v�i���µ�Æ���o���•��
�‰�o�µ�•���‰�Œ� �P�v���v�š�•���•�}�v�š���W����

�r�� �>���•�� ���]�(�(�]���µ�o�š� �•�� ������ �Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�� ���}�v�š�� �����Œ�š���]�v�•�� �š�]���v�v���v�š�� ���� �o���� �����‰�����]�š� �� ���� �š�Œ�}�µ�À���Œ�� �µ�v�� �o�}�P���u���v�š��
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�� ���µ�Æ�� ���•�‰�]�Œ���š�]�}�v�•�� ���µ�� �•���o���Œ�]� �� ���š�� ���µ�Æ�� ���]�(�(�]���µ�o�š� �•�� ���[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���� ���µ��
���}�v�i�}�]�v�š���V��

�r�� �>���� �(���]���o���•�•���� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o�[���������•�� ���� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �����š�]�(�•��
�~�u� ���}�v�v���]�•�•���v�����������•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���u�}���]�o�]�•�����o���•�U�����]�(�(�]���µ�o�š� �•���������u���š�š�Œ�������v���‰�o���������µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v��

�^�}�µ�Œ�������W���W�€�o�������u�‰�o�}�]�U���‰�}�Œ�š�Œ���]�š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
�����•�•�]�v�����[���u�‰�o�}�]����



���v�� �]�v�š���Œ�v���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �‰�o�µ�•�� �‰���š�]�š���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U�� �(���]���o���� ���}�v�v���Æ�]�}�v�� ���À������ �o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ������
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���V��

�r�� �>���� �u���v�‹�µ���� ������ ���}�v�v���]�•�•���v������ �}�µ�� ���[���(�(�]�������]�š� �� �����•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���µ�Æ�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �•��
�~�������}�u�‰���P�v���u���v�š���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�U���]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�U�����u�‰�o�}�]�������•�����}�v�i�}�]�v�š�•���������•���o���Œ�]� �•�U���Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v��
���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U�������•�•���Œ�š���������•���Ì�}�v���•�����v���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����v�����}�u�u�µ�v�Y�•���V����

�r�� �h�v���•���v�š�]�u���v�š���������‰� �v�µ�Œ�]�����������•�}�o�µ�š�]�}�v�•�����[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v���~���v���Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š���}�µ�����v�����Æ�š���v�•�]�}�v�•�����š����
��� �(�]���]�š���������‹�µ���o�]�š� �������•���•�������V��

�r�� �h�v�������}�v�v���Æ�]�}�v���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�������v���}�Œ�����]�v�•���š�]�•�(���]�•���v�š���ò����
��
�W���Œ�u�]�� �o���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� �(���`�š���•�� �‰���Œ�� �o���•�� �����š���µ�Œ�•�� �]�v�š���Œ�Œ�}�P� �•�� �}�v�� �v�}�š���Œ���� ���v�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�� �o���•�� � �o� �u���v�š�•��
���]�Œ�����š���u���v�š�����v���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����À�������o���•�����u���]�š�]�}�v�•�����µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W�s�����W����

�r�� �Z���À�]�š���o�]�•���Œ���o���•�������v�š�Œ�����À�]�o�o�����‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ���µ�v���������Œ�����������À�]�������š�š�Œ�����š�]�(��
�r�� �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����}�µ���������•���o���Œ�]� �•�����v���u�]�o�]���µ���u�}�]�v�•�������v�•�����‰���Œ���o�������Œ� ���š�]�}�v��������

�š�]���Œ�•���o�]���µ�Æ����
�r�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�����š�}�µ�Œ�]�•�u�������[���(�(���]�Œ����
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�u���Œ�•���î�ì�î�î���‰���Œ���o�����������]�v���š���d���Œ�Œ�������[���À���v���������v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o���������/�����µ���d���Œ�v�X����

��

�ò�l�������•���(�o�µ�Æ���������u�}���]�o�]�š� ���u���Œ�‹�µ� �•���‰���Œ���o�[�µ�•���P�����������o�����À�}�]�š�µ�Œ�����]�v���]�À�]���µ���o�o���U��
�µ�v�����v�i���µ����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �����š�������•���u�}�����•�������š�]�(�•��
��

�>���•�����}�u�u�µ�v���•���������'���]�o�o�����U���>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v�����š���Z�������•�š���v�•���•�����•�]�š�µ���v�š���•�µ�Œ�������•�����Æ���•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•��
�‹�µ�]���}�v�š���(�����}�v�v� ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���µ�Œ�����]�v�������������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�X���^�]���}�v���•�����Œ� �(���Œ�������µ���^�Z���������d���K�����]�š���v�]�����î�ì�ð�ì�U��
�o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������•�š���‰�o���]�v���u���v�š���]�v�š� �P�Œ� �������v�•���o�[���Œ�u���š�µ�Œ�����������h���o�[� �š�}�]�o�����š�}�µ�o�}�µ�•���]�v�����i�U���•�µ�Œ���o�[���Æ�����d�}�µ�o�}�µ�•���r���o���]�X����

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ò���W�}�µ�Œ���µ�v���������Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���������i�}�µ�Œ�������•���Ì�}�v���•�����}�µ�À���Œ�š���•�����v���Z���µ�š����� ���]�š���W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�u�����}�v�v���Æ�]�}�v�]�v�š���Œ�v���š�X���Œ�����‰�X�(�Œ����



��

��

�>�[�����•���v�����������������Œ�Œ�]���Œ���•���v���š�µ�Œ���o�o���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�U�����v�������Z�}�Œ�•�����µ���(�Œ���v���Z�]�•�•���u���v�š���������o�����Œ�]�À�]���Œ�����d���Œ�v�U�������‰���Œ�u�]�•��
�o�������Œ� ���š�]�}�v�����š���o�[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�����[���Æ���•�����������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���W����

�r�� ���Æ���•�� �Œ�}�µ�š�]���Œ�•���W�� ���ò�ô�� �Œ���o�]���v�š�� �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���� ���o���]�� ���š�� �}�(�(�Œ���v�š�� �µ�v�� � ���Z���v�P���µ�Œ�� ���� ���Z�����µ�v���� �����•��
���}�u�u�µ�v���•���~�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����������o�[���µ�š�}�Œ�}�µ�š�������v���î�ì�ì�ì�•���V���Z���õ�ô�ô���(���]�•���v�š���o�����o�]���v�����v�š�Œ�����o���•���ï�����}�u�u�µ�v���•��
���v���Œ�]�À�����v�}�Œ�������µ���d���Œ�v���V���Z���õ�õ�õ���Œ���o�]���v�š���'���]�o�o�����������D�}�v�š���µ�����v����

�r�� ���Æ�����(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ�����W���o�]���]�•�}�v�•���(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ���•���‹�µ�}�š�]���]���v�v���•�����v�š�Œ�����d�}�µ�o�}�µ�•�������š���Z�}�����Ì���~���Æ�‰�o�}�]�š� �������v���d���Z�•��
���š�������•�•���Œ�À���v�š���o���•���ï�����}�u�u�µ�v���•���~�P���Œ���•���•�]�P�v���o� ���•�����v���‰�}�]�v�š�•���Œ�}�µ�P���•���•�µ�Œ���o���������Œ�š�������]�r�����•�•�}�µ�•�•��

��

��

�^�}�µ�Œ�������W���^�Z���������d���K�����]�š���v�]�����î�ì�ð�ì��



��
��
�>���•���}�µ�À�Œ���P���•���������(�Œ���v���Z�]�•�•���u���v�š���������o�����Œ�]�À�]���Œ�������}�v�•�š�]�š�µ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���‰�}�µ�Œ���(�����]�o�]�š���Œ���o���•��
���]�Œ���µ�o���š�]�}�v�•�X���ñ���}�µ�À�Œ���P���•�����[���Œ�š���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���‰���Œ�u���š�š���v�š�����µ�Æ���À� �Z�]���µ�o���•���������(�Œ���v���Z�]�Œ���o�����d���Œ�v���W��

�r�� ���v�š�Œ���� �Z�������•�š���v�•�� ���š�� ���}�µ�(�(�}�µ�o���µ�Æ�U�� �}�¶�� �����•�� �‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�� ������ ���}�v�P���•�š�]�}�v�� ���š�� ������ �•� ���µ�Œ�]�š� �� �����•��
�µ�•���P���•���‰�]� �š�}�v�•�����š�����Ç���o�����o���•�����Æ�]�•�š���v�š���~�v�}�š���u�u���v�š���o�]� �•�������o�[� �š�Œ�}�]�š���•�•�����������o�����À�}�]�Œ�]���•��

�r�� ���� �o�[���v�š�Œ� ���� ������ �>�]�•�o���� �•�µ�Œ�� �d���Œ�v�U�� �}�¶�� �o���� �‹�µ���•�š�]�}�v�� ���µ�� �‰���•�•���P���� ������ �‰�}�]���•�� �o�}�µ�Œ���•�� ���v�� �š�Œ���v�•�]�š�� �À���Œ�•��
�D�}�v�š���µ�����v���‰���µ�š���•�����‰�}�•���Œ��

�r�� �����o�[���v�š�Œ� �����}�µ���•�š���������'���]�o�o���������À�������µ�v�������}�v�v���Æ�]�}�v���Œ�}�µ�š�]���Œ�������v�š�Œ�������ò�ô�����š���Z���õ�õ�õ���~�‰���Œ�u���š�š���v�š��������
�Œ���i�}�]�v���Œ�����o�[���µ�š�}�Œ�}�µ�š�����d�}�µ�o�}�µ�•���r�W���Œ�]�•�������D�}�v�š���µ�����v�•��

�r�� ���µ�������v�š�Œ���r�À�]�o�o�����Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ�����������'���]�o�o������
�r�� ���v�����}�v�v���Æ�]�}�v�����À���������Œ���v�•�����µ���•�µ���r���•�š���������'���]�o�o������

��
�>�����‹�µ���•�š�]�}�v�������•�����}�v�v���Æ�]�}�v�•���Œ�}�µ�š�]���Œ���•���}�µ���(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ���•�������•���À�]�o�o���•���‰�}�•���������o�o�������µ���š�Œ���]�š���u���v�š�������•�����v�š�Œ� ���•�����v��
�À�]�o�o���X�������•�����v�š�Œ� ���•�����v���À�]�o�o�����•�}�v�š���‰�}�µ�Œ���o�[�Z���µ�Œ�����Œ���o���š�]�À���u���v�š���‰�Œ� �•���Œ�À� ���•�U���•���µ�(�����v�����v�š�Œ� �����K�µ���•�š���������'���]�o�o�����U��
�}�¶�� �o���� �Ì�}�v���� ���[�����š�]�À�]�š� �� �W�]�‹�µ���Œ�}�µ�P���� ���š�� �o���� �o�]�v� ���]�Œ���� �u�]�Æ�š���� �Œ� �•�]�����v�š�]���o�l���}�u�u���Œ���]���o�� �•�µ�Œ�� �o���� �Z���õ�ô�ô�� �•�}�v�š�� �‰���µ��
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�Œ� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v���������o�–���•�‰���������‰�µ���o�]�����‰���Œ���o���•���‰�]� �š�}�v�•�����š���u�}�����•�����}�µ�Æ��

�r�� �W�Œ� �•���Œ�À���Œ���}�µ���Œ���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o���•���‰���Ç�•���P���•�����[���v�š�Œ� ���•�����v���À�]�o�o����
��
�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ��

�r�� ���š���š��
�r�� �Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]����
�r�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v��
�r�� �^�E���&��
�r�� �������D����
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�W�}�µ�Œ�����o�o���Œ���‰�o�µ�•���o�}�]�v���W���‰�o���v���u�}���]�o�]�š� ���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š���î�ì�í�ô�r�î�ì�î�ï�����š��
�•���Z� �u���� ���]�Œ�����š���µ�Œ�� ���Ç���o�����o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���� �~�î�ì�í�õ�•�U�� � �š�µ�����•�� �u�}���]�o�]�š� �l���]�Œ���µ�o���š�]�}�v�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� �����v�•�� �o���•��
���}�u�u�µ�v���•���������'���]�o�o���������š���Z�������•�š���v�•�X��
��

�ó�l�������•�������v�š�Œ���o�]�š� �•�����}�u�u���Œ���]���o���•�������Œ���v�(�}�Œ�����Œ��
�>���� ���Ç�v���u�]�•���š�]�}�v�� ������ �o�[�����š�]�À�]�š� �� ���}�u�u���Œ���]���o���� ������ �����v�š�Œ���r�À�]�o�o���� ���•�š�� �µ�v�� �����•�� ���v�i���µ�Æ�� ���µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �W���š�]�š���•��
�s�]�o�o���•�������� �����u���]�v�X���>���� �Œ� �(�o���Æ�]�}�v�� �•�µ�Œ���������•�µ�i���š�����}�]�š���‰���v�•���Œ���o���•��� �‹�µ�]�o�]���Œ���•�� ���v�š�Œ���� �‰�}�o���Œ�]�š� �•�����}�u�u���Œ���]���o���•������
�o�[� ���Z���o�o�������[�µ�v�������}�u�u�µ�v�������š�����µ�� �•���]�v�������� �o���� �h���Ì�}�v���� ���������Z���o���v���]�•�����i�� �~���}�v�š���o�[� �š���v���µ���� �•���Œ���� ���]�(�(� �Œ���v�š�������v��
�(�}�v���š�]�}�v�������•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�•�X����
��
�����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �v�}�µ�À�����µ�� �•���Z� �u���� ���]�Œ�����š���µ�Œ�� � ���}�v�}�u�]���U�� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� ��
���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o�������'�Œ���µ�Z���š�� ���� ���}�u�u���v��� �� �µ�v�� ���]���P�v�}�•�š�]�������}�u�u���Œ���]���o�� �•�µ�Œ���o���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���À�]�o�o���•��������
�•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�����]���P�v�}�•�š�]�������(�(�����š�µ� ���‰���Œ���µ�v���������]�v���š�����[� �š�µ���������v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o���������/���~�u���]���î�ì�î�î�•�X���^���µ�(��
�u���v�š�]�}�v�����}�v�š�Œ���]�Œ���U���o���•��� �o� �u���v�š�•���Œ���š�Œ���v�•���Œ�]�š�•���]���]���•�}�v�š���]�•�•�µ�•�������������š�š����� �š�µ�����X����
��
���������]���P�v�}�•�š�]�����u���š���v�}�š���u�u���v�š�����v�����À���v�š���o���•���‰�}�]�v�š�•���•�µ�]�À���v�š�•���W����
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�r�� �>���� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� �‰�Œ�]�À�]�o� �P�]� ���� �����•�� �ï�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���š�� �o���� ���Ç�v���u�]�•�u���� ��� �u�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U��

�‰�}�Œ�š���µ�Œ�•�����[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� ����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���]�v�š���Œ�v�������µ���u���Œ���Z� ��
��

�r�� �'���]�o�o���������•�š���o�����í���Œ���‰�€�o�������}�u�u���Œ���]���o���������o���������'�'���~�ñ�ô�9���������o�[�����š�]�À�]�š� �����}�u�u���Œ���]���o�������v���î�ì�î�ì�•�����š���o�����ï�]���u����
���µ�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�� ���µ�� �d���Œ�v�X�� �Z�������•�š���v�•�� ���š�� �>�]�•�o���� �•�µ�Œ�� �d���Œ�v�� �•�}�v�š�� �����•�� �‰�€�o���•�� ���}�u�u���Œ���]���µ�Æ�� ������ �Œ���v�P��
�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���U���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•���Œ�µ�Œ���o���•���o�]�u�]�š�Œ�}�‰�Z���•�X����
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�>�[���v���o�Ç�•���������•���î�������Œ�š���•�����]�r�����•�•�µ�•���u�}�v�š�Œ�����v�}�š���u�u���v�š���‹�µ�����W��



�R�� �o���� �v�}�u���Œ���� �������u���P���•�]�v�•�� ���o�]�u���v�š���]�Œ���•�����•�š���Œ���o���š�]�À���u���v�š���Œ� ���µ�]�š���u���]�•���o���µ�Œ���‰�}�]���•�������v�•�� �o����
���Z�]�(�(�Œ�������[���(�(���]�Œ�������}�u�u���Œ���]���o���š�Œ���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���~�‰�}�]���•�������•���P�Œ���v�����•�����š���u�}�Ç���v�v���•���•�µ�Œ�(�������•��
���}�u�u���Œ���]���o���•�•��

�R�� �o���� �P���u�u���� ������ �‰�Œ�}���µ�]�š�•�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �•�� �•�µ�Œ�� ���Z�����µ�v���� �����•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���•�š�� �Œ���o���š�]�À���u���v�š��
���]�À���Œ�•�]�(�]� ����

�R�� �o�����‰���Œ�š�������•���h���•���Œ�À�]�����•�������À�]�š�Œ�]�v�����i���Œ���•�š�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������v�•���o�[�}�(�(�Œ�������}�u�u���Œ���]���o����
��

�r�� �����•���(�o�µ�Æ�����}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o�U��� �‹�µ�]�o�]���Œ� �•���•�µ�Œ���'���]�o�o�������‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•���•�µ�Œ���Z�������•�š���v�•�����š���>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v�U��
���š���o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����À���v�š�������v���o�]�P�v�����]�u�‰�o�]�‹�µ���v�š���µ�v���� �����Œ�š���]�v����� �À���•�]�}�v�� ���}�u�u���Œ���]���o�����~�o���•��
�Z�����]�š���v�š�•�����}�v�•�}�u�u���v�š�����v�������Z�}�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���v�}�š���u�u���v�š���•�µ�Œ���o���µ�Œ���š�Œ���i���š�����}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o�•�X���>����
�Œ���‰�‰�}�Œ�š���u���š��� �P���o���u���v�š�����v�����À���v�š���o���•���Œ�]�•�‹�µ���•�����v���š���Œ�u���•�����[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����}�u�u���Œ���]���o�����]�v���µ�]�š�•���‰���Œ��
�o���•���‰�Œ�}�i���š�•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�•�����}�u�u���Œ���]���µ�Æ���Z�}�Œ�•�������'�'���~�>���À���µ�Œ�U���W�}�Œ�š���•�����µ���d���Œ�v�U�Y�•�X��
��
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�r�� �>�[���Æ�]�•�š���v�������������‰�Œ�}�i���š�•�����[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v���}�µ�����Æ�š���v�•�]�}�v�����}�u�u���Œ���]���o���•�����v���‰� �Œ�]�‰�Z� �Œ�]���•���•�µ�Œ���'���]�o�o���������š��
�>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v�U�����š���µ�v�����•�‰�����������}�u�u���Œ���]���o�����v���‰�Œ�}�i���š���•�µ�Œ�����}�µ�(�(�}�µ�o���µ�Æ���~��� �u� �v���P���u���v�š���'�����]�u���š�•��

�R�� �'���]�o�o�������W�� �‰�Œ�}�i���š�� ������ ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� ���v�•���u���o���� ���}�u�u���Œ���]���o�� ������ �ò���í�õ�í�u�ø�� ���v�� �(�������� ������
�W�]�‹�µ���Œ�}�µ�P�����Œ���(�µ�•� �����v�������������î�ì�î�í�U���Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�����Ì�}�v�����W�]�‹�µ���Œ�}�µ�P�����~���Œ�Œ�]�À� ���������Œ�š�Ç�U��
���Æ�š���v�•�]�}�v���������o�[���v�•���u���o�����>�����o���Œ�����‰�}�µ�Œ���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����•�‰���������‰���Œ���‰�Z���Œ�u�����]�����������}�Œ��� ����
���v���î�ì�í�ò�U���‰�Œ�}�i���š�����[���Æ�š���v�•�]�}�v�������•�����•�‰�������•���W�]�‹�µ���Œ�}�µ�P���•�U���Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š�����µ���‰�€�o�������•�š�����À������
�o�����‰�Œ�}�i���š�����[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v���������'�Œ���v�����&�Œ���]�•��

�R�� �>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v���W�����Æ�š���v�•�]�}�v���������o�[�/�v�š���Œ�u���Œ���Z� �����š���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����Œ�]�À�����������}�Œ��� �������v���î�ì�í�ó��
�~�=�ò�ï�ó�u�ø���������•�µ�Œ�(�����������}�u�u���Œ���]���o�������Œ� � ���U���ï�������o�o�µ�o���•�����}�u�u���Œ���]���o���•�•��
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�r�� �>���� �‹�µ���o�]�š� �U�� �o���� ���]�À���Œ�•�]�š� �� ���š�� �o���� �(�Œ� �‹�µ���v������ �����•�� ���v�]�u���š�]�}�v�•�� �‰�Œ�}�‰�}�•� ���•�� �‰���Œ�� �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���š��

���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ������ ���}�u�u���Œ�����v�š�•�� �~�'���]�o�o������ �v�}�š���u�u���v�š�•�U�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �o���� �‰�Œ� �•���v������ ������ �u���Œ���Z� �•��

�¾�� ���v���v�}�v�����o�]�u���v�š���]�Œ���U��
�o���•���‰�Œ���u�]���Œ���•��
���v�•���]�P�v���•�����[� �À���•�]�}�v��
���}�v�����Œ�v���v�š��
�o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•��������
�•�‰�}�Œ�š�•�����š���o�}�]�•�]�Œ�•�U��
�o�[���u���µ���o���u���v�š�����š��
�o�[� �o�����š�Œ�}�u� �v���P���Œ��
��

�¾�� �/�v�š���Œ�v���š�U���í���Œ����
�����•�š�]�v���š�]�}�v��
���[� �À���•�]�}�v��
���}�u�u���Œ���]���o����



�Z�������}�u�������]�Œ���•���Œ� �‰�µ�š� �•���~�À���v���Œ�����]�����š���u���Œ�]���•�}�]�Œ�������'���]�o�o�����U���•���u�����]�������Z�������•�š���v�•�U�����]�u���v���Z���������>�]�•�o����
�•�µ�Œ���d���Œ�v�•�X���>�[�����•���v���������[���•�•�}���]���š�]�}�v�����������}�u�u���Œ�����v�š�������Z�������•�š���v�•�����•�š���š�}�µ�š���(�}�]�•�������•�}�µ�o�]�P�v���Œ�X������
��

�r�� �^�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�����������o���������'�'�U���‰�o�µ�•���������ó�ì�9�������•�������Z���š�•���•�����(�}�v�š���À�]�����o�������]�Œ���µ�]�š���������P�Œ���v���������]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�U��
�o���� �‰���Œ�š�� �����•�� �����Z���š�•�� ���(�(�����š�µ� �•�� �����v�•�� �����•�� ���}�u�u���Œ�����•�� �������u�}�]�v�•�� ������ �ï�ì�ì�u�ø�� � �š���v�š�� �•�š�����o���� �����v�•�� �o����
�š���u�‰�•���~�î�ï�9�����v���î�ì�î�ì�•���š���v���]�•���‹�µ�����o�����‰���Œ�š�������•�������Z���š�•�����(�(�����š�µ� �•�����v���Z�Ç�‰���Œ�r�u���Œ���Z� �����š���Z���Œ�������]�•���}�µ�v�š��
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•���� �(�}�Œ�š���u���v�š�X�� �>���� �‰���Œ�š�� �����•�� �����Z���š�•�� ���o�]�u���v�š���]�Œ���� ���•�š�� �‰�Œ� �‰�}�v��� �Œ���v�š�������š�� �(�}�Œ�š���u���v�š��
�����v�š�Œ���o�]�•� ���W�� �o���•�� ���v�•���]�P�v���•�� ������ ���}�u�u���Œ������ ���o�]�u���v�š���]�Œ�����Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� �í�ó�9�� �����•�� �]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�•��
���}�u�u���Œ���]���o���•���������o���������'�'�����š���P� �v���Œ���v�š���ò�í�9���������o�[�����š�]�À�]�š� �����}�u�u���Œ���]���o�������v���î�ì�í�õ�X����
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�����v�•���o�����������Œ�������������������]���P�v�}�•�š�]�������}�u�u���Œ���]���o�U���o���������/���������(�(�����š�µ� �������•���Œ���o���À� �•���������š���Œ�Œ���]�v���•�µ�Œ���o���•�������v�š�Œ���•���À�]�o�o���•��
�����•�����}�u�u�µ�v���•���������'���]�o�o�����U���'�Œ���µ�o�Z���š�U���Z�������•�š���v�•�����š���>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v�U�����]�v�•�]���‹�µ���������•�����v�š�Œ���š�]���v�•�����]���o� �•���•�µ�Œ�������•��
���}�u�u�µ�v���•�X�������•��� �o� �u���v�š�•���‰���Œ�u���š�š���v�š���������u���š�š�Œ�������v�����À���v�š���o�����š���µ�Æ���������À�������v�������]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������•�����}�u�u���Œ�����•��
�����������v�š�Œ���r�À�]�o�o�������š����������� �(�]�v�]�Œ���o���•�����v�i���µ�Æ���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�������š�Œ���]�š���Œ���‰���Œ���o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W�s���X����

�'���/�>�>�������t�������v�š�Œ�����À�]�o�o����

�î�î�ô���o�}�����µ�Æ�������‰�}�š���v�š�]���o�����}�u�u���Œ���]���o���W���í�ô�ó���}�����µ�‰� �•���=���ð�í���À�������v�š�•���r�E���í�ô�9���������À�������v���������}�u�u���Œ���]���o����
�í�î�9�����[���v�•���]�P�v���•���v���š�]�}�v���o���•��
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��
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��
��

��

�K�µ�š�]�o�•�����Æ�]�•�š���v�š�•���W���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����������•���µ�À���P���Œ���������µ�����}�u�u���Œ���������š���������o�[���Œ�š�]�•���v���š�������‰�µ�]�•���î�ì�í�ï���~�í���‰�Œ� ���u�‰�š�]�}�v��
���}�u�u���Œ���]���o�������Æ���Œ��� �������v���}���š�}���Œ�����î�ì�î�í�•�����š�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����Œ�š���&�Œ�]���Z���•���•�µ�Œ���o�}�����µ�Æ���À�������v�š�•��

����

�>�/�^�>�����^�h�Z���d���Z�E���t�������v�š�Œ�����À�]�o�o����

�r�� �&�}�Œ�š���������v�•�]�š� �����}�u�u���Œ���]���o����
�r�� �W�Œ� �•���v�������������•���Œ�À�]�����•���‰�µ���o�]���•��
�r�� ���u� �v���P���u���v�š�•���µ�Œ�����]�v�•���������‹�µ���o�]�š� ��
�r�� �E�}�u���Œ���µ�•���•���‰�o�������•��������

�•�š���š�]�}�v�v���u���v�š���P�Œ���š�µ�]�š���•��
�r�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�����������}�u�u���Œ�����v�š�����'�����/��

�š�Œ���•�����Ç�v���u�]�‹�µ����

�r�� �W���Œ���}�µ�Œ�•���u���Œ���Z���v�����‰���µ���]�v�š�µ�]�š�]�(��
�~�u���µ�À���]�•�����•�]�P�v���o�]�•���š�]�}�v�•��

�r�� �>�}�����µ�Æ���À�������v�š�•���À�]�•�]���o���•���u���]�•���‰���µ��
�u�}���]�o�]�•�����o���•���������}�µ�Œ�š���š���Œ�u����

�r�� ��� �‰���Œ�š�•�����v���Œ���š�Œ���]�š�����u���o�����v�š�]���]�‰� �•��



��
��
�ð�ò���o�}�����µ�Æ�������‰�}�š���v�š�]���o�����}�u�u���Œ���]���o���W���ð�ì���}�����µ�‰� �•���=���ò���À�������v�š�•���r�E���í�ï�9���������À�������v���������}�u�u���Œ���]���o����
�ì�9�����[���v�•���]�P�v���•���v���š�]�}�v���o���•��
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��
�K�µ�š�]�o�•�����Æ�]�•�š���v�š�•���W���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����������•���µ�À���P���Œ���������}�u�u���Œ���������š�����Œ�š�]�•���v���š���u�]�•�����v���‰�o�����������v���î�ì�î�ï�X��

��
��

�� ��

�r�� �&�}�Œ�š���������v�•�]�š� �����}�u�u���Œ���]���o����
�r�� �W���Œ���}�µ�Œ�•���u���Œ���Z���v�����š�Œ���•���]�v�š�µ�]�š�]�(��
�r�� �D���Œ���Z� ���������‰�o���]�v���À���v�š��� �o�µ���u���]�o�o���µ�Œ��

�u���Œ���Z� �����µ���d���Œ�v���î�ì�î�î��
�r�� �W���µ���������À�]�•�]���]�o�]�š� �������•���À�]�š�Œ�]�v���•��

�À�������v�š���•��

�r�� �^�š���š�]�}�v�v���u���v�š���‰���µ���]�v�š�µ�]�š�]�(�U��
�u���µ�À���]�•�����•�]�P�v���o�]�•���š�]�}�v��

�r�� �W���•���������o�}�����o�����]�•�‰�}�v�]���o����
�Œ���‰�]�����u���v�š���‰�}�µ�Œ���������µ���]�o�o�]�Œ�������•��
�‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š��

�r�� �&���]���o�������v�š�]���]�‰���š�]�}�v�������•���•�]�š�µ���š�]�}�v�•��
�������š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�l�Œ���‰�Œ�]�•����

�r�� �D���v�‹�µ�����������‹�µ���o�]�š� �������v�•���o�[�}�(�(�Œ����
�����•�������(� �•�r�Œ���•�š���µ�Œ���v�š��



�Z�������^�d���E�^�t�������v�š�Œ�����À�]�o�o����

��

��

�ô�ô���o�}�����µ�Æ�������‰�}�š���v�š�]���o�����}�u�u���Œ���]���o���W���ò�ð���}�����µ�‰� �•���=���î�ð���À�������v�š�•���r�E���î�ó�9���������À�������v���������}�u�u���Œ���]���o����
�ì�9�����[���v�•���]�P�v���•���v���š�]�}�v���o���•��
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��
��
��
��
��

��

��
�K�µ�š�]�o�•�����Æ�]�•�š���v�š�•���W�����µ���µ�v��
��

��
�>���•�� ���v�i���µ�Æ�� ������ �o�}�P�]�•�š�]�‹�µ���•�� �µ�Œ�����]�v���•�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �‰�}�µ�Œ���o���•�� �o�]�À�Œ���]�•�}�v�•�� �����Œ�v�]���Œ�•�r�l�]�o�}�u���š�Œ���•�U�� �•���Œ���]���v�š��
� �P���o���u���v�š�������]�v�À���•�š�]�P�µ���Œ�������v�•���o�����������Œ�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W�s���X����
��
�>���•�����v�i���µ�Æ��

�r�� �D���]�v�š���v�]�Œ���}�µ�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o�������}�v�À�]�À�]���o�]�š� �������•�������v�š�Œ���•���À�]�o�o���•���W���]�����v�š�]�(�]���Œ���o���•�������v�š�Œ���o�]�š� �•���u���Œ���Z���v�����•��
�‰�}�µ�Œ���‰�Œ�]�}�Œ�]�•���Œ���o�[�����š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ���U�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����o�]�•�]���]�o�]�š� �������•���‰���Œ���}�µ�Œ�•���u���Œ���Z���v���•�U���Œ� �v�}�À���š�]�}�v�������•��
�À�]�š�Œ�]�v���•�����}�u�u���Œ���]���o���•�����š�������š�]�}�v�•���•�µ�Œ���À�]�š�Œ�]�v���•���À�������v�š���•��

�r�� �D���]�v�š���v�]�Œ���o���•���(�}�v���š�]�}�v�•�������•�������v�š�Œ���•���À�]�o�o���•���W�������v�•�]�(�]���Œ���o�����‰���Œ���}�µ�Œ�•���u���Œ���Z���v�������v�������v�š�Œ���•���À�]�o�o���•�U��
�š�Œ���À���]�o�o���Œ���•�µ�Œ���o�[�Z�����]�š���š�����v��� �š���P�������À�������Œ���Ì�����������Z���µ�•�•� �������}�u�u���Œ���]���µ�Æ�U���u���]�v�š���v�]�Œ���À�}�]�Œ�����������Œ�}�`�š�Œ����
�o�������]�À���Œ�•�]�š� �����}�u�u���Œ���]���o����

�r�� �s���]�o�o���Œ�� ���µ�� �u���]�v�š�]���v�� �����•�� � �‹�µ�]�o�]���Œ���•�� ���}�u�u���Œ���]���µ�Æ���W���o�]�u�]�š���Œ�� �o���•�� �]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�•�� ���v�� �‰� �Œ�]�‰�Z� �Œ�]����
�v�}�š���u�u���v�š���o�����o�}�v�P�������•�����Æ���•���Œ�}�µ�š�]���Œ�•�����[���v�š�Œ� �������v���À�]�o�o���U�����v�š�]���]�‰���Œ���o���������•�•�]�}�v�l�Œ���‰�Œ�]�•���������•���(�}�v���•��
���������}�u�u���Œ������

�r�� ���‰�‰�µ�Ç���Œ�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���š�� �o���� �u�µ�š���š�]�}�v�� �����•�� ���}�u�u���Œ�����•�� ���v�� �o�]���v�� ���À������ �o���•�� �š���v�����v�����•�� ������
���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v���W�����}�v���]�š�]�}�v�v���Œ���o�[�}���š�Œ�}�]�������•�����]�����•�������o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���}�µ��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�����������•�����Œ�]�š���Œ���•��
�‹�µ���o�]�š���š�]�(�•�U���}�Œ�P���v�]�•���Œ�������•�����š���o�]���Œ�•���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•���Œ� �P�µ�o�]���Œ�•��

�r�� �����v�•�]�š� �����}�u�u���Œ���]���o�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š����
�r�� �W���Œ���}�µ�Œ�•���u���Œ���Z���v�����o�]�•�]���o�����~�•���µ�(���Œ�µ����

���µ���W�}�v�š�•��
�r�� �^�š���š�]�}�v�v���u���v�š�����v���v�}�u���Œ�����P�Œ���š�µ�]�š��
�r�� �W�Œ� �•���v�������������•���Œ�À�]�����•���‰�µ���o�]���•�����š��

���µ�o�š�µ�Œ���o�•���������‹�µ���o�]�š� ��

�r�� �d���µ�Æ���������À�������v�������]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ��
�����Œ�š���]�v���•���Œ�µ���•��

�r�� �W���•�����[���•�•�}���]���š�]�}�v��������
���}�u�u���Œ�����v�š��

��



�r�� ���‰�‰�µ�Ç���Œ�� �o�[���v�]�u���š�]�}�v�� �����•�� �����v�š�Œ���•�� �À�]�o�o���•���W�� �•�}�µ�š�]���v�� ���µ�Æ�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ������ ���}�u�u���Œ�����v�š�•�� ���š�� ���µ��
�u���Œ���Z� �� ������ �‰�o���]�v�� �À���v�š�U�� ���v�]�u���š�]�}�v�� �À�]�š�Œ�]�v���U�� �u���š�š�Œ���� ���v�����À���v�š�� �o���•�� �h���‰� �‰�]�š���•���i�� ���}�u�u���Œ���]���o���•�� �����•��
�����v�š�Œ���•���À�]�o�o���•��

��
�>���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•��

�r�� �����/�����š�����D����
�r�� �����v�‹�µ���������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•��
�r�� �Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]����
�r�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�����������}�u�u���Œ�����v�š�•��

��
�W�}�µ�Œ�����o�o���Œ���‰�o�µ�•���o�}�]�v���W���o�]�À�Œ���š���h��� �š���š�������•���o�]���µ�Æ���t���}�u�u���Œ�������i���Œ� ���]�P� ���‰���Œ���d���Œ�Œ���•�����[���À���v���������v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À������
�o���� �����/�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���}�u�‰�š���� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� �'���]�o�o������ �'�Œ���µ�o�Z���š�U�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������
�o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����µ���•���Z� �u�������]�Œ�����š���µ�Œ��� ���}�v�}�u�]�����~�u���]���î�ì�î�î�•��

��

�ô�l�������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�������������v�š�Œ���o�]�š� ���������}�v�(�}�Œ�š���Œ�U�������•���•���Œ�À�]�����•�����µ�Æ���‰�µ���o�]���•��
�����������‰�š���Œ�����µ�Æ�������•�}�]�v�•���������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v��
��
�>���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �W���š�]�š���•�� �s�]�o�o���•�� ������ �����u���]�v�� �}�v�š�� � �š� �� ��� �•�]�P�v� ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���µ�Œ�� �Œ�€�o���� ������ �����v�š�Œ���o�]�š� �� �À�]�•�r���r�À�]�•�� �����•��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� ���À�}�]�•�]�v���v�š�•���W�� �o�[�}�(�(�Œ���� ������ �•���Œ�À�]�����•�� ���š�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� ���������•�•�]���o���•�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� ���•�š�� �µ�v�� �‰�}�]�v�š��
���•�•���v�š�]���o���‰�}�µ�Œ�����}�v�(�}�Œ�š���Œ���������Œ�€�o���������������v�š�Œ���o�]�š� �X���>���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�������o���•�•� �•�����v��
�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�������š� �P�}�Œ�]���•���W����

�r�� �>���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���o�]� �•�������o�[� ���µ�����š�]�}�v�����š�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���~�������o�[�������µ���]�o���‰���š�]�š�������v�(���v�����������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v��
�•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���•��

�r�� �>���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�����µ�o�š�µ�Œ���o�•���~���]�v� �u���U���u� ���]���š�Z���‹�µ���U���u�µ�•� ���Y�•��
�r�� �>���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•���~�‰�]�•���]�v���•�U���š���Œ�Œ���]�v�•���������•�‰�}�Œ�š�����}�o�o�����š�]�(�•�U�����]�Œ���•���������i���µ�Æ�����š���o�}�]�•�]�Œ�•�Y�•��
�r�� �>���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���������•���v�š� ���~�Z�€�‰�]�š���o�U���u���]�•�}�v���������•���v�š� ���‰�o�µ�Œ�]�r�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���Y�•��
�r�� �>���•�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� ��� �o�]�À�Œ���v�š�� �����•�� �•���Œ�À�]�����•�� �‰�µ���o�]���•�� �~�u���]�•�}�v�� �&�Œ���v������ �•���Œ�À�]�����U�� �����v�š�Œ���� �����•�� �(�]�v���v�����•��

�‰�µ���o�]�‹�µ���•�U���W�€�o�������u�‰�o�}�]�U�������&�U���o�����W�}�•�š���Y�•��
��
���v���š���Œ�u���•�����[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•���}�o���]�Œ���•�����š���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������•�š�����}�µ�À���Œ�š���‰���Œ����

�r�� �'���]�o�o�������W���ñ��� ���}�o���•�� �u���š���Œ�v���o�o���•�� ���š�� �‰�Œ�]�u���]�Œ���•���‰�µ���o�]�‹�µ���•�� �~���š���ï��� ���}�o���•���‰�Œ�]�À� ���•�•�U���î�����}�o�o���P���•���~���o�����Œ�š��
�����u�µ�•�� ���š�� �Z���v� ���� �d���]�o�o���(���Œ�•�� ���š�� �í�� ���}�o�o���P���� �‰�Œ�]�À� �U�� �í�� �o�Ç��� ���� �P� �v� �Œ���o�� ���š�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�‹�µ���� �‰�µ���o�]���� �s�]���š�}�Œ��
�,�µ�P�}�����š���í���o�Ç��� �����‰�Œ�]�À� ���^���]�v�š���:�}�•���‰�Z�U���í��� �‹�µ�]�‰���u���v�š���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�����~�u���]�•�}�v���(���u�]�o�]���o����
�Œ�µ�Œ���o���������o�����•�‰�����š�•�����š���í�����d�^���h���D���v���P���u���v�š�������•���h�v�]�š� �•�����}�u�u���Œ���]���o���•���i���]�v�š� �P�Œ� �����µ���o�Ç��� �����s�]���š�}�Œ��
�,�µ�P�}����
�>�����‰�Œ�}�i���š���������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š���µ�Œ�����]�v���•�µ�Œ���o�����‹�µ���Œ�š�]���Œ���>���v�š���i�}�µ���‰�Œ� �À�}�]�š���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����v�}�µ�À���o�o����
� ���}�o���� �u���š���Œ�v���o�o���� �~�o�[�����š�µ���o�o���� � ���}�o���� � �š���v�š�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u� ���� ���v�� �h���u���]�•�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �š�}�µ�•���i�•�X�� ���� �v�}�š���Œ��
� �P���o���u���v�š���o�����‰�Œ� �•���v���������[�µ�v�����}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�������µ���•���]�v�����µ�������v�š�Œ�����/�v� �}�‰�}�o�����•�]�š�µ� ��
�•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�������������Œ���v�•�X����

�r�� �>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v���W���í��� ���}�o�����u���š���Œ�v���o�o�������š��� �o� �u���v�š���]�Œ�����‰�µ���o�]�‹�µ�����'���o�]�o� �����~���š���í��� ���}�o�����‰�Œ�]�u���]�Œ�����‰�Œ�]�À� ���•�U��
�í�����}�o�o���P�����‰�µ���o�]�����>�������o� �Ì�]�}��

�r�� �Z�������•�š���v�•���W���í��� ���}�o�����u���š���Œ�v���o�o�������š��� �o� �u���v�š���]�Œ�����‰�µ���o�]�‹�µ�����>���•���W���Ç�Œ���•�U���o�����‰�o�µ�•���P�Œ���v���������v�������‰�����]�š� ��
���µ�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�� �~���š�� �í�� � ���}�o���� �‰�Œ�]�u���]�Œ���� �‰�Œ�]�À� ���•�U�� �í�� ���}�o�o���P���� �‰�µ���o�]���� �>� �}�v�� �'���u�����š�š���� �~���š�� �í�� ���}�o�o���P����
�‰�Œ�]�À� �•��



�>���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�� �‰�}�Œ�š���� �o���� �‰�Œ�}�i���š�� ������ ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �v�}�µ�À�����µ�� ���}�o�o���P���� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� ������
���}�µ�(�(�}�µ�o���µ�Æ�ó�X����

�>�����u���]�o�o���P�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������•���•���Œ�À�]�����•�����š��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���������•�‰�}�Œ�š�U���o�}�]�•�]�Œ�•�����š�����µ�o�š�µ�Œ�������•�š���Œ���o���š�]�À���u���v�š�����}�v�X���K�v��
�v�}�š�����v�}�š���u�u���v�š���o�����‰�Œ� �•���v�������������W����

�r�� �'���]�o�o�������W�� �í�� ���]�v� �u���U�� �í�� �•���o�o���� ������ �•�‰�����š�����o���U�� �ï�� �u�µ�•� ���•���~�u�µ�•� ���� �����•�� �������µ�Æ�r���Œ�š�•�U�� �u�µ�•� ���� ���[�Z�]�•�š�}�]�Œ����
�v���š�µ�Œ���o�o�������š���u�µ�•� �������µ���À�]�v�•�U���í�����}�v�•���Œ�À���š�}�]�Œ�����������u�µ�•�]�‹�µ���U���î�� �‰�]�•���]�v���•�U���ï�� �•�š�������•�U���î���P�Ç�u�v���•���•�U���í��
�u� ���]���š�Z���‹�µ���U���í���•�l���š�����‰���Œ�l����

�r�� �>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v���W���í�����]�Œ�����������i���µ�Æ�����}�u�‰�Œ���v���v�š���í�����]�š�Ç���•�š�������U���í���•�š�������U���í���P�Ç�u�v���•���U���î���u�µ�•� ���•���~�>���(���Œ�P����
���š���u�µ�•� �������µ�����Z�}���}�o���š�•�U���í���u� ���]���š�Z���‹�µ���X���>�������}�u�u�µ�v�����‰�}�Œ�š�����µ�v���‰�Œ�}�i���š���������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�}�(�(�Œ����
���µ�š�}�µ�Œ�����[�µ�v���‰�€�o�������µ�o�š�µ�Œ���o���•�µ�Œ���o�����‰�o�������������v�š�Œ���o���U���í���‰�]�•���]�v������

�r�� �Z�������•�š���v�•���W�� �í�� ���]�v� �u���� �t�� �•���o�o���� ������ �•�‰�����š�����o���� �o���� �,���o�o���U���í�� �D�:���U�� �í�� ���•�‰�������� �•�}���]���o�U�� �í�� �‰�]�•���]�v����
�~�����š�µ���o�o���u���v�š���}�µ�À���Œ�š�����µ�v�]�‹�µ���u���v�š���o�[� �š� �U���‰�Œ�}�i���š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�����š���u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v�•�U��
�í���u� ���]���š�Z���‹�µ�����‰���Œ�š�]�����]�v�š� �P�Œ���v�š�������µ���Œ� �•�����µ���������o�����š�µ�Œ�����‰�µ���o�]�‹�µ�����������o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�U���î���•�š�������•��
�~�(�}�}�š�����š���Œ�µ�P���Ç�•�U���í���P�Ç�u�v���•���U���í�����]�Œ�����������i���µ�Æ�U���í��� ���}�o�����������u�µ�•�]�‹�µ�����u�µ�v�]���]�‰���o���U���í���u�µ�•� �����������&�Œ���v������
�~�u�µ�•� �������µ���‰���Ç�•���Z�������•�š�]�v�}�]�•�•�X���K�v���v�}�š���Œ�����o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�������v���î�ì�î�î�����[�µ�v�����v�}�µ�À���o�o�������]�Œ�����������i���µ�Æ���•�µ�Œ���o����
���}�u�u�µ�v�������������}�µ�(�(�}�µ�o���µ�Æ�X����

�>�����v�]�À�����µ�����[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�����•�š�����}�v�����‰�o�µ�š�€�š�����}�Z� �Œ���v�š�����À�������o���•�������•�}�]�v�•���������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�U���u���]�•�������•���š�Œ���À���µ�Æ��
�������u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v�����š���������u�]�•�������µ�Æ���v�}�Œ�u���•�����}�]�À���v�š���!�š�Œ�������}�v���µ�]�š�•���•�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•���‰�}�µ�Œ���P���Œ���v�š�]�Œ���o�������}�v�š�]�v�µ�]�š� ��
�������o�����‹�µ���o�]�š� ���������•���Œ�À�]�������Œ���v���µ�������µ�Æ���Z�����]�š���v�š�•�X�����[���•�š���o���������•���v�}�š���u�u���v�š�������•���‰�]�•���]�v���•�������•���ï�����}�u�u�µ�v���•�U��
�‰�}�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�o���•�������•���š�Œ���À���µ�Æ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•���•�}�v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u� �•�X������

��
���v�� �š���Œ�u���•�� ���[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�� �����•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�� ������ �•���v�š� �� ���š�� �����•�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� �u� ���]���}�r�•�}���]���µ�Æ�U�� �}�v��
��� �v�}�u���Œ�����µ�v�������Œ�š���]�v���v�}�u���Œ�������[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���‰�Œ� �•���v�š�•���•�µ�Œ���o���•���ï�����}�u�u�µ�v���•�X������

�r�� �'���]�o�o�������W�� �í�� �����v�š�Œ���� �Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�U�� �í�� �u���]�•�}�v�� ������ �o�[���v�(���v������ ���� �����Œ�����š���Œ���� �•�}���]���o�U�� �í�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�� ������
�•���Œ�À�]���������š�����[���]�������‰���Œ���o�����š�Œ���À���]�o�U���í�������v�š�Œ�����u� ���]���}�r�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ�����v�(���v�š�•�����š�������}�o���•�����v�š�•�U���ï��
�Œ� �•�]�����v�����•�����µ�š�}�v�}�u�]�����‰�}�µ�Œ���•���v�]�}�Œ�•���~�í�ñ�ð���o�}�P���u���v�š�•�•�����š���µ�v���‰�Œ�}�i���š�����[���Æ�š���v�•�]�}�v���~�=�î�ñ���o�}�P���u���v�š�•�•��

�r�� �>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v���W���µ�v�����u���]�•�}�v���������•���v�š� ���‰�o�µ�Œ�]�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������v�����Œ� ���š�]�}�v���~�o�]�À�Œ���]�•�}�v���î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð�•��
�r�� �Z�������•�š���v�•���W�� �µ�v�� �����v�š�Œ���� �u� ���]�����o�� �~�Œ�µ���� ���o�]���� ���Ç�u���Œ�]���•�U�� �µ�v�� ���,�W������ ���š�� �Œ� �•�]�����v������ ���µ�š�}�v�}�u�]���� �>���•��

�d���Œ�Œ���•�•���•�����µ���d���Œ�v���~�õ�ñ���o�]�š�•�����,�W���������š���î�í���o�}�P���u���v�š�•�����v���Œ� �•�]�����v���������µ�š�}�v�}�u�]���•��
��
�>�[���������•�•�]���]�o�]�š� �� �‰�}�š���v�š�]���o�o���� �o�}�����o�]�•� ���� �~���W�>�•�U�� �]�v���]������ �����o���µ�o� �� �‰���Œ�� �o�[�/�E�^������ �‰�}�µ�Œ�� �u���•�µ�Œ���Œ�� �o�[���������•�•�]���]�o�]�š� �� �����•��
�•���Œ�À�]�����•���������•�}�]�v�•���•�µ�Œ���µ�v���‰� �Œ�]�u���š�Œ�������}�v�v� �ô�U���•�µ�Œ���o���•���ï�����}�u�u�µ�v���•���•�����•�]�š�µ���������v�•���o�����(�Œ���v���Z�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�������µ��
��� �‰���Œ�š���u���v�š�X����

���W�>���/�E�^�������î�ì�í�ô�� �'���]�o�o������ �>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v�� �Z�������•�š���v�•�� �d���Œ�v��
���}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���‰���Œ��

���v�����š���‰���Œ��
�Z�����]�š���v�š��

�ð�X�ò�� �ð�X�ð�� �ï�X�õ�� �ï�X�õ��

�K�v�� �v�}�š���Œ���� �o�[���Æ�]�•�š���v������ ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���� ������ �•���v�š� �� ���µ�� �'�Œ���v���� �'���]�o�o�����}�]�•�U��
�Œ���P�Œ�}�µ�‰���v�š�������•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���������•���v�š� �����µ�š�}�µ�Œ�����[�µ�v���‰�Œ�}�i���š���������•���v�š� ���‰�}�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X����
��
�>���•�����v�i���µ�Æ���Œ���o���š�]�(�•�����µ�����}�u���]�v�����������o�����•���v�š� ���•�}�v�š�������µ�Æ���������o�����P���Œ���v�š�]�������[���������•�����µ�Æ���•�}�]�v�•���‰�}�µ�Œ���o���•���Z�����]�š���v�š�•��
�~�����•�� �ï�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���š�� ���µ�r�����o���•�� ���š�� ������ �o���� ���]�À���Œ�•�]�š� �� ���š�� ������ �o���� ���}�u�‰�o� �u���v�š���Œ�]�š� �� �����•�� �}�(�(�Œ���•�� �u� ���]�����o���•�� �•�µ�Œ��

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ó�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�����v�����}�o�o���P���U���o������� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v�������(���]�š���µ�v�������v���o�Ç�•���������•�������•�}�]�v�•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�•��
�����������‰�����]�š� �������o�[�Z�}�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�ï�ñ�U�������v�•���o�����������Œ�������µ�����}�•�•�]���Œ�����[���v�‹�µ�!�š�����‰�µ���o�]�‹�µ�����•�µ�Œ���o�����v�}�µ�À�����µ�����}�o�o���P�������������}�µ�(�(�}�µ�o���µ�Æ�X����

�ô����� �(�]�v�]�š�]�}�v�����š�����}�u�‰�o� �u���v�š���•�µ�Œ���o�����•�]�š�����������o�[�/�E�^�������W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�v�•�����X�(�Œ�l�(�Œ�l�•�š���š�]�•�š�]�‹�µ���•�l�ñ�ì�ï�õ�õ�ì�ï�M�•�}�u�u���]�Œ���A�ñ�ì�ð�ì�ì�ï�ì����



���Z�����µ�v���� �����•�����}�u�u�µ�v���•�X���>�����À�]���]�o�o�]�•�•���u���v�š���š���v�����v���]���o�������•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�������� �•���v�š� ���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���� ���µ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����v���š�]�}�v���o���]�u�‰�o�]�‹�µ�����µ�v�������v�š�]���]�‰���š�]�}�v�������•����� �‰���Œ�š�•�����v���Œ���š�Œ���]�š���X����
��
���}�v�����Œ�v���v�š���o���•���o�]���µ�Æ�����[�������µ���]�o�������•���‰�µ���o�]���•���‰�}�µ�Œ�����(�(�����š�µ���Œ�������•����� �u���Œ���Z���•���������•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]���U���}�v���v�}�š�����µ�v����
� �À�}�o�µ�š�]�}�v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����������o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�������•���•���Œ�À�]�����•���‰�µ���o�]���•���������o�[���š���š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���������‰�µ�]�•���‹�µ���o�‹�µ���•��
���v�v� ���•���~�(���Œ�u���š�µ�Œ�������]�Œ�����š�]�}�v�������•���(�]�v���v�����•���‰�µ���o�]�‹�µ���•�������Z�������•�š���v�•�U���}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����u���]�•�}�v���&�Œ���v�������^���Œ�À�]����������
�'���]�o�o�������š������ �>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v�Y�•�X�������•��� �À�}�o�µ�š�]�}�v�•���•�}�v�š���µ�v���‰�}�]�v�š���������À�]�P�]�o���v������ �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�U���o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W�s����
�‰�}�Œ�š���v�š��� �P���o���u���v�š���µ�v�������š�š���v�š�]�}�v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�������µ�Æ���P�µ�]���Z���š�•���������•���Œ�À�]�����•���‰�µ���o�]���•���}�µ�À���Œ�š�•�������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�X����
��
���v�(�]�v�U�� �]�o�� �•�[���P�]�š�� � �P���o���u���v�š�� ������ �‰�}�•���Œ�� �µ�v�� ���]���P�v�}�•�š�]���� �•�µ�Œ�� �o���� �À�]�š���o�]�š� �� ������ �o�[�}�(�(�Œ���� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•��
�Z�����]�š���v�š�•�U�� �����v�•�� �o���µ�Œ�•�� �����•�}�]�v�•�� �~�•���Œ�À�]�����•�� ���� �o���� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���š�� �o���µ�Œ�•�� �o�}�]�•�]�Œ�•�� �~���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� �•�‰�}�Œ�š�]�À���•�� �}�µ��
���µ�o�š�µ�Œ���o�o���•�•�X�� �>���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���•�š�� �Œ�]���Z���� ���[�µ�v���� ���Ç�v���u�]�‹�µ���� ���•�•�}���]���š�]�À���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���U�� ���š�� ������ �v�}�u���Œ���µ�Æ��
� �À���v���u���v�š�•���•�}�v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u� �•���š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P���������o�[���v�v� �����‰���Œ���o���•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�X��
��
�>���•�����v�i���µ�Æ��

�r�� �Z���v�(�}�Œ�����Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•���W�s���������v�•���o���µ�Œ�•���Œ�€�o���•�������������v�š�Œ���o�]�š� �����v���������‰�š���v�š���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�����š��
�•���Œ�À�]�����•���‰�µ���o�]���•�����µ�Æ�������•�}�]�v�•���������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v��

�r�� ���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�Œ�� �o���� �u���]�o�o���P���� �����•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�� ������ �•���v�š� �� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���š�� �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o���µ�Œ��
�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�����š�l�}�µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��

��
�>���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•��

�r�� ���š���š�U���Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]���U����� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v��
�r�� ���P���v�������E���š�]�}�v���o�������µ���^�‰�}�Œ�š��
�r�� ���P���v�������Z� �P�]�}�v���o�����������^���v�š� ��
�r�� �����µ�����š�]�}�v���E���š�]�}�v���o����

��
��
�W�}�µ�Œ�����o�o���Œ���‰�o�µ�•���o�}�]�v���W����

�r�� �‰�Œ�}�i���š�� � ���µ�����š�]�(�� ���}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���� �î�ì�í�õ�r�î�ì�î�ï�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� �'���]�o�o�����r
�'�Œ���µ�o�Z���š��

�r�� ���]���P�v�}�•�š�]���� �•�}���]���o�� ������ �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �Z�������•�š���v�•�r���}�µ�(�(�}�µ�o���µ�Æ�U�� �‰�Œ�]�v�š���u�‰�•�� �î�ì�î�î�U�� �����&�r�u���]�Œ�]���� ������
�Z�������•�š���v�•�r�u���]�Œ�]�������������}�µ�(�(�}�µ�o���µ�Æ�r���•�•�}���]���š�]�}�v���d���Œ�v���]�•�����������W� �����P�}�P�]�����^�}���]���o����

�r�� ���v���o�Ç�•���������•�������•�}�]�v�•���•�}���]���µ�Æ���������o�����À�]�o�o�����������'���]�o�o�������~�‰�Œ�}�(�]�o���/�d�,�����U���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�î�•��
�r�� ���}�v�À���v�š�]�}�v�����v�(���v�������i���µ�v���•�•�����������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š��
�r�� �^���Z� �u���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�� ���[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�� ������ �o�[���������•�•�]���]�o�]�š� �� �����•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���µ�� �‰�µ���o�]���� �~�^�������^�W�•�� ���µ��

�d���Œ�v���î�ì�í�ô�r�î�ì�î�ï��
��
��

�õ�l���/�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v�������•���•�����š���µ�Œ�•���������v�i���µ�Æ���•�µ�Œ���o���•�������v�š�Œ���o�]�š� �•���W�s����
��

�>�}�Œ�•�����[���š���o�]���Œ�•���������š�Œ���À���]�o�����À�������o���•��� �o�µ�•�����������Z���‹�µ�������}�u�u�µ�v�����~��� �����u���Œ�����î�ì�î�î���‰�µ�]�•���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�î�ï�•�U���o���•��
�‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���•�]�š���•���������v�i���µ�Æ���}�v�š���‰�µ���!�š�Œ�����u�]�•�����v�����À���v�š�X����

�>���•���‰� �Œ�]�u���š�Œ���•���K�Z�d����� �(�]�v�]�•�������v�•���o�����������Œ�����������o�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�š�]�}�v���•�}�v�š���]�•�•�µ�•�������������•���Œ� �(�o���Æ�]�}�v�•�����š�������•��
� ���Z���v�P���•�����À�������o���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�U�����µ���‰�Œ���u�]���Œ���Œ���v�P�������•�‹�µ���o�•���o�[���š���š�X����

�>���•�����Œ�]�š���Œ���•���Œ���š���v�µ�•���‰�}�µ�Œ����� �(�]�v�]�Œ���o���•���‰� �Œ�]�u���š�Œ���•���K�Z�d���•�}�v�š���o���•���•�µ�]�À���v�š�•���W����

�r�� �Y�µ���o�]�š� ���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���U���Z�]�•�š�}�]�Œ�����������o�����À�]�o�o�����Æ���•�����š���µ�Œ���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���Œ���u���Œ�‹�µ�����o�������}�u�‰�Œ�]�•�������v�•���o����
�‰� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d��



�r�� �K�(�(�Œ�����(�}�v���]���Œ���������š�µ���o�o�����~� �š���š�����µ���‰���Œ�����]�u�u�}���]�o�]���Œ�U���À�������v�����U�������š�]�u���v�š�•����� �P�Œ����� �•�Y�•���Æ���‰�Œ�]�•�������v��
���}�u�‰�š�������µ�����]���P�v�}�•�š�]�����K�W���,�r�Z�h�����š��� �o� �u���v�š�•���������š���Œ�Œ���]�v�•���•�]�š�µ���v�š���o���•���(�}�v���]���Œ�•���������v�i���µ�Æ��

�r�� ���‹�µ�]�‰���u���v�š�•�����š���•���Œ�À�]�����•�����Æ�]�•�š���v�š�•�U���(�o�µ�Æ���������u�}���]�o�]�š� �•��

��

��

��

��

��

��

��



��





 
 
 
 
 
 
 
 

 

Édito 
 
 

Blaise Aznar, Maire de Graulhet  
 
 
 

�$�Y�R�L�U�� �O�H���U�H�J�D�U�G���W�R�X�U�Q�«�� �Y�H�U�V�� �O���D�Y�H�Q�L�U�� �W�R�X�W���H�Q���«�W�D�Q�W���D�Q�F�U�«�� �G�D�Q�V���O�H���S�U�«�V�H�Q�W���H�W���I�L�H�U�V�� �G�H���Q�R�V��

�U�D�F�L�Q�H�V�� �G���D�Q�W�D�Q���� �&���H�V�W�� �O�H�� �I�L�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �D�P�E�L�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��

pour Graulhet ! 

 
Notre projet de ville « Graulhet horizon 2035 » incarne cette volonté de coconstruire avec tous les 

�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���S�U�L�Y�«�V�����O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���O�R�F�D�X�[�����O�H���W�L�V�V�X���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���H�W���O��ensemble des 

graulhétoises et des graulhétois, cette vision partagée de notre ville pour les années qui vi ennent. 

Ceci, dans une véritable démarche de démocratie citoyenne et participative pour que chacu n 

contribue à définir les enjeux majeurs et que nous dessinions ensemble le visage futur de notre 

bassin de vie. 

 
Le dis�S�R�V�L�W�L�I�� �m�� �3�H�W�L�W�H�V�� �9�L�O�O�H�V�� �G�H�� �'�H�P�D�L�Q�� �}���� �S�R�U�W�«�� �S�D�U�� �O���$�J�H�Q�F�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �&�R�K�«�V�L�R�Q�� �G�H�V��

�7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �H�W�� �V�R�X�W�H�Q�X�� �S�D�U�� �O���(�W�D�W���� �O�D�� �5�«�J�L�R�Q�� �2�F�F�L�W�D�Q�L�H���� �O�H���&�R�Q�V�H�L�O�� �'�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�� �G�X�� �7�D�U�Q���� �O���$�J-

glomération Gaillac-Graulhet ainsi que la Banque des Territoires, prend tout son sens dans cet te 

démarche et ce projet. Je suis donc heureux que notre commune ait été retenue et  puisse 

bénéficier du plein soutien de tous les acteurs du territoire dans les défis qui nous animent a u 

quotidien. 
 
 

Par ce travail collaboratif et coll �H�F�W�L�I���D�X�W�R�X�U���G�H���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���H�W���G�X���S�O�D�Q���G���D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L��

vous est présenté, vous allez découvrir notre envie et notre énergie de faire de Graulhet u ne 

véritable petite ville de demain, innovante et audacieuse, accueillante et solidaire, p lurielle et 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���D�X���F���X�U���G�X���7�D�U�Q���H�W���G�H���O���2�F�F�L�W�D�Q�L�H���H�W���D�X���F�D�U�U�H�I�R�X�U���G�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V�� 

 
Ensemble, faisons grandir nos idées et donnons à ce projet les bases de la réussite pour Graulhet !  
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Diagnostic Territorial 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Le contexte général : 
 

�*�U�D�X�O�K�H�W���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���*�D�L�O�O�D�F-Graulhet 
 

Défini dans les documents de planification et de programmation (ScoT, PLU et PLH), 

�O�H���P�D�L�O�O�D�J�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���D�X���V�H�L�Q���G�H���O���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���*�D�L�O�O�D�F-�*�U�D�X�O�K�H�W���V���R�U�J�D�Q�L�V�H���D�X�W�R�X�U���G�H��

�T�X�D�W�U�H���S�R�O�D�U�L�W�«�V���G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���D�L�U�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���� 

 
- Un secteur polarisé autour de Gaillac et bénéfi-  
�F�L�D�Q�W���G���X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���P�D�U�T�X�«�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���G���X�Q�H 
�F�H�U�W�D�L�Q�H���W�H�Q�V�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���P�D�U�F�K�«�V���G�H���O���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U��  

 
- Le secteur polarisé autour de Graulhet au 

développement plus mesuré mais dont la ten-

�G�D�Q�F�H���V���D�P�S�O�L�I�L�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�ª�U�H�V���D�Q�Q�«�H�V�� 
                

                  
- U�Q���V�H�F�W�H�X�U���S�U�R�F�K�H���G���$�O�E�L���H�Q���«�P�H�U�J�H�Q�F�H���V�Xr la 

frange Est du territoire �H�W���V�R�X�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���G�H���O���D�J-

glomération albigeoise, 

 
- Un  secteur proche de Toulouse sur la frange 

sud -ouest du territoire et sous influence de la 

métropole toulousaine. 
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2. Graulhet : 
 
Présentation et éléments de diagnostic 
 

�/�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �G�H�� �*�U�D�X�O�K�H�W�� �H�V�W�� �V�L�W�X�«�H�� �D�X�� �V�X�G�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�H�� �O���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�� �*�D�L�Olac-

Graulhet, au centre- �2�X�H�V�W���G�X���7�D�U�Q�����D�X���F���X�U���G�X���W�U�L�D�Q�J�O�H���I�R�U�P�«���S�D�U���W�U�R�L�V���S�¶�O�H�V���X�U�E�D�L�Q�V������

Toulouse, Albi et Castres. Classée « commune urbaine » dans le maillage territorial du 

�6�&�2�7���� �H�O�O�H�� �V���«�W�H�Q�G�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �G�H�� ���� �������� �K�H�F�W�D�U�H�V�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �¢�� �F�H�O�O�H�� �G���$�O�E�L��

(moyenne tarnaise à 1 700 ha). 
 
Avec 12 844 �K�D�E�L�W�D�Q�W�V���� �*�U�D�X�O�K�H�W�� �H�V�W�� �O�D�� �G�H�X�[�L�ª�P�H�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �G�H�� �O���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q��

termes de �Q�R�P�E�U�H�� �G���K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �D�S�U�ª�V�� �*�Dillac. Elle est la quatrième du Tarn et la 

quarante et unième commune de la région Occitanie. 
 
Graulhet se caractérise par un paysage de plaine en son centre, le long du Dadou, et 

un paysage de collines et de coteaux un peu boisés au nord et au sud de son  

territoire. Plusieurs ruisseaux et lacs alimentent la rivière. 
 
�/�H�� �F���X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �D�X�W�R�X�U�� �G���X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�«�� �I�R�U�P�«�� �S�D�U�� �O�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U��

�P�«�G�L�«�Y�D�O�� �G�H�� �m�� �3�D�Q�H�V�V�D�F�� �}�� �E�¤�W�L�� �V�X�U�� �X�Q�� �S�U�R�P�R�Q�W�R�L�U�H�� �H�W�� �O���H�V�S�D�F�H�� �G�X�� �-�R�X�U�G�D�L�Q-Château-

Verdaussou qui le borde. Son �L�G�H�Q�W�L�W�«�� �U�H�S�R�V�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �T�X���L�O�� �D�J�U�ª�J�H�� �G�H�S�X�L�V�� �O�D��

�S�O�D�F�H���G�X���/�D�Q�J�X�H�G�R�F���M�X�V�T�X���D�X�[���D�Q�F�L�H�Q�V���I�D�X�E�R�X�U�J�V���G�H���6�W���-�H�D�Q�� 
 

�/���K�«�U�L�W�D�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���G�H���O���D�F�W�L�Y�L�W�«���P�«�J�L�V�V�L�ª�U�H���S�D�V�V�«�H���V���H�V�W���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���X�Q���S�D�\�V�D�J�H���X�U�E�D�L�Q��

émaillé de nombreuses friches en bordure du Dadou (160 selon le CAUE, 211 au titre 

�G�H�V���V�L�W�H�V���F�O�D�V�V�«�V���G�H���O���–�+�8�������G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���Y�D�F�D�Q�W�V�����G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�V���G�«�V�H�U�W�«�V���H�W���G���H�V�S�D�F�H�V��

publics dédiés à la voiture, particulièrement dans le centre-ville. U n taux de chômage 

en forte progression et une chute de la population ont accompagné le décl in de cette 

activité. 
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Diagnostic Territorial  
 
 
 
 
 

 

�$�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����*�U�D�X�O�K�H�W���F�R�Q�Q�D�°�W���X�Q�H���U�H�S�U�L�V�H���G�«�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���D�Y�H�F���X�Q���W�D�X�[���G�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H��

annuel moyen de + 1,4 % entre 2013 et 2019 (Insee 2019). La perte de population 

�H�Q�W�U�H�� ���������� �H�W�� ���������� �H�V�W�� �M�X�J�X�O�«�H���� �6���D�P�R�U�F�H�� �G�H�S�X�L�V��plusieurs années, une réelle 

dy�Q�D�P�L�T�X�H���G�«�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���� �3�R�X�U���D�X�W�D�Q�W�����O�D���Y�L�O�O�H���V���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�«�Y�H�O�R�S�S�«�H���S�D�U��

�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�W�H�D�X�[�� �H�W���R�X�� �V���H�V�W�� �«�O�R�L�J�Q�«�H�� �Gu centre. Les conséquences 

�V�X�U�� �O��étalement urbain et la consommation foncière, le dépeuplement du centre, 

l���D�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���� �O���D�F�F�ª�V�� �S�O�X�V�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �D�X�[�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�� �V�R�Q�W��

réelles.  
 
 

 
 Sur le taux de chômage 

 
�0�D�O�J�U�«�� �O���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Qte de la commune dans la partie S �X�G�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�H�� �O���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�� �*�D�L�O�O�D�F-Graulhet 

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G���H�P�S�O�R�L�V�����«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����O�H���W�D�X�[���G���D�F�W�L�Y�L�W�«���H�V�W���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�L�P�L�W�«��������,2%) et le taux 

de chômage est élevé (18,7%) et en légère baisse. Le quartier prioritaire de la politique de la ville porta nt sur un 

�S�«�U�L�P�ª�W�U�H�� �H�Q�J�O�R�E�D�Q�W�� �G���(�V�W�� �H�Q�� �2�X�H�V�W���� �O�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �&�U�L�Q�V�� �H�W�� �G���(�Q�� �*�D�F�K�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�� �F�H�Q�W�U�H-ville recensait 2 700 

�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���H�Q���������������&�H���F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W���D�W�W�H�V�W�H���G�H���O�D���Q�«�F�H�V�V�L�W�«���G���L�Q�W�H�U�D�J�L�U���D�Y�H�F���O�H�V partenaires au bénéfice et en proximité 

des populations le plus fragilisées. 
 
 

 Sur le profil des ménages 

 
 Sur les revenus des ménages             �6�X�U���O���¤�J�H���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q 

 
Pour ce qui est du profil des 

ménages, la commune de Graulhet 

compte pl �X�V���G���X�Q���W�L�H�U�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��

seules (35%) et moins d��un quart de 

couple avec enfant (22,7%). Les 

couples sans enfant sont en baisse 

(30.2%) soit �� 3% par rapport à 2013 

et les familles monoparentales ont 

légèrement augmenté (10,2%). 
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Les revenus des ménages de Graul-

het sont très modestes : ainsi une 

part importante de ménages est 

sous le seuil de pauvreté (23%). 

Graulhet est cependant la commune 

�R�»�� �O���«�F�D�U�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �U�H�Y�H�Q�X�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V��

bas et les revenus les plus hauts est 

le plus important au sein de 

�O���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���� �/�H�� �U�H�Y�H�Q�X�� �P�«�G�L�D�Q��

par unité de consommation se situe 

à 18 29�������� 

 
La population recensée est plutôt 

�M�H�X�Q�H���� �D�Y�H�F�� �S�U�ª�V�� �G���X�Q�� �W�L�H�U�V�� ����0,8 %) 

qui a moins de 30 ans, et 35,5 % en-

tre 30 et 59 ans. Il est à noter que 

�O�H�V�� �W�U�D�Q�F�K�H�V�� �G���¤�J�H�� �G�H�� ��-14 et 15-29 

ans est stable (-0,1%) �H�W�� �T�X���D�X��

con�W�U�D�L�U�H���� �O�D�� �W�U�D�Q�F�K�H�� �G���¤�J�H�� �G�H�V�� �S�O�X�V��

de 75 ans connaît une légère baisse 

de 1% depuis 2013 et représente 

�D�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����������������G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����

�/���H�I�I�H�W�� �G�H�� �Y�L�H�L�O�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X-

lation est une tendance nationale 

qui se confirme dans la commune. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Graulhet :  
 
Présentation et éléments de diagnostic 
 
�/�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���*�U�D�X�O�K�H�W���H�V�W���V�L�W�X�«�H���D�X���V�X�G���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���*�D�L�O�O�D�F-Graulhet, au centre-Ouest du 

�7�D�U�Q�����D�X���F���X�U���G�X���W�U�L�D�Q�J�O�H���I�R�U�P�«���S�D�U���W�U�R�L�V���S�¶�O�H�V���X�U�E�D�L�Q�V : Toulouse, Albi et Castres. Classée « commune urbaine »  
�G�D�Q�V���O�H���P�D�L�O�O�D�J�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�X���6�&�2�7�����H�O�O�H���V���«�W�H�Q�G���V�X�U���X�Q�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H���������������K�H�F�W�D�U�H�V���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���¢���F�H�O�O�H���G���$�O�E�L  
(moyenne tarnaise à 1 700 ha). 

 
Avec 12 844 habitants, Graulhet est la deuxième comm �X�Q�H�� �G�H�� �O���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q��termes de �Q�R�P�E�U�H�� �G���K�D�E�L�W�D�Q�W�V 

après Gaillac. Elle est la quatrième du Tarn et la quarante et unième commune de la région Occitanie. 

 
Graulhet se caractérise par un paysage de plaine en son centre, le long du Dadou, et un paysage de collines et de 

coteaux un peu boisés au nord et au sud de son territoire. Plusieurs ruisseaux et lacs alim entent la rivière. 

 
�/�H���F���X�U���G�H���Y�L�O�O�H���H�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���D�X�W�R�X�U���G���X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�W�«���I�R�U�P�«���S�D�U���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���P�«�G�L�«�Y�D�O���G�H���m���3�D�Q�H�V�V�D�F���}���E�¤�W�L���V�X�U��

un promontoir �H�� �H�W�� �O���H�V�S�D�F�H�� �G�X�� �-�R�X�U�G�D�L�Q-Château-Verdaussou qui le borde. Son identité repose sur les fonctions 

�T�X���L�O���D�J�U�ª�J�H���G�H�S�X�L�V���O�D���S�O�D�F�H���G�X���/�D�Q�J�X�H�G�R�F���M�X�V�T�X���D�X�[���D�Q�F�L�H�Q�V���I�D�X�E�R�X�U�J�V���G�H���6�W���-�H�D�Q�� 

 
�/���K�«�U�L�W�D�J�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� �G�H�� �O���D�F�W�L�Y�L�W�«�� �P�«�J�L�V�V�L�ª�U�H�� �S�D�V�V�«�H�� �V���H�V�W�� �W�U�D�G�X�L�W�� �S�D�U�� �X�Q�� �Saysage urbain émaillé de nombreuses 

friches en bord �X�U�H���G�X���'�D�G�R�X�������������V�H�O�R�Q���O�H���&�$�8�(�������������D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���V�L�W�H�V���F�O�D�V�V�«�V���G�H���O���–�+�8�������G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���Y�D�F�D�Q�W�V�����G�H��

�F�R�P�P�H�U�F�H�V�� �G�«�V�H�U�W�«�V�� �H�W�� �G���H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�«�G�L�«�V�� �¢�� �O�D�� �Y�R�L�W�X�U�H���� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�H�Q�W�U�H-ville. Un taux de 

chômage en forte progression et une chute de la population ont accompagné le déclin de cette activité. 

 
�$�X�M�R�X�U�G���K�X�L���� �*�U�D�X�O�K�H�W�� �F�R�Q�Q�D�°�W�� �X�Q�H�� �U�H�S�U�L�V�H�� �G�«�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �W�D�X�[��de croissance annuel moyen de + 1,4 % 

entre 2013 et 2019 (Insee 2019). La perte de population entre 1974 et 20 �������H�V�W���M�X�J�X�O�«�H�����6��amorce depuis plusieurs 

années, une réelle dynamique démographique. 

 
�3�R�X�U���D�X�W�D�Q�W�����O�D���Y�L�O�O�H���V���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�«�Y�H�O�R�S�S�«�H���S�D�U���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H���V�X�U���O�H�V���F�R�W�H�D�X�[���H�W���R�X���V���H�V�W���«�O�R�L�J�Q�«�H���G�X��

centre. Les conséqu�H�Q�F�H�V�� �V�X�U�� �O���«�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q�� �H�W�� �Oa consommation foncière, le dépeuplement du centre, 

�O���D�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����O���D�F�F�ª�V���S�O�X�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�R�Q�W���U�«�H�O�O�H�V�� 
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Diagnostic 
 
 
 
 
 
 

Cadre de vie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
La commune de Graulhet est enserrée dans une double boucle du Dadou. 

�2�U�J�D�Q�L�V�«�� �D�X�W�R�X�U���G���X�Q���F�H�Q�W�U�H���D�Q�F�L�H�Q���P�«�G�L�«�Y�D�O���� �F�R�P�S�O�«�W�«���S�D�U���X�Q���E�¤�W�L�� �G�H���I�D�X-

�E�R�X�U�J�V�� �H�W�� �G�H�� �K�D�P�H�D�X�[�� �S�X�L�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�� �S�D�Y�L�O�O�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �H�W�� �G���K�D�E�L�W�D�W��

social de fin du XXème siècle, le tissu urbain témoigne des phases de dével-

oppement successives de la �Y�L�O�O�H���H�W���G�H���O���L�P�S�D�F�W���G�H���V�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���P�«�J�L�V�V�L�ª�U�H�� 

 
 

C�R�Q�V�W�U�X�L�W���¢���O���R�U�L�J�L�Q�H���V�X�U���X�Q���«�S�H�U�R�Q���U�R�F�K�H�X�[���V�X�U�S�O�R�P�E�D�Q�W���O�H���'�D�G�R�X���H�W���G�«�O�L�P�L�W�«���S�D�U���O�H���I�R�V�V�«���G�X���9�H�U�G�D�X�V�V�R�X�����O�H���F�H�Q�W�U�H��

�D�Q�F�L�H�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�H���G���H�P�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H�V���W�U�D�F�H�V���G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���P�«�G�L�«�Y�D�O�H�V�������U�Xelles étroites du quartier Panessac, 

maisons à encorbellement et à colombages resserrées pour former un front de rue ou un îlôt. Majestu euses pour 

�F�H�U�W�D�L�Q�H�V�����O�H�X�U���«�W�D�W���G�H���Y�«�W�X�V�W�«���W�«�P�R�L�J�Q�H���Q�«�D�Q�P�R�L�Q�V���G�H���O�D���G�L�I�I�L�F�X�O�W�«���G���D�I�I�H�F�W�H�U���H�W���G���H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U���D�X�M�R�X�U�G��hui, un tel 

patrimoine

 
L���+�R�V�W�H�O�O�H�U�L�H�� �G�X�� �/�\�R�Q�� �G���2�U���� �F�O�D�V�V�«�H�� �¢�� �O���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�H�V�� �0�R�Q�X�P�H�Q�W�V�� �+�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���� �H�V�W�� �O���X�Q�H��des plus vieilles 

bâtisses à pans bois de chêne du midi de la France. Le vieux Pont également classé, offre des points de 

vue sur les berges de la cité.   

 

 
Le relief et la rivière sont des atouts du paysage. La structure topographique génère des belvédères et des perspec-

tives et offrent un cadre de vie de qualité aux habitants et usagers du quartier . 

Les reconversions de friches industrielles ont redonné une nouvelle image aux berges de la rivière et à  la ville. 

Même si beaucoup reste à faire, les équipements et aménagements qui ont pris place ont montré  que le recyclage 

des fonciers contaminés pouvait être une opportunité dans la construction de la ville sur la ville. La puissance 

�S�X�E�O�L�T�X�H�� �D�� �H�Q�F�O�H�Q�F�K�«�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�T�X�¬�W�H�� �G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �V�L�W�H�V�� �G�H�� �I�U�L�F�K�H�V�� �H�Q�� �U�H�J�U�H�W�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �S�U�L�Y�«�H�� �Q�H�� �S�X�L�V�V�H��

prendre le relais faute de bilan financier équilibré.  
�/�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V���G���(�Q���*�D�F�K���H�W���G�H���&�U�L�Q�V���R�Q�W���I�D�L�W���O���R�E�M�H�W���G��opérations de rénovation urbaine durant la dernière décennie.  
�/���L�P�D�J�H���G�H���F�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V���D���F�K�D�Q�J�«���H�W���¢���W�U�D�Y�H�U�V���H�O�O�H�����F�H�O�O�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���X�Q�H���U�«�H�O�O�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«�� 
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Habitat 
 
 
 
De façon générale, les ménages de la commune de Graulhet sont très modestes. Le parc immobilier très accessible 

�D�W�W�L�U�H�� �G�H�V�� �P�«�Q�D�J�H�V�� �P�R�G�H�V�W�H�V�� �H�W�� �W�U�ª�V�� �P�R�G�H�V�W�H�V�� ���E�L�H�Q�V�� �¢�� �O���D�F�F�H�V�V�L�R�Q�� �R�X�� �¢�� �O�D�� �O�R�F�D�W�L�R�Q��- constructions pavillonnaires 

neuves, biens très dégradés dans le centre ancien). 

 
63,9 % des ménages sont propriétaires occupants, 22,4 % sont des locataires du parc privé et 12,5 % sont des lo-

cataires du parc public. 

 
Une concentration des fragilités sociales existe dans le quartier p rioritaire de la politique de la ville :  
- Cependant, les dernières opérations �G�H���U�H�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V���G�H���&�U�L�Q�V���–�–���H�W���G���(�Q���*�D�F�K���R�Q�W���D�P�«�O�L�R�U�«���V�L�J�Q�L�I�L�F�D-

tivement la qualité des logements et installé une offre diversifiée de produits.  
- Dans le centre ancien, les logements dégradés occupés ont un fort turn-over. La dy namique de réhabilitation du 

parc privé est timide, les coûts de réhabilitation étant importants, en décalage avec la rentabilité loc ative des loge-

ments ou les ressources des occupants. 

 
Les logements de Graulhet sont majoritairement individuels (78,2%), même si la présence d u parc collectif est non 

négligeable (20,6%). Ce sont majoritairement des grands logements (70,6% de T4 et plus), avec très peu de petits 

logements (8,2% de T1/T2). 

 
Le parc de logements présente une prédominance de logements construits avant 1971,  avant toute réglementation 

thermique (51,3 % des logements) dont 24,3 % ont été construits avant 1945. Un tiers des logements a ét é 

construit entre 1971 et 1990. 

 
9,8 % des logements ont été construits entre 1991 et 2005.  
La rotation du parc est relativement importante, particulièrement dans le parc locatif (36 % des locataires du parc 

public et 49 % des locataires privés sont depuis moins de 2 ans dans leur logement), ph énomène encore plus 

marqué dans le centre ancien. Autre phénomène marquant dans le centre : la préca rité des ménages avec 40 % 

des ménages sous le seuil de pauvreté. 

 
La commune compte 89,4 % de résidences principales, quelques résidences secondaires et logements 

occasionnels (1,2%) et un volume important de logements vacants (9,5%). 
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Diagnostic 
 
 
 
 
 
 

Habitat  
 
 
 

La part de logements vacants est en augmentation entre 2009 et 2014. La vacance str ucturelle est importante puis-

que 64,73 % des logements vacants le sont depuis plu�V�� �G���X�Q�� �D�Q���� �/�H�V�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �Yacants sont majoritairement des 

�O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�F�L�H�Q�V�� �������� ���� �G���D�Y�D�Q�W�� �������������� �P�D�L�V�� �R�Q�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V���G���D�S�U�ª�V�� ���������� ������������������ �(�O�O�H�� �H�V�W��

particulièrement concentrée dans le centre ancien (44 % des logements vacants sont dan s le centre). La vacance 

touche toutes les tailles de logements, même si les T1/T2 sont surreprésentés. Elle correspond pour partie à un 

parc de qualité insuffisante. 

 
�/�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Q�H�X�Y�H���D���«�W�«���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H�������������¢���������������S�X�L�V���V���H�V�W���H�I�I�R�Q�G�U�«�H�����/�D���P�D�M�R�U�L�W�«��de la construction est indi-

viduelle (61 %). �/�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���H�V�W���V�R�L�W���O�H���I�D�L�W���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�H���G�«�I�L�V�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���M�X�V�T�X���H�Q��������������

soit de la production de logements locatifs sociaux. 

 
Entre 2000 et 2016, 1 014 logements ont été mis en chantier sur la commune, avec un e moyenne annuelle de 60 

logements. Mais après avoir vu une construction très importante entre 2004 et 2009, les moyen nes annuelles de 

mises en chantier se situent entre 30 et 35 logements par an entre 2010 et 2013, puis entre  15 et 17 logements par 

an pour 2015 et 20 16. 

 
�&�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���G�H�S�X�L�V�������������S�R�U�W�H�Q�W���V�X�U���G�H���O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���S�X�U���S�R�X�U�������������������H�W���V�X�U���G�X���F�R�O�O�H�F�W�L�I���S�R�X�U�������������������/���L�Q�G�L-

viduel groupé représente quant à lui 19 % des mises en chantier. 

 
�/���2�3�$�+-RU 2012/2016 menée sur le territoire de la Communauté de Communes Tarn et Dad ou a traité 98 

�O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �G�R�Q�W�� �������� �¢�� �*�U�D�X�O�K�H�W�� �R�»�� �S�H�X�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �O�R�F�D�W�L�I�V�� �R�Q�W�� �«�W�«�� �U�«�D�O�L�V�«�V�� �G�X�� �I�D�L�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G���X�Q�� �P�D�U�F�K�«�� �S�H�X��

tendu qui peine à attirer les investisseurs. 

 
Le PLH 2020/2025 note de plus que « le dispositif OPAH-�5�8�� �Q���D�� �S�D�V�� �«�W�« suffisamment relayé par des actions sur 

�O��appareil �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �H�W�� �D�U�W�L�V�D�Q�D�O���� �Q�L�� �V�X�U�� �O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �U�«�Q�R�Y�«�V���� �H�W�F���� �8�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �G���H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V��

�G��aménagement sur les centres villes aurait permis un meil �O�H�X�U���H�I�I�H�W���G���H�Q�W�U�D�L�Q�H�P�H�Q�W���}��  
Cependant les opérations façades ont donné une meilleure lisibilité aux opérations.  
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Économie 
 
 
 
�*�U�D�X�O�K�H�W���G�L�V�S�R�V�H���G���X�Q���E�R�Q���Q�L�Y�H�D�X���G���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���T�X�L���D���S�H�U�P�L�V���O�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G���X�Q���W�L�V�V�X��

artisanal, industriel et co �P�P�H�U�F�L�D�O�� �G�H�Q�V�H�� ���� �G�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �G���D�F�W�L�Y�L�W�«�V�� �«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �T�X�L�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �V�W�U�X�F�W�X�U�«�H�V�� �H�W��

développées sur les secteurs industriels anciens, étant facilement accessibles par la voie de contournement, et une 

pépiniè �U�H���K�¶�W�H�O���G���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�������*�U�Dnilia Graulhet. 

 
La dynamique économique est basée sur une longue histoire industrielle procurant des réserves foncières impo r-

�W�D�Q�W�H�V���H�Q���F�H�Q�W�U�H���E�R�X�U�J���H�W���V�X�U���O�D���S�U�«�V�H�Q�F�H���G���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V���H�W���E�L�H�Q���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�«�V���F�R�P�P�H���O�D���V�W�D�W�L�R�Q���G���D�V-

sainissement permettant de traiter des effluents industriels. 

 
Le tissu industriel est une spécificité qui confère une réelle valeur ajoutée : il est caracté risé par des entreprises for-

�W�H�P�H�Q�W���D�Q�F�U�«�H�V�����:�H�L�V�K�D�U�G�W�����.�3�������2�F�F�L�W�D�Q�L�V�����&�X�L�U�V���G�X���I�X�W�X�U���� et des équipements attractifs pour les entreprises - un 

�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�������O�D���Y�D�O�H�X�U���O�R�F�D�W�L�Y�H���G�H�V���E�¤�W�L�P�H�Q�W�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���H�V�W���G�H���S�O�X�V���G�H�������0�������V�X�U���*�U�D�X�O�K�H�W�� 

 
�/�H���Q�R�P�E�U�H���G���H�P�S�O�R�L�V���V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���*�U�D�X�O�K�H�W�����P�¬�P�H���V���L�O���D���G�L�P�L�Q�X�«���H�Q�W�U�H��������8 et 2019 passant de 4 716 à 4 344) a 

�I�D�L�W���D�X�J�P�H�Q�W�H�U���O���Lndicateur de conce �Q�W�U�D�W�L�R�Q���G���H�P�S�O�R�L�����V�L�J�Q�H���G���D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���F�H�����H�Q���F�R�U�U�«�O�D�W�L�R�Q��

�D�Y�H�F���O���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�«�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���V�X�U���F�H�W�W�H���P�¬�P�H���S�«�U�L�R�G�H�����*�U�D�X�O�K�H�W���H�V�W���D�L�Q�V�L���X�Q���S�¶�O�H���G���H�P�S�O�R�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� 

 
Avec la présence du siège du groupe Weishardt (gélatines à usage alimentaire et pharmaceutiqu e), la commune 

�F�R�P�S�W�H���O���X�Q���G�H�V�������S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���O���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���D�\�D�Q�W���X�Q���H�I�I�H�F�W�L�I���G�H�����������¢�����������H�P�S�O�R�\�«�V�� 

 
�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �G���D�F�W�L�Y�L�W�«���� �H�Q�� ����20���� �F���H�V�W�� �Oe secteur du commerce/transports/services divers, qui 

�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���O�H���S�O�X�V���G���H�P�S�O�R�L�V���D�Y�H�F��33,1 % des emplois (1 448 postes salariés). 

 
Le secteur de �O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� ���V�D�Q�W�«���� �D�F�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� ��9,8 % des établissements) est le 

second secteur représenté sur la commune et qui emploie 1 432 salariés (soit 32,7 % des emplois). 

 
�/�H���V�H�F�W�H�X�U���G�H���O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����T�X�L���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H����7,4 % des établissements, emploie 1 094 salariés, soit 25 �����G�H���O���R�I�I�U�H����

�/���H�P�S�O�R�L���W�H�U�W�L�D�L�U�H���H�V�W fortement représenté. Ce qui correspond à une ville de plus de 10 000 habitants d isposant de 

�S�¶�O�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V���H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�R�Q���Q�«�J�O�L�J�H�D�E�O�H�V�����/���K�L�V�W�R�L�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���G�H���*�U�D�X�O�K�H�W���P�D�U�T�X�H���H�Q�F�R�U�H���I�R�U�W�H�P�H�Q�W��

�O���D�F�W�L�Y�L�W�«���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�H���*�U�D�X�O�K�H�W�� 
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Focus 
 
 
 
 
 
 

Filière cuir et fiche action « Cité Cuir et Matière » 
 

 

La f�L�O�L�ª�U�H���F�X�L�U���G�H���*�U�D�X�O�K�H�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R�X�W���X�Q���«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H���G���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Y�H�F 
 

80 �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� ���P�«�J�L�V�V�H�U�L�H�V���� �F�K�L�P�L�H���� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G���H�P�S�R�U�W�H-pièces, maroquiniers, 

bijoux, outillages) représentant 650 emplois autour des axes de développement 

suivants : 
 
 

 Un écosys �W�ª�P�H���G���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H  
 

 La formation avec des apprentissages spécifiques 

 
�/���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q avec la recherche et le développement 

 
 L�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���F�U�«�D�W�L�R�Q���G���X�Q���O�D�E�H�O 

 
 La Maison des métiers du cuir qui participe à la promotion de l �D���F�X�O�W�X�U�H���G�H���O���X�Qivers du cuir 

 
�'�H���S�O�X�V�����O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���m���&�X�L�U���G�H���*�U�D�X�O�K�H�W���}���D���«�W�«���F�U�«�«�H���D�S�U�ª�V���������P�R�L�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�O�O�H�F�W�L�I���T�X�L���D���U�«�X�Q�L���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����O�H�V��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V�� �H�W�� �O�D�� �&�&�–�� �G�X�� �7�D�U�Q���� �/���R�Ejectif est de promouvoir la singularité des entreprises de la filière et en même 

temps, de permettre aux mêmes entreprises de mieux se connaître pour coopérer et promouv oir ensemble, en 

�)�U�D�Q�F�H���H�W���¢���O���«�W�U�D�Q�J�H�U�����O�H���V�D�Y�R�L�U-faire de Graulhet. Sur le volet acti�R�Q�V�����O���R�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���O���D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H��

soutien de la ville, organi�V�H���G�H�S�X�L�V�������D�Q�V���G�H�V���S�R�U�W�H�V���R�X�Y�H�U�W�H�V���G���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���I�D�L�U�H���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���D�X�S�U�ª�V���G�X��

grand public ces métiers. Avec Pôle Emploi, un travail de promotion des postes à pourvoir a été réalisé auprès des 

�G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�� �G���H�P�S�O�R�L�� �H�W�� �Y�L�D�� �X�Q�� �J�Xide des Métiers du �F�X�L�U�� �U�«�D�O�L�V�«�� �S�D�U�� �O�D�� �0�D�L�V�R�Q�� �&�R�P�P�X�Q�H�� �G�H�� �O���(�P�S�O�R�L�� �H�W�� �O�D��

Formation. Un « Fab cuir » est aussi en projet sur le site de la pépinière Granilia. 

 
�&�H�� �U�«�V�H�D�X�� �G���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �P�R�Q�W�H�� �H�Q�� �S�X�Lssance, comme le montre sa représentation pour la 1ère fois en 2018 au 

salon national Première Vision à Paris et des rencontres professionnelles et grand public. 

 
�'�D�Q�V���O�H���3�O�D�Q���G���$�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V������������- �����������G�H���O���D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�����O�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D��filière cuir est un 

�D�[�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�D�U���S�R�U�W�H�X�U���G���X�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���Easé sur des savoir-faire locaux et une véritable dynamique de filière. Le 

partenariat entre acteurs institutionnels et économiques est en cours de structuration pour accen tuer la 

dynamique de projets autour des enjeux économique, touristique, patrimonial et culture l. Ainsi, un projet de pôle 

économique autour de la création et des savoir-faire est en réflexion. 
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Économie  
 
 
 
�/���D�F�W�L�Y�L�W�«�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�� �G�H�� �*�U�D�X�O�K�H�W�� �V���H�V�W�� �G�«�Yeloppée et transformée au cours des dernières décennies. La ville et 

son appareil commercial se sont étalés, en lien avec la circulation automobile. Suivant les tendances nationales, 

Graulhet a connu le desserrement des activités commerciales du centre-ville vers la pér iphérie et notamment 

�O���H�Q�W�U�«�H���R�X�H�V�W���G�H���Y�L�O�O�H���H�Q direction de Toulouse. 

 
�1�«�D�Q�P�R�L�Q�V���� �O���D�S�S�D�U�H�L�O�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �G�D�Q�V�� �O���K�\�S�H�U�� �F�H�Q�W�U�H-ville participe toujours au rôle de centralité. Il accueille une offre 

�G���X�Q�H�� �T�X�D�U�D�Q�W�D�L�Q�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�V�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�«�� �H�W de services majoritairement sur des « petites » surfaces : alimentaire, 

équipement de la personne, services et restauration. Le problème de la vacance de loc aux commerciaux y est très présent 

�D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �W�U�H�Q�W�D�L�Q�H�� �G�H�� �Y�L�W�U�L�Q�H�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V�� �Y�L�G�H�V���� �–�O�� �V���D�J�L�W�� �G�X �S�U�H�P�L�H�U�� �S�¶�O�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �H�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��

commerciaux et de services �D�\�D�Q�W���X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�H�Q�W�H���P�D�L�V���O�H���V�H�F�R�Q�G���H�Q���Q�L�Y�H�D�X���G���D�F�W�L�Y�L�W�«�� 
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Focus 
 
 
 
 
 
 

���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�����µ���W�o���v�����[�����š�]�}�v�•�����}�u�u���Œ�������š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��

(PACTe) 

�/�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�� �G���D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�� �*�D�L�O�O�D�F-�*�U�D�X�O�K�H�W�� �V���H�V�W��engagée à soutenir �O���D�F�W�L�Y�L�W�«��

commerciale et artisanale dans les villes et bourgs du territoire. Ce volontari sme 

�S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �V�H�� �W�U�D�G�X�L�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �3�O�D�Q�� �G���$�F�W�L�R�Q�V�� �&�R�P�P�H�U�F�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �>�3�$�&�7�H�@���� �T�X�L��

concrétise une mobilisation de la collectivité - en moyens humains et fi nanciers - au 

�V�R�X�W�L�H�Q���G�X���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�H���O���D�U�W�L�V�D�Q�D�W���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�«�����$�L�Q�V�L���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�H���O�D��

�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�� �G���D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�� �D�� �«�W�«�� �U�H�Q�I�R�U�F�«�� �D�Y�H�F�� ���� �S�R�V�W�H�V�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �G�H��centre-

ville. 
 
 

 

 Le PACTe est structuré autour de 3 axes stratégiques  
 

 �5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O���Dttractivité des centres-villes et des centres-bourgs  
 

�$�P�«�O�L�R�U�H�U���O���R�I�I�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���G�H�V���Y�L�O�O�H�V���H�W���G�H�V���E�R�X�U�J�V  
 

 Organiser une dynamique commerciale et collective  
 
 
 

 et de 14 actions opérationnelles dont  
 

 �3�D�F�N�V���G���L�Q�V�W�D�O�Oation Commerçant A �U�W�L�V�D�Q�����������F�U�«�D�W�L�R�Q�V���G���H�P�S�O�R�L��  
 

Packs Développement Commerçant Artisan (3 diagnostics et consei ls - CCI du Tarn)  
 

 Packs Transmission Commerçant Artisan (5 en 2017 en 2020 ?)  
 
 
 

�(�Q�� �S�U�R�M�H�W�� ���� �O�D�� �F�U�«�D�W�L�R�Q�� �G���X�Q�H�� �S�O�D�W�H-forme locaux vacants ; le soutien, �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���� �D�L�G�H�� �¢�� �O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G���D�Q-

�L�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�©�D�Q�W�V���� �O�D�� �F�U�«�D�W�L�R�Q�� �Y�L�W�U�R�S�K�D�Q�L�H�� �O�R�F�D�X�[�� �Y�D�F�D�Q�W�V�� �H�Q�� �F�H�Q�W�U�H-ville ; poursuite du 

dispositif « Boutique �«�S�K�«�P�ª�U�H���}�����H�Q�J�D�J�«���H�Q���������������H�W���G���X�Q�H���F�K�D�U�W�H���H�Q�V�H�L�J�Q�H�V���H�W���W�H�Urasses. 
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Économie 
 
 
 
�/�H�V�� �P�D�U�F�K�«�V�� �G�H�� �S�O�H�L�Q�� �D�L�U�� �K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�V�� �Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �F�R�P�S�O�«�W�H�U�� �O���R�I�I�U�H�� �O�H�� �P�D�U�G�L�� �P�D�W�L�Q�� ���3�O�D�F�H�� �%�R�V�T�X�H�W������ �O�H�� �M�H�X�G�L�� �H�W��

dimanche matin (Place de la Répu�E�O�L�T�X�H�� �H�W�� �3�O�D�F�H�� �G�X�� �-�R�X�U�G�D�L�Q������ �/���K�\�S�H�U-centre-�Y�L�O�O�H�� �V�R�X�I�I�U�H�� �G���X�Qe �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�«�� �H�W�� �G��une 

accessibilité limitée. Le centre-�Y�L�O�O�H���H�V�W���D�Q�L�P�«���S�D�U���O���8�Q�L�R�Q���G�H�V���&�R�P�P�H�U�©�D�Q�W�V���H�W���$�U�W�L�V�D�Q�V���m���&���X�U���G�H���9�L�O�O�H���}�� 

 
Le deuxième pôle commercial est celui dit du Sirou, qui peut s ���«�W�H�Q�G�U�H���M�X�V�T�X���D�X�[���F�R�P�P�H�U�F�H�V���S�U�R�F�K�H�V���G�H���O�D���]�R�Q�H���L�Q-

dustrielle de Rieutord en péri �S�K�«�U�L�H�����H�W���D�F�F�X�H�L�O�O�H���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���V�X�U�I�D�F�H�V���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�����6�L�W�X�«���¢���O���H�Q�W�U�«�H���2�X�H�V�W���G�H��

la ville (direction Toulouse), en bordure de la voie de contournement urbaine de Graulhet qui c omptabilise plus de 8 

000 véhicules par jour, il dis�S�R�V�H�� �G���X�Q�H�� �W�U�ª�V�� �E�R�Q�Q�H�� �Y�L�W�U�L�Q�H�� �H�W�� �G���X�Q�H�� �I�R�U�W�H�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���� �–�O�� �H�V�W�� �O�H���S�U�H�P�L�H�U��

�S�¶�O�H���J�U�D�X�O�K�«�W�R�L�V���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���H�W���G�H���Q�L�Y�H�D�X���G���D�F�W�L�Y�L�W�«�� 
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Diagnostic 
 
 
 
 
 
 

Santé 
 
 
 

Dans le domaine de la san�W�«�����O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���0�D�L�V�R�Q���G�H���6�D�Q�W�«���V�L�W�X�«�H���G�D�Q�V���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���G���(�Q���*�D�F�K�����Y�L�V�L�E�O�H���H�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��

depuis la rocade ainsi que le centre hospitalier sont deux atouts importants pour la ville de Grau lhet. 

 
La Maison de Santé : elle est le fruit du dia�J�Q�R�V�W�L�F���V�X�U���O���R�I�I�U�H���G�H���V�D�Q�W�«���P�H�Q�«���¢���S�D�U�W�L�U���G�H�������������G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O���$�W�H�O�L�H�U��

Santé-�9�L�O�O�H���G�X���&�R�Q�W�U�D�W���8�U�E�D�L�Q���G�H���&�R�K�«�V�L�R�Q���6�R�F�L�D�O�H�����/�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���D�O�D�U�P�D�Q�W�V���H�Q���W�H�U�P�H���G���D�F�F�ª�V���D�X�[���V�R�L�Q�V���D�F�W�X�H�O�V���H�W 

à venir ont permis au groupe de travail interprofessionnel formé �H�Q���������������G���«�F�U�L�U�H �O�H���S�U�R�M�H�W���G�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G���X�Q�H  
�0�D�L�V�R�Q���G�H���6�D�Q�W�«���T�X�L���D���R�E�W�H�Q�X���O���D�F�F�R�U�G���G�H���O���$�J�H�Q�F�H���5�«�J�L�R�Q�D�O�H���G�H���O�D���6�D�Q�W�«�����$�5�6�����H�Q���������������/�D���0�D�L�V�R�Q���G�H���6�D�Q�W�«���F�R�P�S�W�H��

�D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���������S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���F�Rnstitués en association MEDIPOLE pour la gestion quotidienne et le fonctionnement. La 
 

�9�L�O�O�H���G�H���*�U�D�X�O�K�H�W���U�H�V�W�H���W�U�ª�V���S�U�«�V�H�Q�W�H���D�X�[���F�¶�W�«�V���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���*�D�L�O�O�D�F���*�U�D�X�O�K�H�W���S�U�R�S�U�L�«�W�D�L�U�H���G�X��

bâtiment dans les relations avec les professionnels de santé. 

 
�/���K�¶�S�L�W�D�O���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�«�������L�O���D�V�V�X�U�H���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G���X�U�J�H�Q�F�H médicale de première instance à la population graulhétoise ainsi que 
�G�H�V���V�R�L�Q�V���G�H���V�X�L�W�H���H�W���G�H���U�«�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����–�O���G�L�V�S�R�V�H���G���X�Q�H���F�D�S�D�F�L�W�«���G�H�����������S�O�D�F�H�V���������������S�R�X�U���O���K�«�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�����������S�R�X�U���O�H�V��
moyens séjours, 18 pour la médecine.  

 
Dans le cadre de la loi de modernisation du système de santé de janvier 2016, un  Groupement Hospitalier de Terri-

�W�R�L�U�H�� ���*�+�7���� �V���H�V�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W�� �O�H�� �&�+�8�� �G�H�� �7�R�X�O�R�X�V�H���� �O�H�V�� �&�H�Q�W�U�H�V�� �+�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V�� �G�H�� �6�D�L�Q�W-Gaudens, de 

Luchon, de Muret, de Lavaur et de Graulhet. 
 
 
 
 

 Le service de santé est complété par  
 

 3 EHPADs : Pré de Millet, St François et Résidence des 4 Saisons pour une capacité totale de 146 places  
 

La �5�«�V�L�G�H�Q�F�H���G�X���&�K�¤�W�H�D�X�������K�D�E�L�O�L�W�«���¢���O���D�L�G�H���V�R�F�L�D�O�H�����Fompte 20 logements non médicalisés pour personnes âgées  
 

 Une offre privée : médecins généralistes, infirmiers, dentist es, kinésithérapeutes, ophtalmologistes, 
pharmaciens  
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Diagnostic 
 
 
 
 
 
 

Mobilité et offre de transport 
 
 
 
Graulhet est positionnée au centre du triangle constitué par 3 pôles urbains importants : Toulouse, Albi et Castres. 

�������N�P�V���V�«�S�D�U�H�Q�W���O�H���F�H�Q�W�U�H���E�R�X�U�J���G�H���O���D�[�H���D�X�W�R�U�R�X�W�L�H�U���$�������T�X�L���O�L�H���7�R�X�O�R�X�V�H���¢���$�O�E�L�� 

 
�/�D���F�R�P�P�X�Q�H���H�V�W���W�U�D�Y�H�U�V�«�H���G���2�X�H�V�W���¢���(�V�W���S�D�U���O�D���'���������U�H�O�L�Dnt Saint Sulpice à Réalmont, et du Nord �� Sud par la D964 

reliant Gaillac à Grau�O�K�H�W�����&�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�ª�U�H���D���I�D�L�W���O���R�E�M�H�W���G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�H�F�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���F�D�O�L�E�U�D�J�H���S�D�U���O�H���'�«�S�D�U-

�W�H�P�H�Q�W���G�X���7�D�U�Q�����(�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���5�'�����������L�O���H�V�W���S�U�«�Y�X���G���«�W�X�G�L�H�U���O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«���H�W���O�D���I�D�L�V�D�E�L�O�L�W�«���G���X�Q�H���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�L�U�H�V���G�H��

covoiturage, dans �O���R�S�W�L�T�X�H���G�H���I�D�F�L�O�L�W�H�U���D�X�[���J�U�D�X�O�K�«�W�R�L�V���O���D�F�F�ª�V���D�X�[���«�F�K�D�Q�J�H�X�U�V���H�W���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�L�W�«�� 

 
 
 

Focus 
 
 
 

 

Dynamique du territoire en termes de mobilité 
 
 
 
�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O���H�Q�T�X�¬�W�H�� �G�H�� �G�«�S�Oacements qui nourrit le diagnostic du Plan de Mobilité Rurale (PMR) porté p ar 

�O��Agglomération avec le CEREMA Sud-Ouest à Toulouse, le territoire a été scindé en 4 secteurs dont celui du 

Sud/Sud-Est avec Graulhet en centralité. 
 
En 2017, au sein du secteur de Graulhet sont comptabilisés 4,8 déplacements par jour/par person ne (4 en 

moye�Q�Q�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����������������¢���O���«�F�K�H�O�O�H���G�H���O���D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�����G�R�Q�W�������������H�Q���Y�R�L�W�X�U�H���H�W�������������¢���S�L�H�G�����O�H�V���D�X�W�U�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�H��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���Q�H���U�H�O�ª�Y�H�Q�W���S�D�V���G���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���D�V�V�H�]���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���� 
 
Deux autres données intéressantes sur les flux autour de Graulhet : 64 % des déplacements reste nt en interne et 

48 % des actifs employés restent sur place. 
 
�(�Q���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���D�X�[���D�X�W�U�H�V�������V�H�F�W�H�X�U�V���G�H���O���D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�����O�H�V���L�Q�G�L�F�H�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���*�U�D�X�O�K�H�W���U�H�V�W�H�Q�W��similaires à ceux du 

bassin Gaillac-Centre. Le secteur Ouest plus proche de Toulo�X�V�H���H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�H���X�Q�������������G���D�F�W�L�I�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���T�X�L���U�H�V�W�H�Q�W���V�X�U��

place, le secteur Nord/Nord- �(�V�W�����S�O�X�V���S�U�R�F�K�H���G���$�O�E�L�����H�V�W���¢�������������G���D�F�W�L�I�V���H�P�S�O�R�\�«�V���T�X�L���U�H�V�W�H�Q�W���V�X�U���S�O�D�F�H�� 
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Diagnostic 
 
 
 
 
 
 

Mobilité et offre de transport 
 
 
 

�/���D�E�V�H�Q�F�H���G�H���G�H�V�V�H�U�W�H���I�H�U�U�R�Y�L�D�L�U�H���G�L�U�H�F�W�H���H�W���O���«�O�R�L�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O���D�[�H���D�X�W�R�U�R�X�W�L�H�U�����R�Q�W���J�«�Q�«�U�«���X�Q�H���U�«�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���G�H�V-

sertes des lignes de bus : liaisons régionales et départementales, transport à la demande (TAD) ou encore la 

Navette Graulhétoise. Pour cette dernière, une transversale irrigue la ville centre et une 2ème ligne dessert les 

�T�X�D�U�W�L�H�U�V���� �8�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�V�W�� �I�D�L�W�� �V�X�U�� �O���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�L�U�F�X�L�W�V�� �H�W�� �K�R�U�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�Y�H�W�W�H���� �H�Q�� �F�U�«�D�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�Hnt une 

transversale pour répondre aux besoins de déplacements des usagers scolaires en centre- �Y�L�O�O�H�����/���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D��

desserte des quartiers est en projet, afin de répondre au plus près aux besoins des usa gers. 

 
Une centaine de bus par jour passent par Graulhet. Environ 114 000 trajets/an Gaillac-Grau lhet-Castres sont validés 

chaque année. 

 
�)�D�F�H���¢���F�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�����O�D���F�R�P�P�X�Q�H���D���G�«�S�O�D�F�«���O�D���J�D�U�H���U�R�X�W�L�ª�U�H�����G�H���O�D���3�O�D�F�H���G�X���-�R�X�U�G�D�L�Q���¢���O���H�Q�F�H�L�Q�W�H���G�X���V�W�D�G�H���1�R�­�O���3�«�O�L�V-

sou, dans le cadre des « Grands Projets pour l�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���O���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���}�����*�3�&�$�7�������O�D�Q�F�«�V���S�D�U���O�D���5�«�J�L�R�Q�� 

 
Ces travaux ont a�L�Q�V�L���S�H�U�P�L�V�����G�H�S�X�L�V���M�X�L�O�O�H�W���������������G�H���O�L�E�«�U�H�U���F�H�W�W�H���S�O�D�F�H���H�Q���S�O�H�L�Q���F���X�U���G�H���Y�L�O�O�H�����(�O�O�H���D���I�D�L�W���D�L�Q�V�L���O���R�E�M�H�W��

�G���X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �U�H�G�«�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O���H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� ���� �O�L�H�X�� �G�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H��et réorganisation des lignes de transport non 

urbain (lignes LIO Région) et de transport urbain (la Navette de Graulhet) 

 
�/�D�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �J�D�U�H�� �U�R�X�W�L�ª�U�H�� �U�H�P�S�O�L�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�¶�O�H�� �G���«�F�K�D�Q�J�H�V�� �P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�� ���W�U�D�Y�D�X�[�� �H�Q�W�U�H�� ���������� �H�W�� ������������ ����

connexions de lignes non urbaines et urbaines, installation de bornes électriques, places de stationnement, pose de 

consignes vélos qui permet un accès tous modes. 

 
Outre la création de la gare routière, ce projet a permis de consolider le réseau de chemine ments doux en 

intégr �D�Q�W���X�Q�H���S�L�V�W�H���F�\�F�O�D�E�O�H���V�X�U���O���$�Y�H�Q�X�H���G�H���O���(�X�U�R�S�H���D�L�Q�V�L���T�X���X�Q���H�V�S�Dce partagé rue Saint-Jean. 
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Focus 
 
 
 
 
 
 

Déclinaison du Plan Mobilité 
 

et du Plan Climat Air Energie Territorial 
 
 
 
�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q�����X�Y�U�H���G�H���V�R�Q���3�O�D�Q de Mobilité et du Plan Climat Air Energie Territorial, la Communauté 

�G���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���P�ª�Q�H�����G�H�S�X�L�V���������������G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���Y�L�V�D�Q�W���¢���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���O���X�V�D�J�H���G�X���Y�«�O�R���G�D�Q�V���O�H�V���G�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���G�X���T�X�R-

tidien et notamment sur les courts trajets (inférieurs à 3 kms). 

 
Pour ce faire, plusieurs sujets sont abordés : 
 
 
 

 �/���D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G���L�W�L�Qéraires cyclables                  �/�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O���R�I�I�U�H���G�H���V�W�D�W�L�R�Q�Q�H-  
confortables et sécurisés  ments et les services vélo 

 
U�Q���V�F�K�«�P�D���F�\�F�O�D�E�O�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H���G�R�L�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H�����G���L�F�L��

fin 2021, �G���D�Y�R�L�U���X�Q�H���V�W�U�D�W�«�J�L�H���J�O�R�E�D�O�H���Y�L�V�D�Q�W���¢���U�H�Qforcer 

ou à développer un maillag �H�� �G���L�W�L�Q�«�U�D�L�U�H�V�� �F�\�F�O�Dbles 

interconnectés sur les 10 années à venir, à la fois sur 

des itinéraires intercommunaux et intra-urbains, mais 

aussi en connexion avec les éventuels itinéraires 

présents ou projetés sur les territoires voisins. Cet te 

réflexion globale est menée en collaboration avec les 

communes concernées, en intégrant également les 

plans vélo lancés aux échelons départemental et ré-

gional. Les déclinaisons opérationnelles de ce schéma 

sont portées soit par la CAGG soit par les communes 

selon les secteurs concernés voire par le Département 

si des RD sont concernées. Un jalonnement lisible et 

cohérent est aussi une des composantes essentielles du 

�U�«�V�H�D�X���G���L�W�L�Q�«�U�D�L�U�H�V���F�\�F�O�D�E�Oes. 

 
Les stationnements vélos qualitatifs et sécurisés à dis-

position des habitants pour desservir notamment les 

équipements publics. 

 

 

 �/�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G���X�Q�H���F�X�O�W�X�U�H��

vélo partagée... 

 
L�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O���X�V�D�J�H���G�X���Y�«�O�R���S�H�X�W���V�R�X�Y�H�Q�W���¬�W�U�H��

freiné par les craintes des usagers à circuler en ville au 

milieu de la circulation automob �L�O�H���� �'�H�V�� �D�W�H�O�L�H�U�V�� �G���D�S-

prentissage du vélo sont mis en place à destination des 

scolaires (Programme Savoir Rouler à Vélo) et sont aussi 

prévus à destination du public adulte (ateliers de remise 

en selle). 
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Diagnostic 
 
 
 
 
 
 

Aménagement numérique 
 
 
 

���������� ���� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�H�� �G�L�V�S�R�V�H�Q�W�� �G���X�Q�� �G�«�E�L�W�� �W�K�«�R�U�L�T�X�H�� �V�X�S�«�U�L�H�X�U�� �¢�� ���� �0�E�L�W�V���V���� �G�R�Q�W�� ���������� ���� �D�X-delà de 30 

Mbits/s (Très Haut débit) et 53,9 % de 8 à 30 Mbits/s (Haut débit). 11,7 % des habitants ont accès à un débit théorique de 3 

et 8 Mbits/s et 5,9 % de la population se trouvent sous un seuil problématique ( débit inférieur à 3 Mbits/s). 

 
�/�H�V�� ������ �]�R�Q�H�V�� �G���D�F�W�L�Y�L�W�«�� �G�H�� �O���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���� �\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �O�H�V�� ���� �]�R�Q�H�V�� �Vituées sur la commune de Graulhet à la limite 

nord du Bourg-Centre, ont été inscrites comme une priorité avérée de raccordement à  la fibre optique auprès du 

�P�D�°�W�U�H���G���R�X�Y�U�D�J�H���G�X���5�–�3���7�D�U�Q�����O�H���'�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� 

 
La zone de centralité de la commune de Graulhet, eng �O�R�E�D�Q�W���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���H�W���O�D���S�«�S�L�Q�L�ª�U�H���G��entre-

prises Grani�O�L�D���� �H�V�W�� �G���R�U�H�V�� �H�W�� �G�«�M�¢�� �G�H�V�V�H�U�Y�L�H�� �H�Q�� �+�D�X�W�� �'�«�E�L�W�� �P�D�L�V�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�X�� �U�«�V�H�D�X�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�� �I�L�E�U�H�� �R�S�W�L�T�X�H��

apportera un atout supplémentaire avec le Très Haut Débit. 
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Diagnostic 
 
 
 
 
 
 

Equipements culturels, sportifs et de loisirs 
 
 
 
La commune de Graulhet dispose des équipements culturels suivants : 

 
La médiathèque intercommunale Marguerite Yourcenar �T�X�L�� �I�D�L�W�� �S�D�U�W�L�H�� �G���X�Q�� �U�«�V�H�D�X�� �G�H�� ������

médiathèques  �L�P�S�O�D�Q�W�«�H�V�� �V�X�U�� �O���H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�H�� �O���D�J�J�Oomération. Elle est située sur la Plaine de Millet, 

comprenant également �O�H���F�L�Q�«�P�D���H�W���O�D���S�D�V�V�H�U�H�O�O�H���D�X���V�H�L�Q���G���H�V�S�D�F�H�V���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� 

 
La Maison des Métiers du Cuir : implantée dans une ancienne usine, elle permet de découvrir le savoir-faire  

ancestral et créer des liens ver�V���O�D���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�«�L�W�«���G�H���O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�X���F�X�L�U�����/�D���0�D�L�V�R�Q���G�H�V���P�«�W�L�H�U�V���G�X���F�X�L�U���H�W���O���R�I�I�L�F�H��

de tourisme sont regroupés et mutualisés dans un espace contigu au Jardin de la Riv ière. 

 
Le Forum : salle de concerts et spectacles qui peut accueillir �M�X�V�T�X���¢���������������S�Hrsonnes 

 
Le Foulon : récemment restauré, il comprend une salle de spectacle avec une capacité de 239 per sonnes et une  
salle de réception avec une capacité de 258 personnes 

 
Le cinéma Vertigo : 2 deux salles (200 et 79 fauteuils), une programmation grand pu �E�O�L�F���H�W���G���D�X�W�H�X�U�����O�D�E�H�O���D�U�W���H�W 
essai), un programme de conférences et de débats riches en actualité 

 
Au sein de la MJC : une Cyber-base propose un service dédié à la découverte, à �O���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�W���¢���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H��

des outils informatiques. La MJC, en parten�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���O���D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�����S�R�U�W�H���X�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���)�D�E�/�D�E�����U�H�W�H�Q�X���¢���O���D�S�S�H�O���¢��

�S�U�R�M�H�W�V�� �U�«�J�L�R�Q�D�O�� �)�D�E�� �5�«�J�L�R�Q�� ���� �O���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �D�X�M�R�X�U�G���K�X�L�� �L�Q�V�W�D�O�O�«���� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���� �S�H�U�P�Httant 

�O���L�W�L�Q�«�U�D�Q�F�H���G�X���P�D�W�«�U�L�H�O���D�X���V�H�L�Q���G�H���O���D�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q��  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

21  



 
 
 
 
 
 
 
 

 

Diagnostic 
 
 
 
 
 
 

Equipements culturels, sportifs et de loisirs 
 
 
 

Forte de près de 150 associations, la ville de Graulhet offre par ailleurs un  large éventail 

�G���Dctivités, vecteurs de lien social. Après une réflexion menée sur sa politique cultu relle, la ville 

de Graulhet a mis en place une structure Microfolie. Cet outil ayant vocation à développer des 

partenariats avec des associations et soutenir des projets culturels permet la concréti sation 

�G���X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H��cohérente. Dans ce �W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �X�Q�� �F�R�P�L�W�«�� �G��accompagnement , 

�I�R�U�P�«���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �V���L�Q�W�«�U�H�V�V�D�Q�W���¢�� �O�D���Y�L�H���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���J�U�D�X�O�K�«�W�R�L�V�H�����V�H�U�D���R�U�J�D�Q�L�V�«���S�R�X�U���«�W�X�G�L�H�U���Oes 

projets ainsi que leurs adéquations avec les objectifs de la saison culturelle et les soutenir dans 

leur réalisation. 

 
�'�H�V�� �F�R�P�S�D�J�Q�L�H�V�� �G���D�U�W�V�� �G�H�� �O�D�� �U�X�H�� �¢�� �Q�R�W�R�U�L�«�W�«�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �Y�R�L�U�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �V�R�Q�W�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�U�«�V�H�Q�W�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �F�R�P-

mune, par exemple, la compagnie « Les Plasticiens Volants », installée à Graulhet depuis 1999 dans une ancienne 

mégisserie au nom évocateu�U���G���m���8�V�L�Q�H���G�H���O���‹�P�D�Q�F�L�S�D�W�L�R�Q���}�����G�X���Q�R�P���G�H���V�R�Q���T�X�D�U�W�L�H�U�� 

 
Le territoire graulhétois et au- �G�H�O�¢���� �E�«�Q�«�I�L�F�L�H�� �G���X�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�«�H�� �G�H spectacles et de manifestations 

(théâtre, musique, danse, marionnettes, arts de la rue, conférences, vide grenier, �I�¬�W�H���G�X���F�K�H�Y�D�O�����I�H�V�W�L�Y�D�O���5�X�H�V���G���«�W�«����

�)�R�L�U�H�� �G�X�� �S�U�L�Q�W�H�P�S�V���� �O�H�V�� �I�H�V�W�L�Y�L�W�«�V�� �G�X�� ������ �H�W�� ������ �M�X�L�O�O�H�W���� �O�H�� �0�D�U�F�K�«�� �G�H�� �1�R�­�O�������� �'�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V�� �G�H�� �T�X�D�O�L�Wé sont tissés 

�D�Y�H�F���O�D���6�F�ª�Q�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H�����O�H���&�H�Q�W�U�H���G���D�U�W���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q���/�H���/�D�L�W���R�X���O�H���0�X�V�«�H���7�R�X�O�R�X�V�H-La�X�W�U�H�F���G���$�O�E�L�����3�R�Xr privilégier 

�O���D�F�F�ª�V�� �G�H�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V���� �L�O�� �H�V�W���S�U�R�S�R�V�«�� �X�Q�H�� �W�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�G�D�S�W�«�H�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�� �¢�� �W�R�X�W���S�X�E�O�L�F�� �G���D�V�V�L�V�W�H�U�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H���O�D��

saison culturelle à des spectacles de qualité à moindre coût. 

 
Enfin, la commune de Graulhet est bien dotée en équipements sportifs. De nombreux é quipements permettent la 

pratique de sports divers, y compris des sports nautiques grâce aux deux lacs (le lac  de Miquelou et le lac de 

Nabeillou) et ses bases de loisirs. 72 équipements toute nature confondue sont présents : terrains de grands jeux, 

piscines, salles multisports, équipements de pleine nature, équivalent à un ratio de 1 équipement sportif pour 168 

habitants (contre 1/140 pour le département du Tarn et 1/203 pour le territoire nationa l). 

 
Ces équipements sont situés au centre -ville (piscine municipale, Stade Noël Pélissou, Salle Robert Primault) ou plus 

excentrés (Complexe sportif de la Jonquière, stade de �O���(�V�W�D�U�L�«���� �O�D�F�V�� �G�H�� �0�L�T�X�H�O�R�X�� �H�W�� �1�D�E�H�L�O�O�R�X������ �2�Q�� �F�R�P�S�W�H���� ������

associ-ations sportives dont 19 agréées Jeunesse et sports. 
 

(Source : diagnostic territorial Tarn & Dadou Comité Départe mental Olympique Sportif Décembre 2013 �� Ministère en charge des sports RES octobre 2013).  
Cette offre est complétée par un aérodrome, tourné vers les loisirs et le tourisme.  
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�^���v�š�]���Œ���h�Œ�����]�v�����µ���W���š�Œ�]�u�}�]�v�������À�������o�[�K�(�(�]���������µ���d�}�µ�Œ�]�•�u�� 
 
 
 
Le Sentier du patrimoine urbain propose de découvrir en douze étape �V���O���K�L�V�W�R�L�U�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���D�X���W�U�D�Y�H�U�V��

de ses bâtiments, balayant pour certains plus de huit siècles d ��existence. Le circuit propose à la fois 

�X�Q�� �Y�R�\�D�J�H�� �G�D�Q�V�� �O���H�V�S�D�F�H�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G���X�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H����architectural , 

paysager, faunistique, trop souvent méconnu. 
 

 
Il prend son départ à la place des Corroyeuses, où se trouvent la Maison des métiers d u cui�U���H�W���O���R�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H����

Il permet la découverte touristique du travail du cuir, des tanneries médiévales, de la belle architecture des 

mé�J�L�V�V�H�U�L�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���� �G�H�� �M�D�U�G�L�Q�V�� �S�D�\�V�D�J�H�U�V���� �G�H�� �P�R�Q�X�P�H�Q�W�V�� �F�O�D�V�V�«�V�� �G���X�Q���T�X�D�U�W�L�H�U�� �P�«�G�L�«�Yal des XIe-

XVe siècles, du pigeonnier du Pré de Millet, de la médiathèque Marguerite-Yourcenar et le château de Crins, en 

passant par les équipements de la Plaine de Millet. 
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CONTACTS  
 

Benjamin Verdeil,  
Directeur de cabinet et de la Communication  

05 63 42 85 59 / benjamin.verdeil@mairie-graulhet.fr 

 
Evelyne Verlaguet,  

Chef de service Prospective Urbaine  
05 63 42 85 72 / evelyne.verlaguet@mairie-graulhet.fr 
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������������	
��
������
������
�
��
��	��

������������������������������������� �������!���!������ ���" �� ����#$%&

	���'��(

��)��� � ���������������)���* �������
��� ������+�� ��,�� ������������



���v�v���Æ�����î���t�����}�v�À���v�š�]�}�v���W�s�����'���]�o�o�����U���>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v�����š���Z�������•�š���v�•��
�W� �Œ�]�u���š�Œ�������[�K�‰� �Œ���š�]�}�v���������Z���À�]�š���o�]�•���š�]�}�v�����µ���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����~�K�Z�d�•��

��
��

�'���/�>�>������
��

��
��

��

�� ��



�>�/�^�>���r�^�h�Z�r�d���Z�E��
��

��

��

��

�� ��



�Z�������^�d���E�^��
��

��
��





������������	
��
������
������
�
��
��	��

������������������������������������� �������!���!������ ���" �� ����#$%&

	���'��(

)�������� ����



��
��
��

��

��

��

��

��

�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �í�X�� �Z� �]�v�À���•�š�]�Œ���o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o����
�í�X�í�X����� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v�����}�(�(�Œ�����������o�}�P���u���v�š�•�����v�������v�š�Œ���r�À�]�o�o�����������‰�š� �•�����µ�Æ�������•�}�]�v�•�����š�����µ�Æ��
�Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�������•���Z�����]�š���v�š�•��

�����š�]�}�v���v�}�u�� ���(�(���š�•���������o�[�K�‰� �Œ���š�]�}�v���������Z���À�]�š���o�]�•���š�]�}�v�����µ���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����t���Z�����]�š���š��
�����š�]�}�v���v�£�� �í�X�í�X�í��
�^�š���š�µ�š�� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v���‰�}�•�š� �Œ�]���µ�Œ���������o�����•�]�P�v���š�µ�Œ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v���W�s���U���•�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d��
�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��
�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ��
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��

��
��

�>�[�K�‰� �Œ���š�]�}�v�� ������ �Z���À�]�š���o�]�•���š�]�}�v�� ���µ�� �d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �~�K�Z�d�•�� ���Œ� ���� �����•�� ���Œ�}�]�š�•�� ���š�� ���(�(���š�•�� �i�µ�Œ�]���]�‹�µ���•�� ���š��
���u�‰�}�Œ�š���������•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�U���v�}�š���u�u���v�š���‰�}�µ�Œ�����š�š���]�v���Œ�����o���•�������µ�Æ���}���i�����š�]�(�•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���‹�µ�����•�}�v�š��
�o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v���������o�[�Z�����]�š���š���‰�Œ�]�À� �����š���o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����}�u�u���Œ���]���o���������•�������v�š�Œ���•���À�]�o�o���•�X���>���•�����(�(���š�•��������
�o�[�K�Z�d���Œ���o���š�]�(�������o�[�Z�����]�š���š���•�}�v�š���Œ���š�Œ���v�•���Œ�]�š�•�������v�•�������š�š�����(�]���Z���������š�]�}�v�X�������µ�Æ���Œ���o���š�]�(�•�������o�������Ç�v���u�]�‹�µ����
���}�u�u���Œ���]���o�����•�}�v�š���‰�Œ� �•���v�š� �•�����v���(�]���Z���������š�]�}�v���î�X�ò�X�í�X�����>���•�����(�(���š�•���������o�[�K�‰� �Œ���š�]�}�v���������Z���À�]�š���o�]�•���š�]�}�v��
���µ�� �d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �•�}�v�š�� ���[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� �]�u�u� ���]���š���U�� �•���µ�(�� �����o�o���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�‹�µ���o�o���•�� ���[���µ�š�Œ���•�� �u�}�����o�]�š� �•��
�������u�]�•���•�����v���ˆ�µ�À�Œ�����•�}�v�š���‰�Œ� ���]�•� ���•�X����

��
�Î �� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�������v�}�Œ�u���v���]���������v�•���o�[�Z�����]�š���š�����v���]���v��
�>���•�����}�u�u�µ�v���•���•�]�P�v���š���]�Œ���•���•�}�v�š��� �o�]�P�]���o���•�����µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�������v�}�Œ�u���v���]���������v�•���o�[���v���]���v�X�������š�š�������]������
�(�]�•�����o���� �•�[�����Œ���•�•���� ���µ�Æ�� �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•�� �����]�o�o���µ�Œ�•�� ���š�� �‰�}�Œ�š�����•�µ�Œ�� �o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�� ���š�� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ������
�Œ� �v�}�À���š�]�}�v�� ���(�(�����š�µ� �•�� �����v�•�� �o���� ���]���v�� ���À������ �‰�}�µ�Œ�� �}���i�����š�]�(�� ���[���À�}�]�Œ�� �µ�v�� �‰���Œ���� ������ �o�}�P���u���v�š�•�� ������
�u���]�o�o���µ�Œ�����‹�µ���o�]�š� �U�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����‹�µ���o�]�š� ��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���������•�������š�]�u���v�š�•�����š�������š���Œ�u�������[���u� �o�]�}�Œ���Œ��
�o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �������v�•���o���•�������v�š�Œ���•�������•���À�]�o�o���•���u�}�Ç���v�v���•�X���>���•�����}�u�u�µ�v���•���•�]�P�v���š���]�Œ���•���������o�����‰�Œ� �•���v�š����
���}�v�À���v�š�]�}�v�� �‰���µ�À���v�š�� ���]�v�•�]�� �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� ���� �����•�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•�� �}�µ�� ���� �����•�� �‰�Œ�}�u�}�š���µ�Œ�•�� ���[�]�v�À���•�š�]�Œ�U�� ������
�Œ� �v�}�À���Œ�����š�� ������ �o�}�µ���Œ���u�}�Ç���v�v���v�š�� �µ�v���� ��� �(�]�•�����o�]�•���š�]�}�v�� �P�Œ�����������µ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� �����v�}�Œ�u���v���]���� �����v�•��
�o�[���v���]���v�X�� �����š�š���� ���]������ �(�]�•�����o���� ���•�š�� �u�}���]�o�]�•�����o���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� �•�]�š�µ� �•�� �•�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� ������ �o����
���}�u�u�µ�v���X��
��
�d���Æ�š�����������Œ� �(� �Œ���v�������W�����Œ�š�]���o�����î�î�ò���������o�����o�}�]���������(�]�v���v�������î�ì�í�õ���‰�}�Œ�š���v�š�����Œ� ���š�]�}�v�����µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(���(�]�•�����o�����[���]����������
�o�[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���o�}�����š�]�(�����v���(���À���µ�Œ���������o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v�������•���o�}�P���u���v�š�•�U�����]�š���h�������v�}�Œ�u���v���]�������v���]���v���i���‰�}�µ�Œ���>���•��
���}�u�u�µ�v���•�� �‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�����µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �����s�U���o���•�� ���}�u�u�µ�v���•���‹�µ�]���}�v�š�����}�v���o�µ���µ�v���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ���[�K�Z�d�U���o���•��
���}�u�u�µ�v���•�� ���}�v�š�� �o���� �����•�}�]�v�� ������ �Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�� ������ �o�[�Z�����]�š���š�� ���v�� �����v�š�Œ���r�À�]�o�o���� ���•�š�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š�� �u���Œ�‹�µ����
�~�À�]�o�o���•���W�E�Z�Y�������•���o�}�v�����}�v���]�š�]�}�v�•�•�����}�v�š���o�����o�]�•�š�������•�š���(�]�Æ� �����‰���Œ�����Œ�Œ�!�š� �����µ���î�ò���u���Œ�•���î�ì�í�õ�X��
��� ���Œ���š���v�£�î�ì�í�õ�r�î�ï�î�����µ���î�ò���u���Œ�•���î�ì�í�õ���Œ���o���š�]�(�����µ�Æ�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v���������o�����Œ� ���µ���š�]�}�v�����[�]�u�‰�€�š���•�µ�Œ���o����
�Œ���À���v�µ�����µ���š�]�š�Œ�����������o�[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���o�}�����š�]�(�X��
���Œ�Œ�!�š� �����µ���î�ò���u���Œ�•���î�ì�í�õ���Œ���o���š�]�(�������o�����Œ� ���µ���š�]�}�v�����[�]�u�‰�€�š���•�µ�Œ���o�����Œ���À���v�µ�����µ���š�]�š�Œ�����������o�[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���o�}�����š�]�(��
�‰�Œ� �À�µ���������o�[���Œ�š�]���o�����í�õ�õ���v�}�À�}�À�]���]���•�����µ�����}�������P� �v� �Œ���o�������•���]�u�‰�€�š�•�U���‰�Œ�]�•���‰�}�µ�Œ���o�[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����µ���ï�£���������o�[���Œ�š�]���o����
���•�����}���š�]�•�r�ì�������������o�[���v�v���Æ�����/�/�/�����µ���u�!�u�������}�����X��
���Œ�š�]���o�����í�õ�õ���v�}�À�}�À�]���]���•�����µ�����}�������'� �v� �Œ���o�������•���/�u�‰�€�š�•���‰�Œ� ���]�•���v�š���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v���������o�����Œ� ���µ���š�]�}�v��
���[�]�u�‰�€�š���•�µ�Œ���o�����Œ���À���v�µ�������v�•���o�����������Œ�����������o�[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(����������� �(�]�•�����o�]�•���š�]�}�v���h�������v�}�Œ�u���v���]���������v�•��
�o�[���v���]���v���i�X��
��

�í�X�í�X�í��

���(�(���š�•���������o�[�K�‰� �Œ���š�]�}�v���������Z���À�]�š���o�]�•���š�]�}�v�����µ���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����r���Z�����]�š���š��



��

�Î �� ���Œ�}�]�š���������W�Œ� ���u�‰�š�]�}�v���h�Œ�����]�v���Œ���v�(�}�Œ��� ��
�>���� ���Œ�}�]�š�� ������ �‰�Œ� ���u�‰�š�]�}�v�� �µ�Œ�����]�v�� �Œ���v�(�}�Œ��� �� � �o���Œ�P�]�š�� �o���� ���Z���u�‰�� �����•�� ���]���v�•�� �‰�Œ� �r���u�‰�š�����o���•�U�� ���v��
�‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�����µ�Æ���o�}�š�•�����������}�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �•�U�����š�����µ�Æ���]�u�u���µ���o���•�����}�v�•�š�Œ�µ�]�š�•�������‰�µ�]�•���u�}�]�v�•���������ð�����v�•�U�����(�]�v��
���[���P�]�Œ�����(�(�]���������u���v�š���•�µ�Œ���o�����Œ���À�]�š���o�]�•���š�]�}�v���������o���µ�Œ�������v�š�Œ���r�À�]�o�o���X����
��
�/�o�� ���•�š�� �]�v�•�š���µ�Œ� �� �‰���Œ�� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�� �u�}�š�]�À� ���� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���� ���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���µ�� ���}������ ������
�o�[�µ�Œ�����v�]�•�u���U�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‰���Œ�����o�o���•�� ���µ�u�µ�o���v�š�� �o���•�� �����µ�Æ�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� �•�µ�]�À���v�š���•���W�� �]�v�š� �P�Œ� ���•�� ���µ��
�‰� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d�U���•�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�o���•���o�������Œ�}�]�š���������‰�Œ� ���u�‰�š�]�}�v���µ�Œ�����]�v���h�����o���•�•�]�‹�µ�����i�����•�š�����‰�‰�o�]�������o���X����
��
�W���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•���o�[�K�Z�d���‰���Œ�u���š���������(�����]�o�]�š���Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����Œ�}�]�š���������‰�Œ� ���u�‰�š�]�}�v���•�µ�Œ���o���•���(�}�v���•��
���Œ�š�]�•���v���µ�Æ�U���o���•���(�}�v���•�����������}�u�u���Œ�����•�U���o���•�������µ�Æ�����}�u�u���Œ���]���µ�Æ�����š���o���•���š���Œ�Œ���]�v�•���(���]�•���v�š���o�[�}���i���š��������
�‰�Œ�}�i���š�•�����[���u� �v���P���u���v�š�����}�u�u���Œ���]���o�X���>�[�}���i�����š�]�(�����•�š���������‰�Œ� �•���Œ�À���Œ�U�������v�•���o���•�������v�š�Œ���•�r�À�]�o�o���•�U���µ�v����
�}�(�(�Œ���� ���}�u�u���Œ���]���o���� ������ �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� �•�µ�(�(�]�•���u�u���v�š�� ���]�À���Œ�•�]�(�]� ���X�� ���v�� �K�Z�d�U�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� �‰���µ�š��
��� �•�}�Œ�u���]�•����� �o� �P�µ���Œ�����������Œ�}�]�š���������‰�Œ� ���u�‰�š�]�}�v���•�µ�Œ���o���•���(�}�v���•�����Œ�š�]�•���v���µ�Æ�����š���(�}�v���•�����������}�u�u���Œ�����•��
�����o�[�µ�v�������•���}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�����Z���Œ�P� �•���������o�����u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v���}�µ���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�����š�]�À�]�š� �•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�U��
���}�u�u���Œ���]���o���•�U�� ���Œ�š�]�•���v���o���•�U�� �š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���•�� �}�µ�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�o���•�U�� �}�µ�� �����•�� �����š�]�}�v�•�� �(���À�}�Œ�]�•���v�š�� �o���µ�Œ��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�µ���Œ�����}�v�À���Œ�•�]�}�v�X��
��
�d���Æ�š�����������Œ� �(� �Œ���v�������W�����Œ�š�]���o�����>�X�ï�ì�ï�r�î�����}�������������o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����š���������o�[�,�����]�š���š�]�}�v���(�����]�o�]�š���v�š�U�������v�•���µ�v�����K�Z�d�U��
�o�[�]�v�•�š���µ�Œ���š�]�}�v�����µ�����W�h���Œ���v�(�}�Œ��� ���‰�Œ� �À�µ�������o�[���Œ�š�]���o�����>�X���î�í�í�r�ð�����µ�����}�������������o�[�µ�Œ�����v�]�•�u�������š�������o�[�]�v�•�š���µ�Œ���š�]�}�v�����µ��
���Œ�}�]�š�� ������ �‰�Œ� ���u�‰�š�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �(�}�v���•�� ���Œ�š�]�•���v���µ�Æ�U�� �o���•�� �(�}�v���•�� ������ ���}�u�u���Œ�����U�� �o���•�� �����µ�Æ�� ���}�u�u���Œ���]���µ�Æ�� ���š�� �o���•��
�š���Œ�Œ���]�v�•���(���]�•���v�š���o�[�}���i���š���������‰�Œ�}�i���š�•�����[���u� �v���P���u���v�š�����}�u�u���Œ���]���o���‰�Œ� �À�µ�������o�[���Œ�š�]���o�����>�X���î�í�ð�r�í�����µ���u�!�u�������}�����X��
�>�������Œ�}�]�š���������‰�Œ� ���u�‰�š�]�}�v���‰�Œ� �À�µ�����µ���u�!�u�������Œ�š�]���o�����>�X���î�í�ð�r�í���‰���µ�š���!�š�Œ������� �o� �P�µ� �������o�[�}�‰� �Œ���š���µ�Œ�����Z���Œ�P� ���������o����
�u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���������•�������š�]�}�v�•���‰�Œ� �À�µ���•�����µ�Æ���ô�£���}�µ���õ�£�����µ���‰�Œ� �•���v�š���/�/�/�X��
���Œ�š�]���o�����>�X���î�í�í�r�ð�����µ�����}�������������o�[�µ�Œ�����v�]�•�u�����Œ���v�����v�š���‰�}�•�•�]���o�����o�������Œ�}�]�š���������‰�Œ� ���u�‰�š�]�}�v���µ�Œ�����]�v���~���W�h�•���Œ���v�(�}�Œ��� ��
���š���o�������Œ�}�]�š���������‰�Œ� ���u�‰�š�]�}�v���•�µ�Œ���o���•���(�}�v���•�����Œ�š�]�•���v���µ�Æ�U���o���•���(�}�v���•�����������}�u�u���Œ�����U���o���•�������µ�Æ�����}�u�u���Œ���]���µ�Æ�����š���o���•��
�š���Œ�Œ���]�v�•���(���]�•���v�š���o�[�}���i���š���������‰�Œ�}�i���š�•�����[���u� �v���P���u���v�š�����}�u�u���Œ���]���o���‰�Œ� �À�µ�������o�[���Œ�š�]���o�����>�X���î�í�ð�r�í�����µ���u�!�u�������}�����U��
���š���‰�}�µ�À���v�š���!�š�Œ�����]�v�•�š���µ�Œ� ���o�}�Œ�•���������o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����o�[�K�Z�d�X��
���Œ�š�]���o�����Z�X���î�í�í�r�í�����µ�����}�������������o�[�µ�Œ�����v�]�•�u����
���Œ�š�]���o�����>�î�í�ð�r�í�r�í�����µ�����}�������������o�[�µ�Œ�����v�]�•�u�������}�v�v���v�š���o�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �������µ�v�����}�u�u�µ�v������������� �o� �P�µ���Œ���o�������Œ�}�]�š��������
�‰�Œ� ���u�‰�š�]�}�v�� ���� �µ�v�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�� �‰�µ���o�]���� �Ç�� ���Ç���v�š�� �À�}�����š�]�}�v�U�� ���� �µ�v���� �•�}���]� �š� �� ���[� ���}�v�}�u�]���� �u�]�Æ�š���U�� ���µ��
���}�v�����•�•�]�}�v�v���]�Œ���� ���[�µ�v���� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� �}�µ�� ���µ�� �š�]�š�µ�o���]�Œ���� ���[�µ�v�� ���}�v�š�Œ���š�� ������ �Œ���À�]�š���o�]�•���š�]�}�v��
���Œ�š�]�•���v���o�������š�����}�u�u���Œ���]���o���X��
��
�Î �� ���v�������Œ���u���v�š�������•�������µ�Æ�����}�u�u���Œ���]���µ�Æ�����š���]�v�š���Œ���]���š�]�}�v�����]���o� �����������š�Œ���À���µ�Æ��
�W���Œ����� �Œ�}�P���š�]�}�v�����µ�Æ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�����µ�����Z���‰�]�š�Œ�����s�����µ���š�]�š�Œ�����/�s�����µ���o�]�À�Œ�����/���Œ�����µ�����}���������������}�u�u���Œ�����U��
�o�������}�v�À���v�š�]�}�v���‰���µ�š���‰�Œ� �À�}�]�Œ���‹�µ����

�r�� �o���•�������µ�Æ���Œ���o���š�]�(�•�������µ�v���o�}�����o�����}�u�u���Œ���]���o�U�����}�v���o�µ�•�����‰�Œ���•���o�����•�]�P�v���š�µ�Œ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v��
���[�K�Z�d�U���v�����‰���µ�À���v�š���‰�}�Œ�š���Œ���‹�µ�����•�µ�Œ���������o�}�����o�����š���•���•�����v�v���Æ���•�������v�•���o���•���]�u�u���µ���o���•���‹�µ�]��
�����Œ�]�š���v�š�� ���� �o���� �(�}�]�•�� �µ�v�� �}�µ�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �o�}�����µ�Æ�� ���}�u�u���Œ���]���µ�Æ�� ���š�� �����•�� �o�}�����µ�Æ�� �����•�š�]�v� �•�� ����
�o�[�Z�����]�š���š�]�}�v�X��

�r�� �•�}�v�š�� �]�v�š���Œ���]�š�•�U�� �‰�}�•�š� �Œ�]���µ�Œ���u���v�š�� ���� �o���� �•�]�P�v���š�µ�Œ���� ������ �o���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�U�� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �‹�µ�]��
���}�v���µ�]�•���v�š�U�������v�•���µ�v���u�!�u�����]�u�u���µ���o���U�������o�������}�v�����u�v���š�]�}�v���������o�[���������•���]�v��� �‰���v�����v�š��
���µ�Æ���o�}�����µ�Æ�����Ç���v�š���µ�v���������•�š�]�v���š�]�}�v�����]�•�š�]�v���š�����������o�[�����š�]�À�]�š� �����}�u�u���Œ���]���o�����}�µ�����Œ�š�]�•���v���o���X��
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�����•�� �}�µ�š�]�o�•�� �À�]�•���v�š�� ���v�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�� ���� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ������ �o�}�P���u���v�š�•�� ���µ�r�����•�•�µ�•�� �����•��
���}�u�u���Œ�����•�X����
��
�d���Æ�š�����������Œ� �(� �Œ���v�������W�����Z���‰�]�š�Œ�����s�����µ���š�]�š�Œ�����/�s�����µ���o�]�À�Œ�����/���Œ�����µ�����}���������µ�����}�u�u���Œ�������Œ���o���š�]�(�����µ�������]�o�����}�u�u���Œ���]���o�X��
���Œ�š�]���o�����>�ï�ì�ï�r�î���~�/�/�/�•�����µ�����}�������������o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����š���������o�[�,�����]�š���š�]�}�v���‰���Œ�u���š�š���v�š���������‰�Œ� �À�}�]�Œ���‹�µ�����o���•�������µ�Æ��
�Œ���o���š�]�(�•�������µ�v���o�}�����o�����}�u�u���Œ���]���o�U�����}�v���o�µ�•�����‰�Œ���•���o�����•�]�P�v���š�µ�Œ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[�K�Z�d�U���v�����‰���µ�À���v�š���‰�}�Œ�š���Œ��
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�‹�µ���� �•�µ�Œ�� ������ �o�}�����o�� ���š�� �•���•�� ���v�v���Æ���•�� �����v�•�� �o���•�� �]�u�u���µ���o���•�� �‹�µ�]�� �����Œ�]�š���v�š�� ���� �o���� �(�}�]�•�� �µ�v�� �}�µ�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �o�}�����µ�Æ��
���}�u�u���Œ���]���µ�Æ�����š�������•���o�}�����µ�Æ�������•�š�]�v� �•�������o�[�Z�����]�š���š�]�}�v�X��
��
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�Î �� �D�}���]�o�]�•���š�]�}�v�������•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•���������s�/�Z�����š�����/�/�&�����v���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d��
�>�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(���������s���v�š�������[�/�u�u���µ���o���������Z� �v�}�À���Œ���~�s�/�Z�•���Œ���v���������Œ�š���]�v�•���}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•���~���W���U���^���D�U���^�W�>�U��
�^�W�>���U���K�W�,�>�D�•��� �o�]�P�]���o���•�����]�Œ�����š���u���v�š�����µ�Æ�����]�����•���������o�[���v���Z���o�}�Œ�•�‹�µ�[���o�o���•���u���v���v�š���µ�v���‰�Œ�}�i���š��������
�À���v�š���� ���[�]�u�u���µ���o���� ���� �Œ� �v�}�À���Œ�U�� ���o�}�Œ�•�� �u�!�u���� �‹�µ���� �o�[�����‹�µ� �Œ���µ�Œ�� �‰�}�š���v�š�]���o�� �v�[���•�š�� �‰���•�� ���}�v�v�µ��
�]�v�]�š�]���o���u���v�š�X�����[���•�š�����}�v�����‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�����������o�[�}�‰� �Œ���š���µ�Œ���‹�µ�����o�����‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ�����(�]�v���o�U�������]�o�o���µ�Œ��
�}�µ���}�����µ�‰���v�š�U����� �v� �(�]���]�����]�v���]�Œ�����š���u���v�š���������o�[���]�����X��
��
�>�[���]������ �‰�Œ���v���� �o���� �(�}�Œ�u���� ���[�µ�v���� �•�µ���À���v�š�]�}�v�� �o�]� ���� ���� �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �o�}�µ�Œ���•�� ���š�� ���[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v��
�•�µ���À���v�š�]�}�v�v� �•���‰���Œ���o�[���v���Z�X���>�����(�]�v���v�����u���v�š���‰���Œ���o�[���v���Z�����•�š����� �•�}�Œ�u���]�•���}�µ�À���Œ�š�����µ�Æ���]�v�À���•�š�]�•�•���µ�Œ�•��
�‰�µ���o�]���•���‰�}�µ�Œ�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�(�X��
��
�>���� �À���v�š���� ���µ�� �o�}�P���u���v�š�� ���}�]�š�� �•���� �(���]�Œ���� ���� �µ�v�� �����•�š�]�v���š���]�Œ���� �(�]�v���o�� � �o�]�P�]���o���� ���µ�Æ�� ���]�����•�� ������ �o�[���v���Z�� �W��
�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ�����}�����µ�‰���v�š���u�}�����•�š�����}�µ���š�Œ���•���u�}�����•�š�����}�µ���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���������]�o�o���µ�Œ�U���‰���Œ�•�}�v�v�����u�}�Œ���o����
�}�µ���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���X���>�[�}�‰� �Œ���š���µ�Œ���‰�µ���o�]�����•�[���v�P���P�����•�µ�Œ���µ�v���‰�Œ�]�Æ���������À���v�š�����‰���Œ�u���š�š���v�š���o�����o�}�����š�]�}�v�����µ�����]���v��
�����µ�v���o�}�Ç���Œ���u���]�š�Œ�]�•� �����}�v�À���v�š�]�}�v�v� �����À�������o�[���v���Z���}�µ�������•�����À���v�š�������v�����������•�•�]�}�v���•�}���]���o���X��
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���v�� ���}�u�‰�o� �u���v�š�� �o�[���v���Z�� �‰���µ�š�� � �P���o���u���v�š�� �•�µ���À���v�š�]�}�v�v���Œ�� �����•�� �}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�� �����v�•�� �o���� �������Œ����
���[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•���������Œ� �v�}�À���š�]�}�v���•�µ�]�À�]�������[�µ�v�����‰� �Œ�]�}�������������o�}�����š�]�}�v�������o�}�Ç���Œ���u���]�š�Œ�]�•� ���‰�µ�]�•���À���v�š���������µ�v��
�����•�š�]�v���š���]�Œ���� �(�]�v���o�� �~���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ���[�/�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�� �/�u�u�}���]�o�]���Œ���� ���š�� �&�}�v���]���Œ���� �r�� ���/�/�&�•�X�� �����š�� �}�µ�š�]�o��
�•�[�����Œ���•�•�������v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�������o�����Œ���À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v�������•���`�o�}�š�•�����[�Z�����]�š���š�•���À�������v�š�•���}�µ����� �P�Œ����� �•�X����
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�d���Æ�š�����������Œ� �(� �Œ���v�������W�����Œ�š�]���o���•���>�X�î�ò�î�r�í�����š���•�µ�]�À���v�š�•�U�����Œ�š�]���o���•���Z�X�î�ò�î�r�í�����š���•�µ�]�À���v�š�•�����µ�����}�������������o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v��
���š�� ������ �o�C�,�����]�š���š�]�}�v�� �‰�Œ� ���]�•���v�š�� �o���•�� �u�}�����o�]�š� �•�� ���C�µ�v���� �u�]�•���� ���v�� �}���µ�À�Œ���� ���C�µ�v���� �À���v�š���� ���C�]�u�u���µ���o���� ����
�Œ� �v�}�À���Œ���i���~�s�/�Z�•���‰���Œ�u�]�•�������v���•�����š���µ�Œ���K�Z�d�����š�����v���K�W���,�r�Z�h�X��
���Œ�š�]���o�����Z�ï�î�í�r�í�î�����µ�����}�������������o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����š���������o�C�Z�����]�š���š�]�}�v���‰�Œ� ���]�•���v�š���o���•���•�µ���À���v�š�]�}�v�•�����‰�‰�}�Œ�š� ���•���‰���Œ��
�o�C���v���Z�� ���š�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� �o���� �h�� �À���v�š���� ���C�]�u�u���µ���o���� ���� �Œ� �v�}�À���Œ�� �i�� �~�s�/�Z�•�� ���š�� �o���� �h�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ���C�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v��
�]�u�u�}���]�o�]���Œ�������š���(�}�v���]���Œ�����i���~���/�/�&�•�����v���•�����š���µ�Œ�����C�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v���������o�C�K�Z�d�X��
��� ���Œ���š�� ���µ�� �î�î�� �u���]�� �î�ì�í�õ�� �Œ���o���š�]�(�� ���µ�Æ�� ���]�����•�� ������ �o�C���P���v������ �v���š�]�}�v���o���� ������ �o�C�Z�����]�š���š�� �W�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ���C
�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v���]�u�u�}���]�o�]���Œ�������š���(�}�v���]���Œ�����~���/�/�&�•�����š���o�����À���v�š�������C�]�u�u���µ���o���������Œ� �v�}�À���Œ���~�s�/�Z�•�X��
�/�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�•�����µ���î�î���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�í���Œ���o���š�]�À���•�������o�C�]�v�•�š���µ�Œ���š�]�}�v�������•���Œ� �P�]�u���•�����C���]���������(�(� �Œ���v�š�•�����µ�Æ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•��
���C�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�� �]�u�u�}���]�o�]���Œ���� ���š�� �(�}�v���]���Œ���� �~���/�/�&�•�� ���š�� ���µ�Æ�� �À���v�š���•�� ���C�]�u�u���µ���o���� ���� �Œ� �v�}�À���Œ�� �~�s�/�Z�•�� ���v��
���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� �����•�� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�� �î�ì�î�ì�r�î�ï�� ���š�� �î�ð�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���C�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �í�ð�� �i�µ�]�v�� �î�ì�î�ì�� �r�� �E�K�Z��
�W�d�Z���>�î�ì�ï�ð�ì�õ�ô�:�X��
��
�Î �� ���}�v�•�š���š���š�]�}�v�����[�������v���}�v���u���v�]�(���•�š�������[�µ�v�����‰���Œ�š�]�������[�]�u�u���µ���o����
�����v�•���o�����‰� �Œ�]�u���š�Œ�����������o�[�K�Z�d�U���o�[�������v���}�v���u���v�]�(���•�š�������[�µ�v�����‰���Œ�š�]�������[�]�u�u���µ���o�������•�š�����}�v�•�š���š� �������•��
�o�}�Œ�•���‹�µ���������•���š�Œ���À���µ�Æ���}�v�š�����}�v�����u�v� ���o�[���������•�����������š�š�����‰���Œ�š�]���X���^�µ�]�š�����������������}�v�•�š���š�U���o�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ����
�š���v�����v�š�������o������� ���o���Œ���š�]�}�v�����[� �š���š�����[�������v���}�v���u���v�]�(���•�š�����‰���µ�š�����o�}�Œ�•���!�š�Œ�������v�P���P� �����‰���Œ���o�����u���]�Œ����
�������o�������}�u�u�µ�v���X���>�[���v���o���v���Z���u���v�š���‰�}�•�•�]���o���������������š���}�µ�š�]�o�������•���o�}�Œ�•���‹�µ�����o�[���������•�����•�š�����}�v�����u�v� ��
���•�š���µ�v�����‰�o�µ�•�r�À���o�µ�����‹�µ�[���‰�‰�}�Œ�š�����o�[�K�Z�d�����}�v�š�Œ���]�Œ���u���v�š�������o�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������������Œ�}�]�š�����}�u�u�µ�v�X����
��
�d���Æ�š���� �������Œ� �(� �Œ���v�������W�����Œ�š�]���o���� �í�ò�ì���������o���� �o�}�]�����>���E�����µ�� �î�ï���v�}�À���u���Œ���� �î�ì�í�ô�� �u�}���]�(�]���v�š���o���� ���}������ �'� �v� �Œ���o�������•��
���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•���~���'���d�•�����š����� �(�]�v�]�•�•���v�š���o�C�������v���}�v���u���v�]�(���•�š���X��
���Œ�š�]���o�����>�X���î�î�ð�ï�r�í�����š���•�µ�]�À���v�š�•�����µ�����}�������'� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•���(�����]�o�]�š���v�š���o�������}�v�•�š���š���š�]�}�v����
�C�������v���}�v�����C�µ�v�����‰���Œ�š�]�������C�]�u�u���µ���o���X��
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�Î �� �������š�š���u���v�š�� �•�µ�Œ�� �‰�o�µ�•�r�À���o�µ���� �]�u�u�}���]�o�]���Œ���� �•�]�� ���Œ� ���š�]�}�v�� ������ �o�}�P���u���v�š�� �•�µ�Œ�� �‰���Œ�����o�o���•��

���Œ�š�]�(�]���]���o�]�•� ���•��
�h�v�� �������š�š���u���v�š�� ���•�š�� ���‰�‰�o�]�������o���� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‰�o�µ�•�r�À���o�µ���•�U�� �Œ� �•�µ�o�š���v�š�� ������ �o���� �����•�•�]�}�v�� ������ ���]���v�•��
�]�u�u�}���]�o�]���Œ�•�������š�]�•���}�µ�����������Œ�}�]�š�•���Œ���o���š�]�(�•�����������•���u�!�u���•�����]���v�•�U���•�]�š�µ� �•���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�š���}�µ���‰���Œ�š�]�����������o���µ�Œ��
�•�µ�Œ�(�������������v�•���o���•���‰� �Œ�]�u���š�Œ���•����� �o�]�u�]�š� �•�������v�•���o���•�����}�v�À���v�š�]�}�v�•�����[�K�Z�d�����š�������v�•���o���•���‰� �Œ�]�u���š�Œ���•��������
�'�Œ���v�������}�‰� �Œ���š�]�}�v�����[�µ�Œ�����v�]�•�u�����~�'�K�h�•�X���>�[�}���i�����š�]�(�������������š���}�µ�š�]�o�����•�š�����[�]�v���]�š���Œ���o������� ���o���v���Z���u���v�š��
���[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•���������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š���µ�Œ�����]�v�X����
��
�W�}�µ�Œ���‹�µ�����o�[�������š�š���u���v�š���•�}�]�š�����‰�‰�o�]�������o���U���o���������•�•�]�}�v�����}�]�š���Œ� �µ�v�]�Œ���µ�v�������}�µ���o�������}�v���]�š�]�}�v���W��
�t�� �!�š�Œ���� �‰�Œ� ��� ��� ���� ���[�µ�v���� �‰�Œ�}�u���•�•���� �µ�v�]�o���š� �Œ���o���� ������ �À���v�š���� �}�µ�� ���[�µ�v���� �‰�Œ�}�u���•�•���� ������ �À���v�š����
���}�u�‰�}�Œ�š���v�š���µ�v�����}���o�]�P���š�]�}�v���Œ� ���]�‰�Œ�}�‹�µ�������v�š�Œ�����o���•���‰���Œ�š�]���•�U���•�]�P�v� �������š�����Ç���v�š�������‹�µ�]�•�������š���������Œ�š���]�v����
�������}�u�‰�š���Œ�����µ���í���Œ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�í�����š�����µ���‰�o�µ�•���š���Œ�����o�����ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ï���V��
�t���!�š�Œ�����Œ� ���o�]�•� �������µ���‰�o�µ�•���š���Œ�����o�����ï�í����� �����u���Œ�����������o���������µ�Æ�]���u�������v�v� �����•�µ�]�À���v�š�������o�o�������µ�����}�µ�Œ�•��������
�o���‹�µ���o�o�����o�����‰�Œ�}�u���•�•�����������À���v�š�����������À���v�š�������������‹�µ�]�•�������š���������Œ�š���]�v���X����
��
�>�����À���v�����µ�Œ�����µ�����]���v���•�[���v�P���P���U���‰���Œ���µ�v�����u���v�š�]�}�v���‰�}�Œ�š� ���������v�•���o�[�����š�������µ�š�Z���v�š�]�‹�µ�������[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�U��
������� �u�}�o�]�Œ���o�����}�µ���o���•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�•�����Æ�]�•�š���v�š���•�����]�v�•�]���‹�µ�[�����Œ� ���o�]�•���Œ�����š�����������Z���À���Œ�U�������v�•���µ�v����� �o���]��������
�‹�µ���š�Œ���� ���v�•�� ���� ���}�u�‰�š���Œ�� ������ �o���� �����š���� ���[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�U�� �µ�v�� �}�µ�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �����š�]�u���v�š�•�� ���[�Z�����]�š���š�]�}�v��
���}�o�o�����š�]�(�•�����}�v�š���o�����P�������Œ�]�š�����•�š�����µ���u�}�]�v�•��� �P���o�������ó�ñ���9�����µ���P�������Œ�]�š���u���Æ�]�u���o�����µ�š�}�Œ�]�•� ���š���o���‹�µ�[�]�o���Œ� �•�µ�o�š����
������ �o�[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� �����•�� �Œ���P�o���•�� ���µ�� �‰�o���v�� �o�}�����o�� ���[�µ�Œ�����v�]�•�u���� �}�µ�� ���[�µ�v�� ���}���µ�u���v�š�� ���[�µ�Œ�����v�]�•�u���� ���v��
�š���v���v�š���o�]���µ�X���>�����š���µ�Æ���������o�[�������š�š���u���v�š�����•�š���������ó�ì���9�X���������š���µ�Æ�����•�š���‰�}�Œ�š� �������ô�ñ���9���o�}�Œ�•�‹�µ�����o�����À���v�����µ�Œ��
�•�[���v�P���P���������Œ� ���o�]�•���Œ�����š�����������Z���À���Œ�������•���o�}�P���u���v�š�•���•�}���]���µ�Æ���}�µ���]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���•�U���š���o�•���‹�µ������� �(�]�v�]�•�U��
���}�v�š���o�����•�µ�Œ�(���������Z�����]�š�����o�����Œ���‰�Œ� �•���v�š�������µ���u�}�]�v�•���ñ�ì���9���������o�����•�µ�Œ�(���������š�}�š���o���������•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�•��
�u���v�š�]�}�v�v� ���•���•�µ�Œ���o�����‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�u�u�}���]�o�]���Œ�X��
��
�d���Æ�š�����������Œ� �(� �Œ���v�������W�����Œ�š�]���o�����í�ñ�ì���s�������µ�����}�������P� �v� �Œ���o�������•���]�u�‰�€�š�•���(�]�Æ���v�š���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���•�µ�Œ���o�C�������š�š���u���v�š��
�����•���‰�o�µ�•�r�À���o�µ���•���]�u�u�}���]�o�]���Œ���•�����v���‰� �Œ�]�u���š�Œ�������C�K�Z�d�X��
����

�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�� ���š���š��
��

��� �‰���v�•���•��
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�•�l��� �(�]�v�]�š�]�À���•��
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�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š��
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l����� �(�]�v�]�š�]�(��
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�����o���v���Œ�]���Œ�� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v���‰�}�•�š� �Œ�]���µ�Œ�����o�����•�]�P�v���š�µ�Œ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v���•���o�}�v���o���•���u�}�����o�]�š� �•���‰�Œ� �À�µ���•���‰���Œ���o���•��
�š���Æ�š���•���������Œ� �(� �Œ���v������

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š��
���}�v�š�Œ���š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

��

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š��
���[� �À���o�µ���š�]�}�v����

�r�� �E�}�u���Œ�����������‰�Œ�}�i���š�•����� �v� �(�]���]���]�Œ���•�������•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•��
��

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��
�����������v�š�Œ���o�]�š� ��

�>���•�� ���(�(���š�•�� �i�µ�Œ�]���]�‹�µ���•�� ������ �o�[�K�Z�d�� ���v�� �u���š�]���Œ���� ���[�Z�����]�š���š�� �Œ���v�(�}�Œ�����v�š�� �o���•�� �u�}�Ç���v�•�� ���[�����š�]�}�v�� ������ �o����
���}�u�u�µ�v�����‰�}�µ�Œ�����Ç�v���u�]�•���Œ���o�����•�����š���µ�Œ�����v���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d�U�����š���o���•���u�}�Ç���v�•���u�}���]�o�]�•�����o���•���‰���Œ���o���•��
�‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š���~���}�v�š���o���•���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•�������š�µ���o�•�����������]���v�•�•���‰�}�µ�Œ���Œ� �Z�����]�o�]�š���Œ���}�µ���Œ� �v�}�À���Œ���o���•��
�����š�]�u���v�š�•�������À�}�����š�]�}�v�����Z�Z�����]�š���š�X������
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�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� ������ �5�p�L�Q�Y�H�V�W�L�U���O�H���F�H�Q�W�U�H���Y�L�O�O�H��
�����������'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���R�I�I�U�H���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���H�Q���F�H�Q�W�U�H���Y�L�O�O�H���D�G�D�S�W�p�V���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V��

�H�W���D�X�[���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V��

�$�F�W�L�R�Q���Q�R�P�� �2�3�$�+���5�8��

�$�F�W�L�R�Q���Q�ƒ�� ������������

�6�W�D�W�X�W�� �(�Q���S�U�R�M�H�W��

�1�L�Y�H�D�X���G�H���S�U�L�R�U�L�W�p�� �)�R�U�W��

�0�D�v�W�U�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���*�D�L�O�O�D�F���*�U�D�X�O�K�H�W��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q��
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�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �F�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �H�V�W�� �G�H�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H��

�U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� �S�U�L�Y�p���� �V�X�L�W�H�� �D�X�[�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�� �2�3�$�+�� �H�W�� �2�3�$�+���5�8��

�H�Q�J�D�J�p�H�V���H�Q�W�U�H�������������H�W�������������S�D�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���7�D�U�Q���H�W��

�'�D�G�R�X���H�W���G�X���5�D�E�D�V�W�L�Q�R�L�V�����&�2�5�$��������
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�/�¶�p�W�X�G�H���S�U�p���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���P�H�Q�p�H���H�Q�����������������������D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���M�X�J�H�U���G�H��

�O�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�� �G�H�� �G�p�S�O�R�\�H�U�� �X�Q�H�� �2�3�$�+�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�� �H�W�� �X�Q�H�� �2�3�$�+���5�8��

�P�X�O�W�L�V�L�W�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �G�H�� �*�D�L�O�O�D�F���� �/�L�V�O�H���V�X�U���7�D�U�Q�� �H�W��
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �í�X�� �Z� �]�v�À���•�š�]�Œ���o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o����
�í�X�î�X�� �Z� �Z�����]�o�]�š���Œ�� �o���•�� �����š�]�u���v�š�•�� ��� �P�Œ����� �•�� ���š�� �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o���� �Œ� �µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�� �����•��

�(�Œ�]���Z���•���µ�Œ�����]�v���•��

�����š�]�}�v���v�}�u�� �Z���v�(�}�Œ�����u���v�š�������•���}�µ�š�]�o�•���‰�}�µ�Œ�����P�]�Œ���•�µ�Œ���o�����(�}�v���]���Œ��

�����š�]�}�v���v�£�� �í�X�î�X�í��

�^�š���š�µ�š�� ���v�����}�µ�Œ�•�U�����v���‰�Œ�}�i���š��

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š��

���}�u�u�µ�v���•��

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��

��

��

�>���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� �'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š�� ���•�š�� ���v�P���P� ���� �����v�•�� �o����

��� �(�]�v�]�š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �W�o���v�� �>�}�����o�� ���[�h�Œ�����v�]�•�u���� �/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�� �~�W�>�h�]�•�� ���š�� �o����

�Œ� �À�]�•�]�}�v�� ���µ�� �^���Z� �u���� ������ ���}�Z� �Œ���v������ �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����~�^���K�d�•�� ���� �o�[�Z�}�Œ�]�Ì�}�v�� �î�ì�î�ð�r

�î�ì�î�ñ�X�������•�������µ�Æ�����}���µ�u���v�š�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�‹�µ���•���•�}�v�š���u���i���µ�Œ�•���‰�}�µ�Œ�����Œ� ���Œ���o���•��

���}�v���]�š�]�}�v�•�����[�µ�v�����u� �v���P���u���v�š�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����Œ���•�‰�����š�µ���µ�Æ�������•���‰�Œ�]�v���]�‰���•�����µ��

��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�Œ�����o���U�� ���v�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�� �‰���Œ�� �µ�v���� �P���•�š�]�}�v�� � ���}�v�}�u���� ������

�o�[���•�‰�������U�����š���Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�������•�}�]�v�•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�µ�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���>����

�o�}�]�� ���o�]�u���š�� ���š�� �Z� �•�]�o�]���v������ �~�î�ì�î�í�•�� �(�]�Æ���� �����•�� ���u���]�š�]�}�v�•���(�}�Œ�š���•�� ���v�� �u���š�]���Œ���� ������

�Œ� ���µ���š�]�}�v�� �����•�� ���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•�� �(�}�v���]���Œ���•�� ���v�� ��� �(�]�v�]�•�•���v�š�� �µ�v�� �}���i�����š�]�(�� ������

�•� �Œ�}�����Œ�š�]�(�]���]���o�]�•���š�]�}�v���E���š�š���������o�[�Z�}�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�ñ�ì�����š���µ�v����� ���Z� ���v�������������Œ� ���µ���š�]�}�v��

�������u�}�]�š�]� �������•�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•���(�}�v���]���Œ���•�����[�]���]���î�ì�ï�ì���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����µ���Œ�Ç�š�Z�u����

�î�ì�í�ì�r�î�ì�î�ì�X����

��

���������}�v�š���Æ�š�����]�u�‰�}�•���������������š�]�Œ���µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����(�}�v���]���Œ�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰�}�µ�Œ��

�����o�����(�}�]�•���Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�������•�}�]�v�•���������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�����š�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���š�}�µ�š�����v��

�o�]�u�]�š���v�š���o�[���Œ�š�]�(�]���]���o�]�•���š�]�}�v�������•���•�}�o�•�X���>�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W���š�]�š���•���s�]�o�o���•�������������u���]�v��

�•�[�]�v�•���Œ�]�š�� �‰�o���]�v���u���v�š�� �����v�•�� �•���•�� �}���i�����š�]�(�•�� �š�Œ���v�•�À���Œ�•���µ�Æ�� ���š�� �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ����

�����š�]�À���u���v�š�� ���� �����v�•�]�(�]���Œ�� �o���•�� �µ�•���P���•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‰���Œ�����o�o���•�� ��� �i���� ���Œ�š�]�(�]���]���o�]�•� �•�� ���š��

���]�v�•�]�� �Œ� ���µ�]�Œ���� �o���•�� �����•�}�]�v�•�� ���[���Œ�š�]�(�]���]���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �š���Œ�Œ���]�v�•���W��

�Œ�����Ç���o���P�����(�}�v���]���Œ�U���Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�������•�������š�]�u���v�š�•�U�����Œ� ���š�]�}�v���������o�}�P���u���v�š�•�����v��

�����v�š�Œ���r�À�]�o�o���Y��

�í�X�î�X�í��

�Z���v�(�}�Œ�����u���v�š�������•���}�µ�š�]�o�•���‰�}�µ�Œ�����P�]�Œ���•�µ�Œ���o�����(�}�v���]���Œ��

��
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�W�o�µ�•�]���µ�Œ�•�������š�]�}�v�•���•�}�v�š�����v�À�]�•���P� ���•���}�µ���‰�}�µ�Œ�������Œ�š���]�v���•����� �i�����u�]�•�������v���‰�o��������

�‰�}�µ�Œ���Œ� �‰�}�v���Œ�������������•�����v�i���µ�Æ���W����

��

�r�� �D�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���}���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����������o�[�Z�����]�š���š�����š�����µ���(�}�v���]���Œ��
�����š�]�}�v�� �]�v�•���Œ�]�š���� ���µ�� �W�>�,�� ���š�� ���µ�� ���d�K�U�� �‰�}�Œ�š� ���� �‰���Œ�� �o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�X�� ���o�o����

�‰���Œ�u���š�š�Œ���� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �µ�v���� ���}�v�v���]�•�•���v������ �‰���Œ�š���P� ���� �����•�� ���Ç�v���u�]�‹�µ���•��

�o�}�����o���•���•�µ�Œ���o���•���u���Œ���Z� �•���]�u�u�}���]�o�]���Œ�•�U���(�}�v���]���Œ�•�U���o�}�����š�]�(�•���V�����š�����������}�v�v���Œ���o���•��

�}�µ�š�]�o�•�����[���]������ �����o������� ���]�•�]�}�v�����š�� ���•�•�µ�Œ���Œ���o�����Œ� �����š�]�À�]�š� �������� �o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���‰�}�µ�Œ��

���i�µ�•�š���Œ���o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����o�}�����o�������v���u���š�]���Œ�������[�Z�����]�š���š�X��

�>���•�����}�u�u�µ�v���•���•�[���v�P���P���v�š��� �P���o���u���v�š�������v�•���o�����Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�����À���]�o�o����

�(�}�v���]���Œ���� �•�µ�Œ�� �o���•�� �•�]�š���•�� ���� ���v�i���µ�Æ�� �~���Æ�X�� �����š�]�u���v�š�•�� �À�������v�š�•�U�� �o�}�����µ�Æ��

���}�u�u���Œ���]���µ�Æ�X�X�X�•�����(�]�v�����[���o�]�u���v�š���Œ�������š���}���•���Œ�À���š�}�]�Œ���X�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•���o�}�����µ�Æ��

���}�u�u���Œ���]���µ�Æ�U���o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W�s�������•�•�µ�Œ���Œ�����v�}�š���u�u���v�š���o�����u�]�•���������i�}�µ�Œ��������

�o�[�}�µ�š�]�o�� �h���/�u�u�}�‰�Œ�}���i�� ������ �o���� �����/�� �‹�µ�]�� ���� �À�}�����š�]�}�v�� ���� �Œ� �‰���Œ�š�}�Œ�]���Œ�� �o���•�� �o�}�����µ�Æ��

�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�U�� ���}�u�u���Œ���]���µ�Æ�� ���š�� ���Œ�š�]�•���v���µ�Æ�� ���� �o�}�µ���Œ�� �}�µ�� ���� �À���v���Œ���� �•�µ�Œ�� �o����

�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X����

��

��

�r�� ���}�v�À���v�š�]�}�v�•���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����W�&�K��

�>�[���š�����o�]�•�•���u���v�š�� �‰�µ���o�]���� �(�}�v���]���Œ�� ���[�K�����]�š���v�]���U�� ���•�š�� �µ�v��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� �‰�µ���o�]����
�������o�[���š���š�����������Œ�����š���Œ�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����š�����}�u�u���Œ���]���o�X�����Œ� � ���‰���Œ���o������� ���Œ���š���v�£�î�ì�ì�ô�r
�ò�ó�ì�����µ���î���i�µ�]�o�o���š���u�}���]�(�]� ���‰���Œ���o������� ���Œ���š���v�£�î�ì�í�ó�r�ô�ï�ò�����µ���ñ���u���]���î�ì�í�ó�U���o�[���W�&�����•�š��
�Z�����]�o�]�š� �� ���� �‰�Œ�}��� �����Œ�� ���� �š�}�µ�š���•�� �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�•�� �(�}�v���]���Œ���•�� ���š�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�•��
�]�u�u�}���]�o�]���Œ���•�� ���š�� �(�}�v���]���Œ���•�� ������ �v���š�µ�Œ���� ���� �(�����]�o�]�š���Œ�� �o���•�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�•��
���[���u� �v���P���u���v�š�X�� �/�o�� �‰���µ�š�� �•���� �•�µ���•�š�]�š�µ���Œ�� ���� �o���� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �� ���}�u�‰� �š���v�š���� ���v��
�u���š�]���Œ�������������Œ�}�]�š���������‰�Œ� ���u�‰�š�]�}�v�X���/�o�����}�v�š�Œ�]���µ���������o������� �(�]�v�]�š�]�}�v�����š���o�����u�]�•�������v��
�ˆ�µ�À�Œ�����������•�š�Œ���š� �P�]���•���(�}�v���]���Œ���•���‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o����
�����•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����š���o�����o�µ�š�š�������}�v�š�Œ�����o�–� �š���o���u���v�š���µ�Œ�����]�v�X����

�>�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� �'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š�� ���š�� �o�[���W�&�K�� �•�}�v�š�� ���v�P���P� �•�� �����v�•�� �µ�v��
�‰�Œ�}�š�}���}�o���� ������ �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� �~�î�ì�í�ô�r�î�ì�î�ï�•�� ���š�� �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ������ �'���]�o�o������ ���š��
�Z�������•�š���v�•�� �}�v�š�� �À���o�]��� �� ���µ�‰�Œ���•�� ������ �o�[���W�&�K�� �µ�v���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� �‰�Œ� �r
�}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o�����•�µ�Œ�������•���•�����š���µ�Œ�•�����[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v���‰�Œ� ���]�•�U���•�����š���µ�Œ�•���]�v�š� �P�Œ� �•��
���µ���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d���Œ���•�‰�����š�]�(�������•�������µ�Æ�����}�u�u�µ�v���•�X���>�������}�u�u�µ�v�����������>�]�•�o���r
�•�µ�Œ�r�d���Œ�v�� ���v�P���P���Œ���� ���v�� �î�ì�î�ï�� �µ�v���� �Œ� �(�o���Æ�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���� ��� �(�]�v�]�š�]�}�v�� ���[�µ�v����
���}�v�À���v�š�]�}�v�� �‰�Œ� �r�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ���µ�‰�Œ���•�� ������ �o�Z���W�&�K�� �•�µ�Œ�� �µ�v�� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���� �h�������v�š�Œ���r
�À�]�o�o�����i�X���h�v�����‰�Œ�}�o�}�v�P���š�]�}�v�����µ���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o�[���W�&�K������� �š� �����‰�‰�Œ�}�µ�À� �����o����
�í�ï���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�î�ï�����v�����}�v�•���]�o�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �����������ñ�����v�•�X��
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�'���/�>�>�������t���‰� �Œ�]�u���š�Œ���� ���[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v���r�����}�v�À���v�š�]�}�v�� �‰�Œ� �r�}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o����
���W�&�K���h���•�����š���µ�Œ���P���Œ�����i���~�î�ì�î�í�r�î�ì�î�ò�•��

���À�}�]�Œ���(�]���Z���������š�]�}�v���ï�X�í�X�î��

��

�Z�������^�d���E�^���t���‰� �Œ�]�u���š�Œ�������[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v���t�����}�v�À���v�š�]�}�v���‰�Œ� �r�}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o����
���W�&�K���h���•�����š���µ�Œ�������v�š�Œ���r�À�]�o�o�����i���~�î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ô�•��

��

�r�� �Z� �(�o���Æ�]�}�v���•�µ�Œ�������•�����}�v�À���v�š�]�}�v�•���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������&�K�������>��
�&�K�������>�����•�š���µ�v�����(�}�v���]���Œ����� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����‰�}�Œ�š� �����‰���Œ���o�����Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�������š��

�o���������v�‹�µ���������•���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����š�����Ç���v�š���‰�}�µ�Œ���}���i���š���������•�}�µ�š���v�]�Œ���o�������}�u�u���Œ���������š��
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���v�š�Œ�����o�������}�u�u�µ�v�����������'���]�o�o���������š���o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������o�‰�Z�������v�X���>�������Z���µ�(�(���Œ�]�������}�]�•��
���µ���Œ� �•�����µ�����������Z���o���µ�Œ���µ�Œ�����]�v���~�(�]���Z���������š�]�}�v���ï�X�ï�X�ï�•�������À�Œ���]�š��� �P���o���u���v�š���!�š�Œ����
�‰�o����� �����•�µ�Œ�������š�š�����Ì�}�v���X����
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�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� ���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š�U���Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]���U�����š���š��
��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� �s�}�]�Œ���o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[�}�����µ�‰���š�]�}�v�������À���v�]�Œ��
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

����

�í�X�î�X�ó��

�^�]�š�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����o�‰�Z�������v���'���/�>�>������
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�W� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d��

�^�]�š����

���o�‰�Z�������v��
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�����o���v���Œ�]���Œ�� �Z� �À�]�•�]�}�v���������o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[�}�����µ�‰���š�]�}�v�����µ���•�]�š�����W���î�ì�î�ï��
�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����
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�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� ��
���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������
�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�^�]�š�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���~�í�ñ���õ�ì�ì�u�ø�����v�À�]�Œ�}�v�•�U���o�[�µ�•�]�v�������o�‰�Z�������v���������'���]�o�o������
���•�š�� �•�]�š�µ� ���� ���v�� ���v�š�Œ� ���� ������ �À�]�o�o���� �}�µ���•�š�X�� �^�[�]�o�� ���•�š�� �‰���µ�� �À�]�•�]���o���� ������ �o�[���Œ�š���Œ����
�‰�Œ�]�v���]�‰���o���U�� �]�o�� ���•�š�� �š�Œ���•�� �‰�Œ�}���Z���� ���µ�� �����v�š�Œ���r�À�]�o�o���X�� �^�}�v�� �]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�� �����v�•�� �o����
�‰� �Œ�]�u���š�Œ���� �K�Z�d�� �•���� �i�µ�•�š�]�(�]���� �‰���Œ�� �o�[�]�v�š� �Œ�!�š�� �•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� ������ ������ �(�}�v���]���Œ��
� ���}�v�}�u�]�‹�µ���X��
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �í�X�� �Z� �]�v�À���•�š�]�Œ���o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o����
�í�X�î�X���Z� �Z�����]�o�]�š���Œ���o���•�������š�]�u���v�š�•����� �P�Œ����� �•�����š���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ� �µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������•��

�(�Œ�]���Z���•���µ�Œ�����]�v���•��

�����š�]�}�v���v�}�u�� �Z�������^�d���E�^���t���Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�����]�o�����P���µ���Z�����������o�[�Z�€�š���o���������d�}�µ�o�Ì�������š��

�‰�Œ���•���Ç�š���Œ�����~�Œ�µ�����'�µ�•�š���À�������������o���µ�•�������•��

�����š�]�}�v���v�£�� �í�X�î�X�õ��

�^�š���š�µ�š�� ���v���‰�Œ�}�i���š��

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���}�u�u�µ�v����

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��
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�^�]�š�µ� �������v�•���o�����‰� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d�U���o���•�������š�]�u���v�š�•�����µ���‰�Œ���•���Ç�š���Œ���U���������o�[�K�Œ���v�P���Œ�]����

���š���������o�[�Z�€�š���o���������d�}�µ�o�Ì�������}�v�•�š�]�š�µ���v�š���µ�v�����v�•���u���o�����(�}�v���]���Œ���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� ���������o����

���}�u�u�µ�v�������v�����ˆ�µ�Œ���������À�]�o�o�����Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���X����
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�h�v���� �‰���Œ�š�]���� �����•�� �����š�]�u���v�š�•�� �•�}�v�š�� �����š�µ���o�o���u���v�š�� ���(�(�����š� �•�� ���� �����•�� �µ�•���P���•��

�~�o�}�P���u���v�š�•���•�}���]���µ�Æ�U���D�:���U���o�}�����µ�Æ�����•�•�}���]���š�]�(�•�•�U�����[���µ�š�Œ���•���•�}�v�š���•�}�µ�•�r���Æ�‰�o�}�]�š� �•��

�~�o�]���µ���������•�š�}���l���P���•�U���‰���µ���u�]�•�����v���À���o���µ�Œ���~�K�Œ���v�P���Œ�]���•���}�µ����� �o�����Œ� �•���~���]�o�����P���µ���Z����

�������o�[�Z�€�š���o���������d�}�µ�o�Ì���U���‰�Œ���•���Ç�š���Œ���•�X����

�í�X�î�X�õ��

�Z�������^�d���E�^���t���Z�€�š���o���������d�}�µ�o�Ì�����r���‰�Œ���•���Ç�š���Œ����
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�W� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d��

�D���]�Œ�]�����~�ï���u�]�v�������‰�]�����•��

�,�€�š���o���������d�}�µ�o�Ì���U��

�K�Œ���v�P���Œ�]���U�����v���]���v��

�‰�Œ���•���Ç�š���Œ����
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�>���� �Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�� ������ �����š�� ���v�•���u���o���� �]�u�u�}���]�o�]���Œ�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���]�š�� ������ ���Œ� ���Œ�� �����•��

�o�}�P���u���v�š�•���~���•�š�]�u���š�]�}�v���W���ñ���o�}�P���u���v�š�•�����v�����]�o�����P���µ���Z�����������o�[�Z�€�š���o���������d�}�µ�o�Ì���U��

�ï�� �o�}�P���u���v�š�•�� ���š�� �í�� �P�`�š���� �‰���o���Œ�]�v�� �����v�•�� �o�[���v���]���v�� �‰�Œ���•���Ç�š���Œ���•�X�� �/�o�� �•�[���P�]�Œ���]�š��

� �P���o���u���v�š�� ������ �‰���v�•���Œ�� �o�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�� �µ�Œ�����]�v���� �����•�� �����š�]�u���v�š�•�� �����v�•�� �o����

�‹�µ���Œ�š�]���Œ���W�� �Œ���‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�� ������ �o���� �‰�o�������� �^���]�v�š�� ���Z���Œ�o���•�� ���v�� �À�µ���� ������ �•����

�Œ���v���š�µ�Œ���š�]�}�v�U���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����À������ �����•�� �]�u�u���µ���o���•�� ���� ���v�i���µ�Æ�������� �Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v��

�À�]�•� �•�������v�•���o�[� �š�µ�������‰�Œ� �r�}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o�����K�W���,�r�Z�h���~���v�š�Œ�����‰�o���������^���]�š�����Z���Œ�o���•��
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�ð���>�>�^���d���Œ�v���,�����]�š���š��

���v�����]�o�������Œ�}�]�š���U�����]�o����

�P���µ���Z�����À�������v�š�������š��

��� �P�Œ����� ���U��

���v���]���v�v����

���]���o�]�}�š�Z���‹�µ����

���v���]���v���‰�Œ���•���Ç�š���Œ����

�r�E���À�������v�š�����š��

��� �P�Œ����� ��

�W�o���������^���]�v�š��

���Z���Œ�o���•��

�^�����š���µ�Œ���������v�i���µ�Æ��

� �š�µ�������K�W���,�r�Z�h��
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�Z�������•�š���v�•�� ���š�� �o�[���W�&�K�� �~�À�}�]�Œ�� �(�]���Z���� �����š�]�}�v�� �í�X�î�X�í�•�U�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� �‰�}�µ�Œ�Œ���]�š��
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���v�š�Œ���‰�€�š�� ���µ�� ��� ���µ�š�� ���µ�� �î�ì�]���u���� �•�]�����o���U�������•�]�v�}�� �����•�� �}�(�(�]���]���Œ�•�� �^�^�� �‰���v�����v�š�� �o����
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�í�X�ï�X���W�Œ� �•���Œ�À���Œ�����š���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�����‰���š�Œ�]�u�}�]�v����

�����š�]�}�v���v�}�u�� �^�����š���µ�Œ�•���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���µ�Æ���Œ���u���Œ�‹�µ�����o���•�����š���‰�o���v���������P���•�š�]�}�v���h�v���•���}��
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�>���•�� �•�]�š���•�� �‰���š�Œ�]�u�}�v�]���µ�Æ�� �Œ���u���Œ�‹�µ�����o���•�� �~�^�W�Z�•�� �•�}�v�š�� �h���o���•�� �À�]�o�o���•�U���À�]�o�o���P���•�� �}�µ��
�‹�µ���Œ�š�]���Œ�•�� ���}�v�š�� �o���� ���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�U�� �o���� �Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�U�� �o���� �Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�� �}�µ�� �o����
�u�]�•���� ���v�� �À���o���µ�Œ�� �‰�Œ� �•���v�š���U�� ���µ�� �‰�}�]�v�š�� ������ �À�µ���� �Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���U�� ���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o�U��
���Œ���Z� �}�o�}�P�]�‹�µ���U�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ���� �}�µ���‰���Ç�•���P���Œ�U���µ�v���]�v�š� �Œ�!�š���‰�µ���o�]���X���i���>�[�}���i�����š�]�(�����µ��
���o���•�•���u���v�š�����v���^�W�Z�����•�š���o�����‰�Œ� �•���Œ�À���š�]�}�v�����š���o�����u�]�•�������v���À���o���µ�Œ�������•���‹�µ���o�]�š� �•��
���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o���•�����š���µ�Œ�����]�v���•�������•���À�]�o�o���•�X����
��
�>���•���ï�����}�u�u�µ�v���•���������'���]�o�o�����U���>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v�����š���Z�������•�š���v�•���•�}�v�š�����o���•�•� ���•�����µ��
�š�]�š�Œ���� �����•�� �^�W�Z�� ���µ�‰�Œ���•�� ���µ�� �D�]�v�]�•�š���Œ���� ������ �o���� ���µ�o�š�µ�Œ���X�� �>���� ���o���•�•���u���v�š�� ���v�� �^�W�Z��
�]�u�‰�o�]�‹�µ�����o�����‰�Œ�]�•�������v�����}�u�‰�š���������•���}���i�����š�]�(�•���������‰�Œ� �•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v����
�����v�•���o���•�����}���µ�u���v�š�•�����[�µ�Œ�����v�]�•�u�����~�W�>�h�����v�����}�µ�Œ�•�U���W�>�h�]�������À���v�]�Œ�•�U���o�[���Æ�‰���Œ�š�]�•����
������ �o�[���Œ���Z�]�š�����š���� �����•�� �����š�]�u���v�š�•�� ������ �&�Œ���v������ �~�����&�•�� �‰�}�µ�Œ���o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �•�µ�Œ�� �o���•��
�]�u�u���µ���o���•�� �•�]�š�µ� �•�� �����v�•�� �o���� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���� �^�W�Z�� ���š�� �o���� �‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �� ���[���À���v�š���P���•��
�(�]�•�����µ�Æ�����š�����[���]���������µ�Æ���š�Œ���À���µ�Æ�����v���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����^�W�Z�X����
��
�����v�•���o�����������Œ�����������o������� �(�]�v�]�š�]�}�v�������•���‰� �Œ�]�u���š�Œ���•���K�Z�d�U���o�����‰� �Œ�]�u���š�Œ�����^�W�Z������� �š� ��
�Œ���š���v�µ�� ���}�u�u���� �µ�v�� ���Œ�]�š���Œ���� ��� �š���Œ�u�]�v���v�š���W�� ���}�v�•�����Œ���v�š�� �����•�� �‹�µ���o�]�š� �•��
�‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���•�� ���� �‰�Œ� �•���Œ�À���Œ�U�� �o���•�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�� ������ �i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�}�v�� �����•�� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���•��
�^�W�Z���i�µ�•�š�]�(�]�����o�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�������•���‰� �Œ�]�u���š�Œ���•�����v���Ì�}�v�����K�Z�d�X����
��
�>���� ���}�u�u�µ�v���� ������ �Z�������•�š���v�•�� ���•�š�� � �P���o���u���v�š�� �]�v�š� �P�Œ� ���� �����v�•�� �o���� �Œ� �•�����µ�� �����•��
���]���v�•���h�v���•���}���‰���Œ���o�������]���]�•�����µ�����o���•�•���u���v�š���������o�[� �P�o�]�•�����E�}�š�Œ���������u�������µ�����}�µ�Œ�P��
���µ�� �š�]�š�Œ���� �����•�� ���Z���u�]�v�•�� ������ �^���]�v�š�� �:�����‹�µ���•�� ������ ���}�u�‰�}�•�š���o�o���� ���v�� �&�Œ���v�����X�� �����o����
�]�u�‰�o�]�‹�µ�����o������� �(�]�v�]�š�]�}�v�����[�µ�v���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����������‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�����µ�����]���v�����]�v�•�]���‹�µ�����o����
�(�}�Œ�u���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v���‰�o���v���������P���•�š�]�}�v���o�}�����o�����µ�����]���v���h�v���•���}���~�î�ì�î�î�•�X����
��
�h�v�������•�����v�i���µ�Æ���(�}�Œ�š���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� �µ�•�•�]�š�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W�s�����•���Œ�������������}�v���]�o�]���Œ��
�o���•�� ���Æ�]�P���v�����•�� ������ �‰�Œ� �•���Œ�À���š�]�}�v�� ���µ�� �‰���š�Œ�]�u�}�]�v���� ���š�� ������ �Œ� �v�}�À���š�]�}�v�� �}�µ��
�Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�� �����•�� �����š�]�u���v�š�•�� �‹�µ�]�� ���}�]�À���v�š�� �����u���]�v�� � �P���o���u���v�š�� �Œ� �‰�}�v���Œ����
���µ�Æ�� ���š�š���v�š���•�� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���v�� �u���š�]���Œ���� ������ �‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���U��
���������•�•�]���]�o�]�š� �U���o�µ�u�]�v�}�•�]�š� �Y���>�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v���������o�[�h�����W�����µ�����}�u�]�š� ���������‰�]�o�}�š���P����
���µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W�s�����‰���Œ�u���š�š�Œ�����������(�}�Œ�u���o�]�•���Œ���µ�v�����]���o�}�P�µ�����•�µ�Œ�������•���•�µ�i���š�•�X����
��

�í�X�ï�í�X�ï�X�í��

�^�����š���µ�Œ�•���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���µ�Æ���Œ���u���Œ�‹�µ�����o���•�����š���‰�o���v���������P���•�š�]�}�v���h�v���•���}��
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���� �v�}�š���Œ�� �‹�µ���� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o�[���s���W�� ������ �'���]�o�o�����U�� �o���•�� �u���•�µ�Œ���•��
���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v���u�]�•���•�����v���‰�o���������}�v�š��� �š� ���Œ���À���o�}�Œ�]�•� ���•�U��
�}�µ�š�Œ���� �o�����•�}�µ�š�]���v�� �����Z���µ�š���µ�Œ�������� �ï�ì���9�� �����•���š�Œ���À���µ�Æ���������Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�U���o�����À�]�o�o����
�‰�Œ���v���������•�������Z���Œ�P�����i�µ�•�‹�µ�[�����ò�ì���9�����µ���Œ���u�‰�o�������u���v�š�������•���(���v�!�š�Œ���•�����v���W�s�����‰���Œ��
���µ�� ���}�]�•�U�� ������ �o�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�� �����•�� �������o���P���•�� ������ �Œ� �•�����µ�Æ�U�����µ�� ��� �‰�o�������u���v�š�� �����•��
���o�]�u���š�]�•���µ�Œ�•�����š�������•�������]�•�•�}�v�•�����‰�‰���Œ���v�š�•���������À�}�o���š�•���Œ�}�µ�o���v�š�•�X��������������������
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���Ž���s���W���W�����]�Œ�����������D�]�•�������v���À���o���µ�Œ���������o�–���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�������š�����µ���W���š�Œ�]�u�}�]�v����
��

�W���Œ�š���v���]�Œ���•�� ���š���š���r�����]�Œ�����š�]�}�v���Z� �P�]�}�v���o���������•�����(�(���]�Œ���•�����µ�o�š�µ�Œ���o�o���•���~���Z�����•��
�h�v���•���}��

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� ��
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

��

�����o���v���Œ�]���Œ�� �î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ñ���W���À���o�]�����š�]�}�v�����s���W���>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v�����š���Z�������•�š���v�•��
�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

�W�>�h�����š���W�>�h�]��
���Z�d����
���d�K���r�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� �����Œ�]�š�µ�Œ���������•���Œ���P�o���u���v�š�•���^�W�Z���������>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v�����š���Z�������•�š���v�•��
�D�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �����•�� �����š�]�}�v�•�� �]�v�•���Œ�]�š���•�� ���µ�� �‰�o���v�� ������ �P���•�š�]�}�v�� �h�v���•���}�� ������
�Z�������•�š���v�•��

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������
�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�>���� ���o���•�•���u���v�š�� �^�W�Z�� �‰���Œ�u���š�� ������ ���}�v�•�����Œ���Œ�� �o���•�� �‹�µ���o�]�š� �•���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���•�� �����•��
���}�u�u�µ�v���•�����š���‰���Œ�š�]���]�‰�����‰�o���]�v���u���v�š�������o�����‹�µ���o�]�š� ���������À�]���������•���Z�����]�š���v�š�•�����š������
�o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �������•�������•�š�]�v���š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ���o���•���š�}�µ�Œ�]�•�š���•�X����
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���µ�Æ�������}�Œ���•���W����

���� �Z� �À�]�•�]�}�v�����µ���‰�o���v�����������]�Œ���µ�o���š�]�}�v���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�����‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���š�š�Œ����
�������Œ� ���µ�]�Œ�����o�����š�Œ���(�]�����•�µ�Œ���o�����‰�}�v�š�����������}�µ�(�(�}�µ�o���µ�Æ��

���� �W�o���v���‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o���������Œ� �(�����š�]�}�v���������o�[� ���o���]�Œ���P�����‰�µ���o�]����
���� �Z� �À�]�•�]�}�v���������o�����•�]�P�v���o� �š�]�‹�µ���������•�������š�]�u���v�š�•�����}�u�u�µ�v���µ�Æ����
���� �,���Œ�u�}�v�]�•���š�]�}�v�����µ���u�}���]�o�]���Œ���µ�Œ�����]�v��

��
�>���•���š�Œ���À���µ�Æ���������Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v���‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���W����

���� �d�Œ���v���Z���� �í�����W�� �•�����Œ�]�•�š�]���U�� �š�}�]�š�µ�Œ���U�� �‰���]�v�š�µ�Œ���•�� ���v�� �‰� �Œ�]�o���Æ�� �š�Œ���À���µ�Æ��
�š���Œ�u�]�v� �•�����v���î�ì�î�î��

���� �d�Œ���v���Z�����í�����W���v���(�U�����Z�ˆ�µ�Œ�����š�����o�}���Z���Œ���Æ���š�Œ���À���µ�Æ�����v�����}�µ�Œ�•�����v���î�ì�î�ï��
�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� ���š���š���r�����]�Œ�����š�]�}�v���Z� �P�]�}�v���o���������•�����(�(���]�Œ���•�����µ�o�š�µ�Œ���o�o���•���~���Z�����•��

�Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]����
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��� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v��
��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� �î�ì�î�í���r���d�Œ���v���Z�����í�����v���(���W���ó�ì�ï���ñ�í�ð�X�ñ�ó�¦�,�d��

�î�ì�î�î���t���d�Œ���v���Z�����í�������Z�ˆ�µ�Œ���W���ò�î�ð���í�ó�ì�¦�,�d��
�î�ì�î�ï���t���d�Œ���v���Z�����í�������o�}���Z���Œ���W���ï�í�ô���ó�î�õ�¦�,�d��

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

�d�Œ���v���Z���� �í�����v���(���W�� �ð�î�î���í�ì�ô�X�ô�í�¦�� ���Z������ �����‹�µ�]�•�U�� �í�ñ�ì�� �ì�ì�¦�� �Z� �P�]�}�v�� �����‹�µ�]�•�U��
�î�ó���ð�ï�ð�X�ó�ð�¦���u� ��� �v���š���‰�Œ�]�À� �U����� �‰���Œ�š���u���v�š���•�}�o�o�]���]�š� ��
��
�d�Œ���v���Z���� �í���� ���Z�ˆ�µ�Œ���W�� �î�ñ�ì���ï�ð�ð�¦�� ���Z������ �����‹�µ�]�•�U�� �ò�ì���ì�ì�ì�¦�� �Z� �P�]�}�v�� �����‹�µ�]�•�U��
��� �‰���Œ�š���u���v�š���•�}�o�o�]���]�š� �•��

�����o���v���Œ�]���Œ�� �î�ì�î�í�r�î�ì�î�ï���W���š�Œ���v���Z�����í����
�î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ñ���W���‰�Œ�}�i���š�•���������Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v���]�v�š� �Œ�]���µ�Œ����

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���d�K���r�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����
���Z�d����
�W�o���v���o�}�����o���������P���•�š�]�}�v���h�v���•���}��

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� ��
���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������
�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�>�[� �P�o�]�•���� �E�}�š�Œ���� �����u���� ���µ�� ���}�µ�Œ�P�� ���•�š�� �µ�v�� � ���]�(�]������ �u���i���µ�Œ�������� �Z�������•�š���v�•�U�� ���v��
���ˆ�µ�Œ���������À�]�o�o���X���^�����Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v���‰���Œ�š�]���]�‰���������o�����‰�Œ� �•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v����
���š���o�����u�]�•�������v���À���o���µ�Œ���������o�������}�u�u�µ�v���X����

���v�v���Æ���•�� ��
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �í�X�� �Z� �]�v�À���•�š�]�Œ���o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o����
�í�X�ï�X���W�Œ� �•���Œ�À���Œ�����š���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�����‰���š�Œ�]�u�}�]�v����

�����š�]�}�v���v�}�u�� �Z�������^�d���E�^���t�����v�š�Œ���š�]���v�������•���Œ���u�‰���Œ�š�•��
�����š�]�}�v���v�£�� �í�X�ï�X�ñ��
�^�š���š�µ�š�� ���v���‰�Œ�}�i���š��
�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��
�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���}�u�u�µ�v�����������Z�������•�š���v�•��
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��

��
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�>���•�� �Œ���u�‰���Œ�š�•�� ������ �o���� �À�]�o�o���� ������ �Z�������•�š���v�•�� �}�v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �À�}�����š�]�}�v�� �‰�Œ���u�]���Œ���� ������
���}�v�•�}�o�]�����Œ���o���•�������Œ�P���•�����š���o���•���Z�����]�š���š�]�}�v�•�����µ�������•�š�Œ�µ�u���u� ���]� �À���o�X�����}�v�•�š�]�š�µ�š�]�(�•��
������ �o�[�]�u���P���� ������ �o���� �À�]�o�o���U�� �À�]�•�]���o���� �����‰�µ�]�•�� �o���� �����Œ�P���� ���������}�µ�(�(�}�µ�o���µ�Æ�U�� �]�o�•��
���}�v�•�š�]�š�µ���v�š�� �µ�v���� �]�����v�š�]�š� �� �(�}�Œ�š���� ������ �o���� ���]�š� �� ���µ�r�����o���� ������ �o���µ�Œ�� �(�}�v���š�]�}�v�� ������
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�>���•�� ��� �P�Œ�������š�]�}�v�•�� �•�µ���]���•�� �‰���Œ�� �o���� �š���u�‰�•�� ���š�� �o���•�� �]�v�š���u�‰� �Œ�]���•�U�� �o����
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�>�[�����š�]�}�v�� ���}�v�•�]�•�š���� ���� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ���� ���š�� ���u�‰�o�]�(�]���Œ�� �o���� �š�Œ���À���]�o�� ������ �•�š�����]�o�]�•���š�]�}�v�� ���š��
���[���v�š�Œ���š�]���v�� �����•�� �Œ���u�‰���Œ�š�•���W�� �Œ���i�}�]�v�š���u���v�š�U�� �o�µ�š�š���� ���}�v�š�Œ���� �o���•�� ���•�‰�������•��
�À� �P� �š���o���•�����v�À���Z�]�•�•���v�š���•�Y����
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��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� ��
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��
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�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����
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�5�$�%�$�6�7�(�1�6���±���5�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���V�R�F�L�D�O��
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�3�p�U�L�P�q�W�U�H��

�2�5�7��

�(�V�S�D�F�H���V�R�F�L�D�O��
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�/�L�H�Q���D�X�W�U�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���H�W��

�F�R�Q�W�U�D�W�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L�V�p�V����

�&�5�7�(��

��

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���V�X�L�Y�L���H�W���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� ��

�&�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���V�X�U���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H��

�F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p��

�/�H���S�U�R�M�H�W���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���S�p�U�H�Q�Q�L�V�H�U���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���V�R�F�L�D�O���D�X�[��

�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���H�W���X�V�D�J�H�U�V���H�Q���F�°�X�U���G�H���Y�L�O�O�H������

�$�Q�Q�H�[�H�V�� ��
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �î�X���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����Œ�€�o���������������v�š�Œ���o�]�š� �������•�����}�u�u�µ�v���•���W�s����
�î�X�î�X�����}�v�(�}�Œ�š���Œ���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���r��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•��

�����š�]�}�v���v�}�u�� �'���/�>�>�������t�����Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����•���o�o�������[�����š�]�À�]�š� �•���•�‰�}�Œ�š�]�À���•��
�����š�]�}�v���v�£�� �î�X�î�X��
�^�š���š�µ�š�� ���v���‰�Œ�}�i���š��
�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �D�}�Ç���v��
�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���}�u�u�µ�v�����������'���]�o�o������
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��

��
��

�����v�•�� �o���� �������Œ���� �������o���� �u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v�� ���š�� ���µ�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
������ �•���•�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•�U���o�����À�]�o�o���� ������ �'���]�o�o�������•�}�µ�Z���]�š���� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���� �µ�v����
�v�}�µ�À���o�o���� �•���o�o���� �}�u�v�]�•�‰�}�Œ�š�X�� �>�[�}���i�����š�]�(�� � �š���v�š�� ������ �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ�Æ�� �����•�}�]�v�•��
� �u���Œ�P���v�š�•�U���v�}�š���u�u���v�š�������µ�Æ���o�]� �•�����µ�Æ�������š�]�À�]�š� �•���•���}�o���]�Œ���•�����}�o�o���P���r�>�Ç��� �������v��
�Œ���u�‰�o�������u���v�š�� ���µ�� �P�Ç�u�v���•���� �����•�� ���Z���o���š�•�� �š�Œ�}�‰�� �À� �š�µ�•�š���� ���š�� ���v�P���P���Œ�� �µ�v����
�Œ� �(�o���Æ�]�}�v�� �‰�Œ�}�•�‰�����š�]�À���� �‰�}�µ�Œ�� ���v�š�]���]�‰���Œ�� �o���•�� �����•�}�]�v�•�� ������ �����u���]�v�X��
�/�o�� ���•�š�� � �P���o���u���v�š�� ���v�À�]�•���P� �� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �����•�� ���Œ� �v�����µ�Æ��
�Z�}�Œ���]�Œ���•�� �����v�•�� ������ �v�}�µ�À�����µ�� �����š�]�u���v�š�U�� ���µ�Æ�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•��
�µ�š�]�o�]�•���v�š���o�����•���o�o�������µ�������š�]�u���v�š���������o�����E���À�]�P���š�]�}�v�X��
��
�>���� �v�}�µ�À���o�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�� �•�‰�}�Œ�š�]�(�� �•���Œ���� �]�u�‰�o���v�š� �� �•�µ�Œ�� �o����
���}�u�u�µ�v���� ������ �'���]�o�o�����U�� ���� �o�[���•�š�� ������ �o���� �À�]�o�o���U�� ���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� ���]�Œ�����š���� ���µ��
���}�o�o���P���� ���o�����Œ�š�� �����u�µ�•�U�� ���v�� �u�]�š�}�Ç���v�v���š� �� ���µ�� �P�Ç�u�v���•���� �����š�µ���o�� �•�µ�Œ�� �µ�v����
�‰���Œ�����o�o�������v���o���À� �����~�v�£���í�î�î���•�����š�]�}�v���>�t�•�����v�š�Œ�����o�[���À���v�µ�����'���}�Œ�P���•���^�‰� �v���o�������š��
�o�����Œ�µ���������•�����Z���o���š�•�X���>�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����•�š�����v�À�]�•���P� �����•�µ�Œ���µ�v�����‰���Œ�����o�o�����•�]�š�µ� ����
�����u�}�]�v�•���������î�ì�ì�u���������o�[� ���}�o�����^���]�v�š���d�Z� �}���}�Œ�]���������o���š�X����
�>�����•�]�š�����•�����•�]�š�µ���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �������l���µ�l���µ���W��

���� ���}�o�o���P�������o�����Œ�š�������u�µ�•��
���� �����}�o�����^���]�v�š���d�Z� �}���}�Œ�]���������o������
���� �����v�š�Œ���r�Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ����
���� �W�]�•���]�v�����u�µ�v�]���]�‰���o����

��
�>�����•�]�š�������v�À�]�•���P� �����•�š�����v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����µ���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d���u���]�•���v�}�v���]�v�š� �P�Œ� ������������
�‰� �Œ�]�u���š�Œ���X����
��

�î�X�î�X�í��

���Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����•���o�o�������[�����š�]�À�]�š� �•���•�‰�}�Œ�š�]�À���•�������'���/�>�>������

��
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��
�h�v���� � �š�µ������ ���[���•�•�]�•�š���v������ ���� �u���`�š�Œ�]�•���� ���[�}�µ�À�Œ���P���� ���� � �š� �� ���}�v���µ�]�š���� ���v�� �î�ì�î�î�r
�î�ì�î�ï�U�� ���À������ �µ�v�� �Œ���v���µ�� ������ �ï�� �•�����v���Œ�]�]�� �‹�µ�]�� ���� �����}�µ�š�]�� ���µ�� ���Z�}�]�Æ�� ���µ�� �(�µ�š�µ�Œ��
� �‹�µ�]�‰���u���v�š�����}�v�š���o�������}�v���}�µ�Œ�•���������D�}��������� �š� ���o���v��� ���o�����î�ì�����À�Œ�]�o���î�ì�î�ï�����š���o����
�Œ� �����‰�š�]�}�v�����v�À�]�•���P� �����‰�}�µ�Œ���(�]�v���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ�X����
��

�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� ���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š�U���Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]���U�����š���š�U����� �‰���Œ�š���u���v�š��
���µ���d���Œ�v��

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� ���•�š�]�u���š�]�}�v���•�����v���Œ�]�}���Œ���š���v�µ���~�Ç�����}�u�‰�Œ�]�•�����u� �v���P���u���v�š�������•�����•�‰�������•��
���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�•���Z�}�Œ�•���}�‰�š�]�}�v���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•���‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���b�‹�µ���•�W���í���ô�ò�ô���ì�ì�ì���¦���,�d��

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

����

�����o���v���Œ�]���Œ�� ���š�µ�������î�ì�î�ï��
�d�Œ���À���µ�Æ���î�ì�î�ð�r�î�ì�î�ñ��

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���Z�d����
���d�K��
���}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� �Z� ���o�]�•���š�]�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š��
�&�Œ� �‹�µ���v�š���š�]�}�v�����š���µ�•���P���•���������o�����•���o�o����

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������
�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�>�����‰�Œ�}�i���š���‰���Œ�u���š�����[���‰�‰�}�Œ�š���Œ���µ�v�����Œ� �‰�}�v�•�������µ�Æ�������•�}�]�v�•���������•���o�o�����������•�‰�}�Œ�š������
�����•�š�]�v���š�]�}�v�������•�������š�]�À�]�š� �•���•���}�o���]�Œ���•�����š�����[���•�•�}���]���š�]�}�v�•���•�‰�}�Œ�š�]�À���•�X����

���v�v���Æ���•�� ��
��

�W� �Œ�]�u���š�Œ����

�K�Z�d��

�^�]�š�������v�À�]�•���P� ��

�‰�}�µ�Œ���o�������Œ� ���š�]�}�v��

�������o�����v�}�µ�À���o�o����

�•���o�o�����}�u�v�]�•�‰�}�Œ�š��
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �î�X���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����Œ�€�o���������������v�š�Œ���o�]�š� �������•�����}�u�u�µ�v���•���W�s����
�î�X�î�X�����}�v�(�}�Œ�š���Œ���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���r��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•��

�����š�]�}�v���v�}�u�� �>�/�^�>���r�^�h�Z�r�d���Z�E���Œ� �v�}�À���š�]�}�v���������o�����‰�]�•���]�v����
�����š�]�}�v���v�£�� �î�X�î�X�î��
�^�š���š�µ�š�� ���v�����}�µ�Œ�•��
�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��
�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���}�u�u�µ�v�����������>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v��
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��

��
��

���Œ� � �������v���í�õ�ó�ð���o�����‰�]�•���]�v�����������>�]�•�o�����•�µ�Œ���d���Œ�v�U���•�]�š�µ� �������v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���]�u�u� ���]���š����
���µ�� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���� �K�Z�d�� �����v�•�� �o���� �•�����š���µ�Œ�� ���µ�� �o�����U�� �(���]�š�� �o�[�}���i���š�� ���[�µ�v�� �‰�Œ�}�i���š�� ������
�Œ� �v�}�À���š�]�}�v���P�o�}�����o���X����
��

��
��
��
��
��

���������� ��

��
�^�µ�]�š���������µ�v�����}�v�š�Œ�€�o�����������o�[���P���v�������Z� �P�]�}�v���o�����������^���v�š� ���~���Z�^�•�����v���î�ì�í�õ�U�������v�•��
�o�����������Œ�������µ�‹�µ���o�������•���v�}�v�r���}�v�(�}�Œ�u�]�š� �•���}�v�š���‰�µ���!�š�Œ�����Œ���o���À� ���•�U���o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
�������š�Œ���À���µ�Æ������� �š� ����� �(�]�v�]�����v�����}�}�Œ���]�v���š�]�}�v������� �š� ����� �(�]�v�]���‰���Œ���o�������}�u�u�µ�v�����W����

�r�� �d�Œ���À���µ�Æ�� �î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï���W�� �u�]�•���•�� ���µ�Æ�� �v�}�Œ�u���•�� ������ �o�[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�� ���v��
���}�Z� �Œ���v������ ���À������ �o���•�� �‰�Œ� ���}�v�]�•���š�]�}�v�•�� ������ �o�[���Z�^�U�� ���}�u���o���u���v�š�� ������ �o����
�(�}�•�•���� ���� �‰�o�}�v�P� ���� �‰�}�µ�Œ�� ���Œ� ���Œ�� �����•�� �i���µ�Æ�� ���[�����µ�� �‰�}�µ�Œ�� ���v�(���v�š�•�X�� �����š�š����
�í���Œ�����š�Œ���v���Z�����������š�Œ���À���µ�Æ�������(���]�š���o�[�}���i���š�����������}�•�•�]���Œ�•�������������u���v������������
�•�µ���À���v�š�]�}�v�����µ�‰�Œ���•�������•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���~�‰�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���(�]�v���o�]�•� ��
���]�r�����•�•�}�µ�•�•��

�î�X�î�X�î��

�>�/�^�>���r�^�h�Z�r�d���Z�E���Œ� �v�}�À���š�]�}�v���������o�����‰�]�•���]�v����

��

�W� �Œ�]�u���š�Œ����

�K�Z�d��

�W�]�•���]�v����
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�r�� �����u�}�Ç���v���š���Œ�u���U���Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�����µ�������•�•�]�v���]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�����š�����µ�������š�]�u���v�š��
�‰�Œ�]�v���]�‰���o��

��
���� �‰���]�v���� ���v�š���u� �•�U�� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �}�v�š�� � �š� �� �]�v�š���Œ�Œ�}�u�‰�µ�•�� ���µ�� �(���]�š�� ������ �o����
��� ���}�µ�À���Œ�š���� ���[�µ�v���� �‰�}���Z���� ���[�����µ�� �•�}�µ�š���Œ�Œ���]�v���� ���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� ���[�µ�v�� �Œ� �•�����µ��
� �o�����š�Œ�]�‹�µ���������•�•�����š���v�•�]�}�v���v�}�v���]�����v�š�]�(�]� �����µ���‰�Œ� ���o�����o���X���>�����•�µ�Œ���}�¸�š���]�v���µ�]�š���‰���Œ��
�o���� �v� �����•�•�]�š� �� ������ �Œ����� �(�]�v�]�Œ�� �o���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �•�}�v�š�� ���•�š�]�u� �•�� ���� �í�ì�ì���ò�ò�ì�¦�X�� �>����
���}�u�u�µ�v�������� �•�}�o�o�]���]�š� ���o���� �•�}�µ�š�]���v�� �������o�[���š���š�� �‰�}�µ�Œ�����}�u�‰���v�•���Œ���µ�v���� �‰���Œ�š�]����������
�����•�����Z���Œ�P���•�����v���u���Œ�•���î�ì�î�ï�X����
��
�h�v�� �‰�Œ�}�i���š�� ������ ���}�o�o�����š���� ���š�� ������ �š�Œ���]�š���u���v�š�� �����•�� �����µ�Æ�� �������o���À���P���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•��
�Œ� �µ�š�]�o�]�•���Œ�� ���� �����•�� �(�]�v�•�� ���[���Œ�Œ�}�•���P���� �����•�� ���•�‰�������•�� �À���Œ�š�•�����•�š�� � �P���o���u���v�š�� ���v��
�Œ� �(�o���Æ�]�}�v�� �~�î�ì�î�ï�U�� �������D���� �•�}�o�o�]���]�š� ���� �‰�}�µ�Œ�� ���Æ�‰���Œ�š�]�•���� ���š�� �‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•�� ������
���}�(�]�v���v�����u���v�š�•�X����
��
���‹�µ�]�‰���u���v�š�� ������ �����v�š�Œ���o�]�š� �U�� ���o�o���� ���•�š�� �µ�š�]�o�]�•� ���� ���µ�•�•�]�� ���]���v�� �‰���Œ�� �o���•�� �o�]�•�o�}�]�•�U�� �o���•��
�Z�����]�š���v�š�•�� �����•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���À�}�]�•�]�v���v�š���•�� �‹�µ���� �o���•�� �š�}�µ�Œ�]�•�š���•�X�� �K�µ�š�Œ���� �o�[���•�‰�����š��
�Œ� ���Œ� ���š�]�(�����µ�Œ���v�š���o���•���u�}�]�•�����[� �š� �U���o�����‰�]�•���]�v�����������>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v����� �v� �(�]���]�������µ�Æ��
���}�o�o� �P�]���v�•���o�}�Œ�•���������o���µ�Œ���Œ���v�š�Œ� �������v���ò�]���u�������š�����µ�Æ�����v�(���v�š�•���������‰�Œ�]�u���]�Œ���������•��
� ���}�o���•�� ������ �>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v�� ���š�� �����•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �À�}�]�•�]�v���•�X���h�v���� �Œ� �(�o���Æ�]�}�v�� ���}�]�š��
�!�š�Œ�������v�P���P� �������À�������o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���‹�µ�����o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š���‰�µ�]�•�•�����!�š�Œ����
�‰�o���]�v���u���v�š�� �µ�š�]�o�]�•� �� ���š�� �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �����•�� �•���Œ�À�]�����•�� �•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�� �����v�•�� �o����
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�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����
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���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������
�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�>�����‰�]�•���]�v�����������>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v�����•�š���µ�v��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�����‹�µ���š�]�‹�µ���������������v�š�Œ���o�]�š� �U��
���}�v�š���o���•���µ�•���P���Œ�•���Œ���Ç�}�v�v���v�š�����µ�r�����o�������µ���‰� �Œ�]�u���š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�X���h�š�]�o�]�•� ���‰���Œ��
�����•���•���}�o���]�Œ���•���������‰�Œ�]�u���]�Œ�������š�����µ���•�����}�v�����]�Œ���U�������•���Z�����]�š���v�š�•�����š�������•���š�}�µ�Œ�]�•�š���•�U��
�o�[� �‹�µ�]�‰���u���v�š���‰���Œ�š�]���]�‰�������µ���Œ���Ç�}�v�v���u���v�š���������o�������}�u�u�µ�v���X���>�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v��
������ �o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� ���[���µ�P�u���v�š���Œ�� �o���� ���}�v�(�}�Œ�š�� ���[�������µ���]�o�� ���š�� �o����
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �î�X���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����Œ�€�o���������������v�š�Œ���o�]�š� �������•�����}�u�u�µ�v���•���W�s����
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�����š�]�}�v���v�}�u�� �Z�������^�d���E�^���t���Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v���������o�����‰�]�•���]�v���������•�����µ�Ì���Œ���o�•��
�����š�]�}�v���v�£�� �î�X�î�X�ï��
�^�š���š�µ�š�� ���v���‰�Œ�}�i���š��
�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �D�}�Ç���v��
�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���}�u�u�µ�v�����������Z�������•�š���v�•��
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��
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�>���� �‰�]�•���]�v���� �����•�� ���µ�Ì���Œ���o�•�� ���•�š�� �µ�v�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�� �‰�µ���o�]���� �À�]���]�o�o�]�•�•���v�š�U�� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�š��
�����v�•�� �o���•�� ���v�v� ���•�� �í�õ�ó�ì�U�� ���š�� ���}�v�š�� �o���� �Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�� �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ���]�š�� ���� �o����
���Ç�v���u�]�•���š�]�}�v�� ���µ���•�]�š�������µ�� �o�����������•�����µ�Ì���Œ���o�•���~�Œ���‰�Œ�]�•���� ���µ�������u�‰�]�v�P�����v���î�ì�î�î�U��
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�����š�µ���o�o���u���v�š���o�����‰�]�•���]�v�����~�����•�•�]�v���î�ñ�u����� ���}�µ�À���Œ�š�•�����•�š���}�µ�À���Œ�š�������v���i�µ�]�o�o���š�����š��
���}�¸�š�X�� �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� ���[���µ�P�u���v�š���Œ���o���� �‰� �Œ�]�}������
���[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����������o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�X����
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�î�X�î�X�ï��
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�>�����‰�Œ�}�i���š���‰�}�Œ�š�����•�µ�Œ���W����
�r�� �Z� �v�}�À���š�]�}�v�����š���u�]�•�������v�����}�v�(�}�Œ�u�]�š� �����µ�������•�•�]�v�����Æ�]�•�š���v�š��
�r�� �Z� �v�}�À���š�]�}�v�����µ�������š�]�u���v�š���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���š�š�Œ�����o�[�������µ���]�o�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•��
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�>���� �‰�o���v�� �������(�]�v���v�����u���v�š���Œ���•�š���������À���o�]��� �� �‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���š�š�Œ�����o���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ���µ��
�‰�Œ�}�i���š�X����
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��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� �í���ï�ñ�ñ���ô�ó�ñ�¦�,�d��
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���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������
�����v�š�Œ���o�]�š� ��
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �î�X���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����Œ�€�o���������������v�š�Œ���o�]�š� �������•�����}�u�u�µ�v���•���W�s����
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�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �D�}�Ç���v��
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�î�X�î�X�ð��

�Z�������^�d���E�^�r�����Œ� ���š�]�}�v�����[���]�Œ���•���������i���µ�Æ�����š���������o�}�]�•�]�Œ�•��

��

�W� �Œ�]�u���š�Œ����

�K�Z�d��

���]�Œ�����������o�������Œ���•�•�]���Œ����

�W�Œ�}�u���v��������������

���}�v�•�š���v������

�>�����������•�����µ�Œ���Ì���o�•��



��

���š���š���W���í�ð���ì�ñ�ô�¦�������‹�µ�]�•���~�����d�Z���î�ì�î�î�•��
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��
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�•�µ�Œ���o�����‰�Œ�}�u���v�����������������}�v�•�š���v�����X����
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�������o�}�]�•�]�Œ�•�����µ�Æ���Z�����]�š���v�š�•�U�����š���v�}�š���u�u���v�š�����µ�Æ���(���u�]�o�o���•�����À���������v�(���v�š�•�X������

���v�v���Æ���•�� ��
��

��



��
��
��

��

��

��

��

��
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�r�� ���v�� �(�}�v���š�]�}�v�� �����•�� �����‰�����]�š� �•�� �(�]�v���v���]���Œ���•�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���� ���š�� ������
�o�[���v�P���P���u���v�š�������•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���W�����Œ� ���š�]�}�v���������î���š���Œ�Œ���]�v�•���������Œ�µ�P���Ç�U��
�������À���•�š�]���]�Œ���•�����š���������š�Œ�]���µ�v�������µ���•�š���������������o�����D���µ�Œ�}�o���U���Œ� �v�}�À���š�]�}�v�����µ��
�š���Œ�Œ���]�v�����µ���•�š�����������µ���u�}�µ�o�]�v�������À���v�š�X����

�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� �h�v�]�}�v�����µ�Œ�}�‰� ���v�v���U�����š���š�U���Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]���U����� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v��
��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� ���v���(�}�v���š�]�}�v�����µ���•�����v���Œ�]�}���Œ���š���v�µ��
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�‰�€�o�����•�‰�}�Œ�š�]�(���u�}�����Œ�v�������š�����š�š�Œ�����š�]�(�X���/�o���Œ� �‰�}�v�������µ�Æ�������•�}�]�v�•���������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v��
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�š���u�‰�•�������•���v�}�µ�À���o�o���•�������š�]�À�]�š� �•���‰� �Œ�]��� ���µ�����š�]�À���•�����š���o�����•�‰�}�Œ�š���•���}�o���]�Œ���X��

�r�� �^���o�o���� ���•�•�}���]���š�]�À�����W�� ���}�u�u���� � �À�}�‹�µ� �� �‰�Œ� ��� �����u�u���v�š�� �����Œ�š���]�v���•��
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�r�� �D���]�v�š�]���v�� ������ �o���� �•���o�o���� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���� �����v�•�� �•���•�� �(�}�v���š�]�}�v�v���o�]�š� �•�X�� �>����
�Œ���À�!�š���u���v�š�� ������ �•�}�o�� �•���Œ���� �Œ���‰�Œ�]�•�� ���š�� ���]�u���v�•�]�}�v�v� �� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v����
�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���š���v�š���•�‰�}�Œ�š�]�À�����‹�µ�����(���•�š�]�À���X�����������š��� �P���Œ�����]�o�����•�š���‰�Œ� ���]�•� ���‹�µ����
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�����v�•���o�����•���o�o���X����

�r�� ���Œ� ���š�]�}�v�� ������ �o�}�����µ�Æ�� ���•�•�}���]���š�]�(�•���W�� �µ�v�� ��� ���}�µ�‰���P���� ������ �o�[���v���]���v�v����
�����•���Œ�v���� �•���Œ���� �}�‰� �Œ� �� ���v�� �(�}�v���š�]�}�v�� �����•�� �����•�}�]�v�•�� �Œ�������v�•� �•�X�� �>���� �Œ���•�š����
�����•�� ���•�‰�������•�� �•���Œ���� �Œ���À�µ�� �‰�}�µ�Œ�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� �o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�� �����•��
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�š�]�š�Œ���� �•�‰�}�Œ�š�]�(���W�� �o���� �š���v�v�]�•�� ���š�� �o���� �(�}�}�š�����o�o�X�� �����•�� �À���•�š�]���]�Œ���•�� �•���Œ�}�v�š��
�]�v�š� �P�Œ� �•�X�� �/�o�•�� �•���Œ�}�v�š�� �‰�}�š���v�š�]���o�o���u���v�š�� �‰���Œ�š���P� �•�� ���À�������o���•�� ���µ�š�Œ���•��
�µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ�•���}�µ���o�}�Œ�•�����[���µ�š�Œ���•���µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�•�X��
�ñ�����•�•�}���]���š�]�}�v�•���v�}�v���•�‰�}�Œ�š�]�À���•���•���Œ���]���v�š���������µ���]�o�o�]���•���•�µ�Œ���o�����•�]�š���X���>�[�µ�v����
���[���v�š�Œ���� ���o�o���� ���Ç���v�š�� �µ�v���� �À�}�����š�]�}�v�� �u�µ�•�]�����o���U�� �µ�v���� �Œ� �(�o���Æ�]�}�v�� �•���Œ����
�u���v� ���� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�����}�µ�•�š�]�‹�µ���� �]�v�š� �Œ�]���µ�Œ���� �š�}�µ�š�� ���v�� �Œ���•�‰�����š���v�š�� �o����
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�r�� �Z���‰�Œ�]�•���������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š���•�‰�}�Œ�š�]�(�•�����(�]�v���������o�����u���š�š�Œ�������µ�Æ���v�}�Œ�u���•�����v��
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�r�� �Z���‰�Œ�]�•�����������o�[�]�•�}�o���š�]�}�v���������o�[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�����µ�Æ���v�}�Œ�u���•�����v���À�]�P�µ���µ�Œ��
�r�� �/�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����[�µ�v�������}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���b�‹�µ���X���^�}�v���µ�š�]�o�]�š� ���•���Œ��������

�‰�Œ� ���]�•���Œ�� �‰���Œ�� �o���•�� �����v���]�����š�•���o�}�Œ�•�� ������ �o���� �‰�Z���•���� �‰�Œ� �o�]�u�]�v���]�Œ���� ���µ��
�u���Œ���Z� �� �~�o�[�}�(�(�Œ���� �v�[���µ�Œ���� �‰���•�� ���� �o���� �‰�Œ� ���]�•���Œ�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o����
�u���`�š�Œ�]�•���� ���[�ˆ�µ�À�Œ���U�� �š�}�µ�š���(�}�]�•�� �o���� �����v���]�����š�� ���(�(�]�Œ�u���� ���À�}�]�Œ�� �‰�Œ�]�•��
���}�v�v���]�•�•���v������ ������ �����š�š���� ���Æ�]�P���v������ �‹�µ�[�]�o�� �v���� �‰�}�µ�Œ�Œ���� �‰���•�����Æ���o�µ�Œ���� ������
�•�}�v�����v���o�Ç�•���•���W�����o�o�����‰���Œ�u���š�š�Œ�����•�}�]�š�����������}�µ�À�Œ�]�Œ���o���•�������•�}�]�v�•���������o�����•���o�o����
���š�� ������ �•���•�� ���v�v���Æ���•�U�� �•�}�]�š�� ���o�o���� ���}�v�v���Œ���� �o�]���µ�� ���µ�� �À���Œ�•���u���v�š�� ���[�µ�v����
�•�}�µ�o�š�����������o�����‰���Œ�š���������o�[�]�v�•�š���o�o���š���µ�Œ�X���>�������}�u�u�µ�v�����‰�Œ� ���]�•�����‹�µ�[�]�o���v�[���•�š��
�‰���•�� �����v�•�� �•�}�v�� �Œ�€�o���� ������ �P� �Œ���Œ�� �o���� �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� ���[� �o�����š�Œ�]���]�š� �U�� �o�[� �š�µ������
�]�v�š���P�Œ���Œ�������}�v�����o�����(���]�š���‹�µ�����o���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�������v���]�����š�•���•���Œ�}�v�š�����P�Œ� � �•��
�‰�}�µ�Œ���������š�Ç�‰�������[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�X��
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�Z�������•�š���v�•�����•�š���µ�v��� �‹�µ�]�‰���u���v�š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���‰�}�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v���X���^���µ�o�����•���o�o����
���v�������v�š�Œ���r�À�]�o�o�����‰�}�µ�À���v�š���������µ���]�o�o�]�Œ���•�µ�(�(�]�•���u�u���v�š���������‰�µ���o�]���U�����o�o�������•�š�����}�š� ����
���[�µ�v�������o���}�v���������õ�õ���‰�o�������•�����•�•�]�•���•�����š���������µ���]�o�o�����š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P���������o�[���v�v� ���U���•�]�Æ��
�i�}�µ�Œ�•���•�µ�Œ���•���‰�š���o�������]�v� �u�����~�µ�v�������}�v�À���v�š�]�}�v���o�]�����o�������}�u�u�µ�v�����������Z�������•�š���v�•������
�o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���ó�]���u�������Œ�š���‰�}�µ�Œ���o�[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�����µ�����]�v� �u���������‰�µ�]�•���î�ì�í�ò�•�����}�v�š���o���•��
�‰�o�������•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���� �u�}���]�o�]�š� �� �Œ� ���µ�]�š���� �•���� �•�]�š�µ���v�š�� ���v�� �Œ���Ì�r�����r
���Z���µ�•�•� ���X�� ���o�o���� ���•�š�� �µ�š�]�o�]�•� ���� � �P���o���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� ���]�(�(� �Œ���v�š�•�� � �À� �v���u���v�š�•�� �W�� �o����
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �î�X���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����Œ�€�o���������������v�š�Œ���o�]�š� �������•�����}�u�u�µ�v���•���W�s����
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�����š�]�}�v���v�£�� �î�X�ï�X�ñ��

�^�š���š�µ�š�� ���v�����}�µ�Œ�•�l���v���‰�Œ�}�i���š��

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���}�u�u�µ�v�����������Z�������•�š���v�•��
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�^�]�š�µ� �� ���µ�� ���ˆ�µ�Œ�� ������ �o���� �À�]�o�o���U�� �����v�•�� �o���� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���� �K�Z�d�U�� �o���� �D�µ�•� ���� ���µ�� �W���Ç�•��
�Z�������•�š�]�v�}�]�•�� ���•�š�� �µ�v�� �u�µ�•� ���� ���–���Œ�š�� ���š�� ���–�Z�]�•�š�}�]�Œ���� �‰�Œ� �•���v�š���v�š�� �����•�� ���}�o�o�����š�]�}�v�•��
���Œ�š�]�•�š�]�‹�µ���•�� ���š�� ���Œ�š�]�•���v���o���•�� ���}�o�o�����š� ���•�� ���� �Z�������•�š���v�•�� ���š�� �•���•�� ���v�À�]�Œ�}�v�•�� �W��
���Œ���Z� �}�o�}�P�]���U�� ���Œ�š�]�•���v���š�U�� �������µ�Æ�r���Œ�š�•�U�� ���Œ�š�•�� ��� ���}�Œ���š�]�(�•�� ���š�� ���Œ�š�� �•�����Œ� �X�� �>����
�Z�������•�š�]�v�}�]�•�� ���� � �š� �� ������ �š�}�µ�š�� �š���u�‰�•�� �µ�v�� �o�]���µ�� ������ ���Œ� ���š�]�}�v�� �]�v�š���o�o�����š�µ���o�o���� ���š��
���Œ�š�]�•�š�]�‹�µ���� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š�� �Œ�]���Z���� �‹�µ���� �o���� �u�µ�•� ���� �•�[���š�š�����Z���� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� ����
�‰�Œ� �•���Œ�À���Œ�����š�������À���o�}�Œ�]�•���Œ�X���>�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�����µ�������š�]�u���v�š���������o�[���v���]���v�v����� ���}�o����������
�P���Œ���}�v���������>�����&�]�š�����~�Z�€�š���o���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���(�]�v���y�s�/�/�]���u�����•�]�����o���•�����v���í�õ�ó�ð���‰���Œ���o�����u���]�Œ�]����
������ �Z�������•�š���v�•�� ���}�v�v���� �o�[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �� ������ ���Œ� ���Œ�� �µ�v�� �u�µ�•� ���U�� �‹�µ�]�� �v���� �•���Œ����
�����‰���v�����v�š�� �}�µ�À���Œ�š�� ���µ�Æ�� �‰�µ���o�]���•�� �‹�µ�[���v�� �í�õ�ô�ò�X�� �����‰�µ�]�•�� �í�õ�ô�õ�U�� �µ�v���� �‰���Œ�š�]���� ������
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�>�������o�o�]�•� �� �h���D�µ�•� ���� ������ �&�Œ���v�������i�� ���v�� �î�ì�ì�î�U�� �o���� �u�µ�•� ���� ���}�]�š�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �•����
���}�š���Œ�����[�µ�v���‰�Œ�}�i���š�����µ�o�š�µ�Œ���o�����š���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���� ���š���o���� �����š�]�u���v�š���(���]�Œ�����o�[�}���i���š��������
�š�Œ���À���µ�Æ���������Œ� �v�}�À���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���P���Œ���v�š�]�Œ���o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�������µ���]�o�������•���µ�•���P���Œ�•�����µ��
�•�]�š�������š���o�������}�v��� �š���š�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�������•���ˆ�µ�À�Œ���•�X����

�>���� �u�µ�•� ���� ���•�š�� �����š�µ���o�o���u���v�š�� �}�µ�À���Œ�š�� ���[���À�Œ�]�o�� ���� �}���š�}���Œ���U�� �o���•�� �u���µ�À���]�•���•��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����•��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���•�����µ�������š�]�u���v�š���v�����‰���Œ�u���š�š���v�š���‰���•�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]��
�•�}�v�� ���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �µ�v���� �‰� �Œ�]�}������ �‰�o�µ�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���X�� �>���� �����š�]�u���v�š�� �v�[���� �‰���•��
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�í�X�î�X�í�ï�����š���ï�X�î�X�ð�•����

�D�µ�•� �������µ���‰���Ç�•���Z�������•�š�]�v�}�]�•��

�W� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d��



��
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�u�µ�•� �����������i�µ�]�v�������•���‰�š���u���Œ���X����

�>���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�����v�i���µ�Æ�����µ���•�]�š�������}�v�����Œ�v���v�š���o���������š�]�u���v�š�����š���•�}�v���]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v��
�µ�Œ�����]�v���� �•�}�v�š�� �o���•�� �•�µ�]�À���v�š�•�� �~���� ���}�v�(�]�Œ�u���Œ�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ��
���[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š�����µ�o�š�µ�Œ���o�����š���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ�������µ���u�µ�•� ���•���W����

�r�� �D���o�P�Œ� �� �•�}�v�� ���u�‰�o�������u���v�š�� ���v�� ���ˆ�µ�Œ�� ������ �À�]�o�o���U�� �o���� �u�µ�•� ���� ���•�š�� �‰���µ��
�À�]�•�]���o�����~�•�]�P�v���o� �š�]�‹�µ�����‰���µ���‰���Œ�����‰�š�]���o�������š���À�]���]�o�o�]�•�•���v�š���•����

�r�� �>�[���������•�����µ���•�]�š�������•�š���u���o���]�•� ���W���Œ�µ����� �š�Œ�}�]�š�������š�����Z���u�]�v���u���v�š�•���‰�]� �š�}�v�•��
���v�š�Œ���� �o���•�� ���•�‰�������•�� ������ �•�š���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���š�� �o���� �u�µ�•� ���� �‰���µ���•� ���µ�Œ�]�•� �•��
�~� �š�Œ�}�]�š���•�•���� �����•�� �š�Œ�}�š�š�}�]�Œ�•�� ������ �o���� �Œ�µ���� ���µ�� �‰�}�v�š�� �����o�� �‰���•�U�� ��� �(���µ�š��
���[���������•�•�]���]�o�]�š� �� ���µ�Æ�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���� �u�}���]�o�]�š� �� �Œ� ���µ�]�š���X�� ���� �v�}�š���Œ�� �‹�µ�[�]�o��
���Æ�]�•�š�����µ�v�����������•���‰���Œ���o�������}�µ�Œ���]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���]�v���Æ�‰�o�}�]�š� �X����

�r�� �>���������š�]�u���v�š�����•�š���À� �š�µ�•�š�������š���š�Œ���•���u���o���]�•�}�o� ���W���u���µ�À���]�•�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v������
� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���U�� �‰���•�� ������ ���Z���µ�(�(���P���� �v�]�� ������ ���o�]�u���š�]�•���š�]�}�v�U���•�]�P�v���•�� ������
�‰�Œ� �•���v���������[�]�v�•�����š���•���Æ�Ç�o�}�‰�Z���P���•�X����
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�>���� �‰�Œ�}�i���š�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���š�� �•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���� ���µ�� �u�µ�•� ���U�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� ���[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�U��

�‰���Œ�u���š�š�Œ���� ������ ��� �(�]�v�]�Œ�� �‰�o�µ�•�� �‰�Œ� ���]�•� �u���v�š�� �o���•�� ���v�i���µ�Æ�� �����Œ���o���À���Œ�� �‰�}�µ�Œ��

�‰� �Œ���v�v�]�•���Œ���o�����•�]�š�������š����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�[�������µ���]�o���������‰�µ���o�]���X����

�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� ���Z�����U���Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]���U����� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v�U���K�(�(�]���������µ���d�}�µ�Œ�]�•�u����

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� �î�ì�î�ï���r���•� ���µ�Œ�]�•���š�]�}�v�����µ���u�µ�•� �����W���î�ð���í�õ�ó�X�î�ì�¦��

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

�î�ì�î�ï���t���•� ���µ�Œ�]�•���š�]�}�v�����µ���u�µ�•� �����W�����Z�������•�}�o�o�]���]�š� ����

�����o���v���Œ�]���Œ�� �î�ì�î�ï���W���Œ� �������š�]�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š�����µ�o�š�µ�Œ���o�����š���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ�������µ���u�µ�•� ����

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���d�K���r�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

���Z�d����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� �&�Œ� �‹�µ���v�š���š�]�}�v���������o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š��

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������

�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�^�]�š�µ� �� ���v�� ���ˆ�µ�Œ�������� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���� �����v�š�Œ���� �À�]�o�o���U�������v�•�� �o�[�K�Z�d�U�� �o���� �u�µ�•� ���� ���µ�� �‰���Ç�•��

�Z�������•�š�]�v�}�]�•�� ���•�š�� �µ�v�� ���š�}�µ�š�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �À�]�o�o���X�� �>���� �Œ� �v�}�À���š�]�}�v�� ���µ��

�����š�]�u���v�š�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� �µ�v���� �‹�µ���o�]�š� �� ���[�������µ���]�o�� ���u� �o�]�}�Œ� �����‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �‰�µ���o�]���•��

�~�Z�����]�š���v�š�•�����š���š�}�µ�Œ�]�•�š���•�•�X����

���v�v���Æ���•�� ��
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �î�X���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����Œ�€�o���������������v�š�Œ���o�]�š� �������•�����}�u�u�µ�v���•���W�s����

�î�X�ð�X�����}�v�(�}�Œ�š���Œ���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���t���o�]���µ�Æ�����[�����š�]�À�]�š� �����š��������

�(�}�Œ�u���š�]�}�v��

�����š�]�}�v���v�}�u�� �Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�������Ç�v���u�]�‹�µ�������[���u�‰�o�}�]���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����

�����š�]�}�v���v�£�� �î�X�ð�X�í��

�^�š���š�µ�š�� ���v�����}�µ�Œ�•��

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ��

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��
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�h�v�������•�����v�i���µ�Æ���(�}�Œ�š�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������•�š���o�����u���]�v�š�]���v�����š���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•��

���u�‰�o�}�]�•�� �•�µ�Œ�� �‰�o�������� ���(�]�v�� �v�}�š���u�u���v�š�� ���[� �À�]�š���Œ�� ������ �����À���v�]�Œ�� �����•�� �h���À�]�o�o���•�r

���}�Œ�š�}�]�Œ�•���i�� ���š�� ������ �Œ� ���µ�]�Œ���� �o���•�� �(�o�µ�Æ�� ���}�u�]���]�o���r�š�Œ���À���]�o��� �u���š�š���µ�Œ�•�� ������ ���K�î�� ���š��

���}�v�•�}�u�u���š���µ�Œ�•�� ���[� �v���Œ�P�]���X�� �>���� �•���Z� �u���� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ����

�À�}�š� �� �‰���Œ�� �o���� �����'�'�� ���v�� �•���‰�š���u���Œ���� �î�ì�î�î�� �u���š�� ���v�� ���Æ���Œ�P�µ���� �ð�� �•�����š���µ�Œ�•��

�P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���•�� ���}�v�š�� �o���� �•�����š���µ�Œ�� �P���]�o�o�����}�]�•�� ���š�� �o���� �•�����š���µ�Œ�� �h�����ò�ô���i�� �‹�µ�]��

���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�� ���µ�Æ�� ���}�u�u�µ�v���•�� �]�v�š� �P�Œ� ���•�� �����v�•�� �o���� �‰�Œ� �•���v�š���� ���}�v�À���v�š�]�}�v��

�W�s�����W����
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�î�X�ð�X�í��

�Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�������Ç�v���u�]�‹�µ�������[���u�‰�o�}�]���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����
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�/�o�� �•�[���P�]�Œ���� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �W�s���� ���[�������}�u�‰���P�v���Œ�� �����š�š���� ���Ç�v���u�]�‹�µ���� ���v��

�]�����v�š�]�(�]���v�š�������v�•���o���•�������v�š�Œ���•�r�À�]�o�o���•�������•���‰�}�š���v�š�]���o�•�����[�������µ���]�o�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U��

�v�}�š���u�u���v�š�� �o���•�� �o�}�����µ�Æ�� ���}�u�u���Œ���]���µ�Æ�� ���š�� ���Œ�š�]�•���v���µ�Æ�X�� �>�����‰�o���š���(�}�Œ�u����

�/�D�D�K�W�Z�K�� ������ �o���� �����/�� �‰�}�µ�Œ�Œ���� �µ�š�]�o���u���v�š�� �!�š�Œ���� �Œ���v�•���]�P�v� �����‰�}�µ�Œ�� ���}�v�v���Œ��

�����À���v�š���P�����������À�]�•�]���]�o�]�š� �������o�[�}�(�(�Œ�������]�•�‰�}�v�]���o���X���h�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š���(�]�v�����µ�Æ��

�u�}�v�š���P���•�� ������ �‰�Œ�}�i���š�� ������ �Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�� ������ �o�}�����µ�Æ�� ���[�����š�]�À�]�š� �•�� ���v�� �����v�š�Œ���•�r

�À�]�o�o���•���•���Œ����� �P���o���u���v�š���‰�}�Œ�š� ���‰���Œ���o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W�s���X����
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�>�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W�s���������À�}�����š�]�}�v�������‰�}�µ�•�•���Œ�������š�š�����š�Z� �u���š�]�‹�µ�������v�����Œ���µ�•���v�š��

�o���•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•���‰�}�•�•�]���o���•�����À�������o���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���o���•���u�]�•�•�]�}�v�•��

�o�}�����o���•�� ���š�� �o���•�� �}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�� ������ ���}�u�‰� �š���v�����•�X�� �>���� ��� �(�]�v�]�š�]�}�v�� ���[�µ�v���� �'�W�����d��

�~�P���•�š�]�}�v�� �‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�o���� �����•�� ���u�‰�o�}�]�•�� ���š�� �����•�� ���}�u�‰� �š���v�����•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•��

�‰�}�µ�Œ�Œ���]�š���‰���Œ�u���š�š�Œ�������[�}���i�����š�]�À���Œ���o���•�������•�}�]�v�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š����������� �(�]�v�]�Œ���o���•��

���Æ���•�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�� ���v�� �u���š�]���Œ���� ������ �Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•��

�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�X����
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���v�(�]�v�� �o���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �W�s���� ���v�š���v���� ���Ç�v���u�]�•���Œ�� �o���•�� ���•�‰�������•�� ������ ���µ�Œ�����µ�Æ��

�‰���Œ�š���P� �•�� ���š�� �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���� �‰���Œ�� �o����

�‰� �Œ���v�v�]�•���š�]�}�v�� ������ �o�[�}�(�(�Œ���� ���Æ�]�•�š���v�š���� ���š�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �v�}�µ�À���o�o���•��

�}�(�(�Œ���•���W�� �š�]���Œ�•�� �o�]���µ�� �>���� �W�Œ� �� �s���Œ�š�� ���� �Z�������•�š���v�•�� �~�(�]���Z���������š�]�}�v�� �î�X�ð�X�î�•�U�� �v�}�µ�À���o��

���•�‰�����������������}�Á�}�Œ�l�]�v�P�������>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v���~�(�]���Z���������š�]�}�v���î�X�ð�X�ï�•�X��
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�E�����W�������š�š�����(�]���Z���������š�]�}�v�����•�š�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����������o�����(�]���Z���������š�]�}�v���î�X�ò�X�î�����]�����•��

���]�Œ�����š���•�����µ�Æ�����}�u�u���Œ�����v�š�•�����š�����Œ�š�]�•���v�•�����š�����v�]�u���š�]�}�v�����µ���š�]�•�•�µ�����}�u�u���Œ�����v�š��

�����������v�š�Œ���r�À�]�o�o���U�������v�•���o���‹�µ���o�o�������•�š���v�}�š���u�u���v�š����� �À���o�}�‰�‰� �����o���•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•��

���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�l�����/�����š�����P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�l���D���X��

�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� ���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š�U���Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]���U���}�Œ�P���v�]�•�u���•��������

�(�}�Œ�u���š�]�}�v��

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� ��

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
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�����o���v���Œ�]���Œ�� �����š�]�}�v�•�� ��� �‰�o�}�Ç� ���•�� ���v�� �î�ì�î�ï���W�� �]�v�À���v�š���]�Œ���� �•�����U�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•��

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�������š�����}�v�š�Œ���š�•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

�^���Z� �u������������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����~�����'�'�U���î�ì�î�î�•��

���d�K���t�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

���Z�d����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� �d���µ�Æ�����[���u�‰�o�}�]���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������

�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�>���•���}���i�����š�]�(�•�� ���������Œ� ���š�]�}�v�� ���[���u�‰�o�}�]�� �•�µ�Œ���o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���š�������� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� ���µ�Æ��

�Z�����]�š���v�š�•�� ������ �š�Œ�}�µ�À���Œ�� �����v�•�� �o���•�� �o�}�����o�]�š� �•�� �W�s���� �����•�� �o�]���µ�Æ�� ���[�����š�]�À�]�š� �•�� ���š�� ������

�(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�}�v�š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� �µ�•�•�]�š�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U���‹�µ�]�����µ�r�����o����

�������o�����Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�������������š�]�u���v�š�•�����v���À�µ�����������o�������Œ� ���š�]�}�v���������o�}�P���u���v�š�•�����}�]�š��

� �P���o���u���v�š�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� ���[���•�•�µ�Œ���Œ�� �µ�v�� �������Œ���� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��

� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•�����v�P���P� ���•�X����
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �î�X���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����Œ�€�o���������������v�š�Œ���o�]�š� �������•�����}�u�u�µ�v���•���W�s����
�î�X�ð�X�����}�v�(�}�Œ�š���Œ���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���t���o�]���µ�Æ�����[�����š�]�À�]�š� �����š��������
�(�}�Œ�u���š�]�}�v��

�����š�]�}�v���v�}�u�� �>�/�^�>�����^�h�Z���d���Z�E���t�����Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����•�‰�����������������}�Á�}�Œ�l�]�v�P��
�����š�]�}�v���v�£�� �î�X�ð�X�î��
�^�š���š�µ�š�� ���v�����}�µ�Œ�•��
�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �D�}�Ç���v��
�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���}�u�u�µ�v�����������>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v��
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��
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�����v�•���o�����������Œ�����������o�����P���•�š�]�}�v���������•�}�v���‰���Œ�����]�u�u�}���]�o�]���Œ�U���o�����^�E���&�������]�v�]�š�]� ���µ�v����
�}�‰� �Œ���š�]�}�v���]�v�š�]�š�µ�o� �����í�ì�ì�í���P���Œ���•���À�]�•���v�š�������u���š�š�Œ�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���o���•�����•�‰�������•��
�v�}�v�� �µ�š�]�o�]�•� �•�U�� ���š�� �v�}�š���u�u���v�š�� �o���•�� ���‰�‰���Œ�š���u���v�š�•�� �]�v�]�š�]���o���u���v�š�� ��� ���]� �•�� ���µ�Æ��
���Z���(�•���������P���Œ���X�������š�š�����}�‰� �Œ���š�]�}�v�������(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����‰�‰���o�������‰�Œ�}�i���š�����µ�‹�µ���o���o����
���}�u�u�µ�v�����������>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v�������•�}�µ�Z���]�š� ���Œ� �‰�}�v���Œ���U�����(�]�v�����������}�u�‰�o� �š���Œ���•�}�v��
�}�(�(�Œ�����������•���Œ�À�]�����•�������•�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�X��
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���v�� ���(�(���š�U�� �o�[���u�‰�o�������u���v�š�� �•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� ������ �o���� �P���Œ���� �~���v���‰� �Œ�]�u���š�Œ���� �K�Z�d�•��
�‰���Œ�u���š�� ���[���v�À�]�•���P���Œ�� �o���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� ���•�‰�������� ���}�Á�}�Œ�l�]�v�P�� ���µ�� �•���]�v�� ���[�µ�v��
�����š�]�u���v�š�������v�š�Œ���o�������v�•���o���•����� �‰�o�������u���v�š�•���µ�Œ�����]�v�•�����š���‰� �Œ�]�µ�Œ�����]�v�•�����µ�Æ�‹�µ���o�•��
�‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�������}�v�(�Œ�}�v�š� �•���o���•���•���o���Œ�]� �•�����}�v�����Œ�v� �•�X����
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�����š�š�������Œ� ���š�]�}�v�� �•�[�]�v�•���Œ�]�š�������v�•�� �µ�v���� �o�}�P�]�‹�µ���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������}�u�u�µ�v���o���� �‹�µ�]���•����
�u���š� �Œ�]���o�]�•�����‰���Œ���W��

�r�� �>�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v���‰�€�o�������[� ���Z���v�P�����u�µ�o�š�]�u�}�����o�������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���������o����
�P���Œ�����À�]�•���v�š�������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o���•����� �‰�o�������u���v�š�•�����o�š���Œ�v���š�]�(�•���~���}�À�}�]�š�µ�Œ���P���U��
���µ�•�U���š�Œ���]�v�U�����š���Y�•�X��

�r�� �>�����o���v�����u���v�š�����[�µ�v����� �š�µ�������À�]�•���v�š�������o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v���•���Z� �u����������
�u�}���]�o�]�š� �X��

�î�X�ð�X�î��

�>�/�^�>�����^�h�Z���d���Z�E���t�����Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����•�‰�����������������}�Á�}�Œ�l�]�v�P��
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�W� �Œ�]�u���š�Œ����

�K�Z�d��

�'���Œ�����^�E���&��
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�r�� �>�[�������‰�š���š�]�}�v�� �����•�� �•���Œ�À�]�����•���}�(�(���Œ�š�•�� ���� �o���� �‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�� ���µ�Æ�� �v�}�µ�À���o�o���•��
���Æ�]�P���v�����•�� �����•�� �À�]���•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•���W�� �o���� �š���v�����v������ ���µ�� �š� �o� �š�Œ���À���]�o��
���•�š�� ������ �‰�o�µ�•�� ���v�� �‰�o�µ�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���U�� �o���� �•���Œ�À�]������ �Œ���v���µ�� �‰���Œ�u���š�š�Œ����
���[�������Œ�}�]�š�Œ���� �o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���� ���v�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���µ�Æ��
�•���o���Œ�]� �•�� ���}�v�����Œ�v� �•�� ������ �•�[�Ç�� �]�v�•�š���o�o���Œ�� �š�}�µ�š�� ���v�� ��� �v� �(�]���]���v�š��
���[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•����� ���]� �•�������o���µ�Œ�������š�]�À�]�š� ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���X��

�r�� �>������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���µ�Œ�����]�v�����š���o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v���������‰�Œ�}�i���š�•���]�u�u�}���]�o�]���Œ�•��
������ �P�Œ���v������ ���u�‰�o���µ�Œ���W�� �����v�•�� �µ�v���� � ���Z� ���v������ ������ �ñ�� ���v�v� ���•�U���o����
���}�u�u�µ�v�����À�������}�v�v���]�š�Œ�����µ�v����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�U�����•�š�]�u� ������
�ï�ñ�ì���o�}�P���u���v�š�•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���u�]�v�]�u�µ�u�X���>���•���•���Œ�À�]�����•�����}�]�À���v�š��
�•�µ�]�À�Œ�����o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v���µ�Œ�����]�v�����������o�������}�u�u�µ�v���X��

��
���]�v�•�]�U���‰���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����v�������š�������µ���î�ð���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�í�U���o�������}�v�•���]�o���u�µ�v�]���]�‰���o��
������ �o���� ���}�u�u�µ�v���� ������ �>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v�� ��� ���]�����]�š�� ���� �o�[�µ�v���v�]�u�]�š� �� ������ �•�]�P�v���Œ�� �o����
���}�v�À���v�š�]�}�v�����[�}�����µ�‰���š�]�}�v�������•���o�}�����µ�Æ�����À�������o�����^�E���&�X���>�����•�µ�Œ�(���������P�o�}�����o�������µ��
�o�}�����o�� �o�}�µ� �� ���•�š�� ������ �í�ì�î�� �u�ø�U�� ���µ�Æ�‹�µ���o�•�� �À�]���v�v���v�š�� �•���� �•�}�µ�•�š�Œ���]�Œ���� �o���•�� �ó�� �u�ø��
���[���v�š�Œ� �����‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���š�š�Œ������������� �š���Œ�u�]�v���Œ���o�����•�µ�Œ�(�����������]�•�‰�}�v�]���o���X���>�����‰�Œ�}�i���š��
�‰�Œ� �À�}�]�š���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����•�‰�����������������}�Á�}�Œ�l�]�v�P���������í�õ���‰�o�������•�X����
��

�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� �^�E���&���'���Œ���•�����š�����}�v�v���Æ�]�}�v�U�����P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v��
��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� �d�Œ���À���µ�Æ�����[���u� �v���P���u���v�š���W���ò�ì���ì�ì�ì�¦��

�&�Œ���]�•���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W���í�ì���ì�ì�ì�¦�l���v��
�Z�������À���v�������^�E���&���W���ò���ì�ì�ì�¦�l���v��

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

��

�����o���v���Œ�]���Œ�� �î�ì�î�ï���t���î�ì�î�ð���W���š�Œ���À���µ�Æ�����[���u� �v���P���u���v�š��
�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���d�K���r�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����
���Z�d����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� �&�Œ� �‹�µ���v�š���š�]�}�v�������•�����•�‰�������•��
���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������
�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�>�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����•�‰�����������������}�Á�}�Œ�l�]�v�P���‰���Œ�u���š�š�Œ�������[�}�(�(�Œ�]�Œ�����µ�Æ���Z�����]�š���v�š�•��������
�>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v���������v�}�µ�À�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•�����š�����[� �š�}�(�(���Œ���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����o���•���o�]���µ�Æ��
�‰�}�•�•�]���o���•���‰�}�µ�Œ���������µ���]�o�o�]�Œ�������•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�X����
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �î�X���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����Œ�€�o���������������v�š�Œ���o�]�š� �������•�����}�u�u�µ�v���•���W�s����
�î�X�ð�X�����}�v�(�}�Œ�š���Œ���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���t���o�]���µ�Æ�����[�����š�]�À�]�š� �����š��������
�(�}�Œ�u���š�]�}�v��

�����š�]�}�v���v�}�u�� �Z�������^�d���E�^���r���d�]���Œ�•���>�]���µ���>�����W�Œ� ���s���Œ�š��
�����š�]�}�v���v�£�� �î�X�ð�X�ï��
�^�š���š�µ�š�� ���v�����}�µ�Œ�•��
�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��
�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���•�•�}���]���š�]�}�v���>�����>�}�����o����
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��
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��

���v���î�ì�í�ô�U���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���>�����>�}�����o���U�����}�o�o�����š�]�(�����[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����š�����[�Z�����]�š���v�š�•�U��
�]�v�À���•�š�]�•�•���]�š���o�[���v���]���v���Z�€�š���o�r�Œ���•�š���µ�Œ���v�š���>�����W�Œ� ���s���Œ�š���•�]�š�µ� �����v�������v�š�Œ���r���}�µ�Œ�P��������
�Z�������•�š���v�•�� ���š�� ���� �o�[�������v���}�v�� �����‰�µ�]�•�� �‰�o�µ�•�� ������ �í�ì�� ���v�•�X�� �h�v���(�]�v���v�����u���v�š��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�(���‰���Œ�u���š�����o�}�Œ�•�������µ�v�������]�v�‹�µ���v�š���]�v������������� �v� �À�}�o���•���������u���v���Œ���o���•��
�š�Œ���À���µ�Æ�� �v� �����•�•���]�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �Œ�����}�v�v���Œ�� �À�]���� ���µ�� �����š�]�u���v�š�X���d�}�µ�Œ�v� �� �À���Œ�•��
�o�[� ���}�v�}�u�]���� �o�}�����o���� ���š�� �o���� �o�]���v�� �•�}���]���o�U�� �µ�v�� �š�]���Œ�•�r�o�]���µ���À�}�]�š�� ���o�}�Œ�•�� �o���� �i�}�µ�Œ�� ����
�Z�������•�š���v�•�U�������o�[���µ���������[�µ�v���u�}�µ�À���u���v�š�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���Œ�����}�v�v�µ�����}�u�u�����}�µ�š�]�o��
���µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�X����
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�>���� �>�}�����o���� ���š�š���]�v�š�� �Œ���‰�]�����u���v�š�� �•���•�� �}���i�����š�]�(�•�����v�� �‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�� �����•�� �î�ì�í�õ�� ���� �o����
���Ç�v���u�]�•���š�]�}�v�����µ���Z�������•�š�]�v�}�]�•�����À�������W��

�r�� �o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ���[���•�‰�������•�� ������ ���}�Á�}�Œ�l�]�v�P�U�� ������ ���µ�Œ�����µ�Æ�� �‰�Œ�]�À���š�]�(�•�� �}�µ��
�‰���Œ�š���P� �•���V��

�r�� �o�[�������µ���]�o�����[�����š�]�À�]�š� �•���������o�}�]�•�]�Œ�•�U���������‰�Œ���š�]�‹�µ���•�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ���•�����š�����������]���v�r
�!�š�Œ�����V��

�r�� �µ�v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�����µ�o�š�µ�Œ���o�o�����}�µ�À���Œ�š���������š�}�µ�•�|�š���•���V��
�r�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� ���[� �À� �v���u���v�š�•�� �š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�� �~�Œ���v���}�v�š�Œ���•��

�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�U���u���Œ���Z� �•�U�����š���•�X��

�î�X�ð�X�ï��

�Z�������^�d���E�^���t���d�]���Œ�•���>�]���µ�Æ���>�����W�Œ� ���s���Œ�š��

��
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��
�>���•�������‰�����]�š� �•�����[�������µ���]�o�����v���î�ì�î�ï���•�}�v�š���o���•���•�µ�]�À���v�š���•���W����

�r�� �í�ò���‰�}�•�š���•�����������}�Á�}�Œ�l�]�v�P��
�r�� �ï�í���‰�}�•�š���•���������š�Œ���À���]�o�����v�����µ�Œ�����µ�Æ���‰���Œ�š���P� �•���}�µ���‰�Œ�]�À���š�]�(�•��
�r�� �í���•���o�o�����u�}���µ�o�����o�������[�µ�v���������‰�����]�š� ���������î�ì���‰���Œ�•�}�v�v���•���‰�}�µ�Œ���o�[�������µ���]�o��

�������•� �u�]�v���]�Œ���U���Œ� �µ�v�]�}�v�•�U���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•��
��

���������������� ��
��

�>���•���Œ� �•�]�����v�š�•�����µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î���•�}�v�š�� ��
�r�� �í�ì�����µ�š�}�r���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•��
�r�� �õ�����•�•�}���]���š�]�}�v�•��
�r�� �ð�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���]�v���]�À�]���µ���o�o���•���~���/�•��
�r�� �ï���•�}���]� �š� �•���‰���Œ�������š�]�}�v�•���•�]�u�‰�o�]�(�]� ���•���~�^���^�•��
�r�� �ï���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�•���o�]��� �Œ���o���•�U�����µ�š���µ�Œ���}�µ�����Œ�š�]�•�š����
�r�� �í���•�}���]� �š� �����v�}�v�Ç�u�����~�^���•��
�r�� �í���•�}���]� �š� �������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� ���o�]�u�]�š� �����~�^���Z�>�•��
�r�� �í���•�}���]� �š� �����}�}�‰� �Œ���š�]�À�����~�^���K�W�•��

��
�>���µ�Œ�•�������š�]�À�]�š� �•���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����Œ���P�Œ�}�µ�‰� ���•�����v���ï���P�Œ���v���•���‰�€�o���•���W����

�r�� �í�ð�������š�]�À�]�š� �•�����Œ�š�•�U���•�‰�����š�����o���•�����š���u� ���]���•��
�r�� �í�ï�������š�]�À�]�š� �•�����}�v�•���]�o�U�����Æ�‰���Œ�š�]�•�������š���]�v�P� �v�]���Œ�]����
�r�� �õ�������š�]�À�]�š� �•���•�}�]�v�•�����š�����]���v���!�š�Œ����

��
������ �v�}�µ�À���o�o���•�� �•�Ç�v���Œ�P�]���•�� �o�}�����o���•�U�� �•�}���]���o���•�U�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�U�� ���•�•�}���]���š�]�À���•��
�À�}�]���v�š�� �o���� �i�}�µ�Œ�X�� �>���� �>�}�����o���� �(���À�}�Œ�]�•���� �����•�� ���Ç�v���u�]�‹�µ���•�� ���v�š�Œ���� �o���•�� ���]�(�(� �Œ���v�š�•��
�����š���µ�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š���o���µ�Œ���‰���Œ�u���š���������P���P�v���Œ�����v���À�]�•�]���]�o�]�š� �X��
��
�>���•�������š�]�}�v�•���•�[�]�v�•���Œ�]�À���v�š�������v�•���µ�v���š�]�•�•�µ���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š����� �i�������v���Œ� ���W����

�r�� �Z� �•�����µ�����}�Á�}�Œ�l�]�v�P���d���Œ�v���~�����/���d���Œ�v�•��
�r�� �>�������o���h���š�]���Œ�•�r�o�]���µ���K�����]�š���v�]�����i�����v���î�ì�í�õ�U���Œ���v�}�µ�À���o� �����v���î�ì�î�î���~�Z� �P�]�}�v��

�K�����]�š���v�]���•��
�r�� �D���u���Œ�������µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���������>�����Z�}�•� ���U�����v�����Z���Œ�P����������

�o�[���v�]�u���š�]�}�v�����µ���Œ� �•�����µ���������š�]���Œ�•�r�o�]���µ�����v���K�����]�š���v�]�������À�������o�����•�}�µ�š�]���v��
������ �o�[���E���d�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �h���E�}�µ�À�����µ�Æ�� �o�]���µ�Æ�U��
�v�}�µ�À�����µ�Æ���o�]���v�•���i��

�r�� �D���u���Œ�����������&�Œ���v�������d�]���Œ�•���>�]���µ�Æ�������‰�µ�]�•���î�ì�î�í��
�r�� �W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�������o�������}�}�Œ���]�v���š�]�}�v���v���š�]�}�v���o���������•���o�]���µ�Æ���]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���•��

���š���]�v��� �‰���v�����v�š�•��
�r�� �>�]���v�� � �š�Œ�}�]�š�� ���À������ �o���� �Œ� �•�����µ�� �����•�� �š�]���Œ�•�r�o�]���µ�Æ�� �Œ� �P�]�}�v���µ�Æ�� ���š��

��� �‰���Œ�š���u���v�š���µ�Æ�� �~�‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�� ���v�À�]�•���P� �•�� �v�}�š���u�u���v�š�� ���À������ �o����
�š�]���Œ�•�r�o�]���µ���D���������'�Œ���µ�o�Z���š�•��



��

��
��

���v���î�ì�î�ï�U���o���•�����v�i���µ�Æ���•�}�v�š���o���•���•�µ�]�À���v�š�•���W��
��
�í�l���/�v�•�š���o�o���Œ���o�����‰�Œ�}�i���š�������v�•���µ�v�������š�]�u���v�š���u���`�š�Œ�]�•� �U���‰�o�µ�•���������‰�š� �����š�����}�v�(�}�Œ�u����
���µ�Æ�������š�]�À�]�š� �•���������š�]���Œ�•�r�o�]���µ��

�r�� �����]�o���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�����v�����}�µ�Œ�•���i�µ�•�‹�µ�[���µ���ï�ì�l�í�í�l�î�ì�î�ð���•�µ�Œ���o���������š�]�u���v�š�U��
�o���]�•�•���v�š�� ���� �o���� ���Z���Œ�P���� ���µ�� �o�}�����š���]�Œ���� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� �Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�•��
���–���v�š�Œ���š�]���v�U�� ������ �P�Œ�}�•�� ���v�š�Œ���š�]���v�� ���š�� �o���•�� �P�Œ�}�•�•���•�� �Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�•�� �Ç��
���}�u�‰�Œ�]�•�� �����o�o���•�� ���}�v�š�� �o�–���Œ�š�]���o���� �ò�ì�ò�� ���µ�� ���}������ ���]�À�]�o�� ���]�•�‰�}�•���� �‹�µ�–���o�o���•��
�����u���µ�Œ���v�š�������o�������Z���Œ�P�������µ���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���X��

�r�� �>������� �P�Œ�������š�]�}�v�����µ�������š�]�u���v�š�����š���o���•���š�Œ���À���µ�Æ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�������Œ� ���o�]�•���Œ��
�•�}�v�š�� ���]�(�(�]���]�o���u���v�š�� ���}�v���]�o�]�����o���•�� ���À������ �o���•�� �Œ�������š�š���•�� ���[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v��
�P� �v� �Œ� ���•�� �����v�•�� ������ ���}�v�š���Æ�š���� �W�� �•� ���µ�Œ�]�š� �� ���š�� ���}�v�(�}�Œ�š�� �����•�� �µ�•���P���Œ�•�U��
�]�v���}�v�(�}�Œ�š���š�Z���Œ�u�]�‹�µ���U���‹�µ���o�]�š� ���������o�[�}�(�(�Œ���������•�����•�‰�������•�����š�������‰���Œ�š�]�Œ��������
�î�ì�î�í�� �(���Œ�u���š�µ�Œ���� ������ �����Œ�š���]�v�•�� ���•�‰�������•�� ������ �š�Œ���À���]�o�� �~�À���Œ�Œ�]���Œ���� �•�µ�]�š���� ����
���Z�µ�š�������[�µ�v�����Œ���Œ���U�����µ�Œ�����µ�Æ���������o�����^���Z���u���Œ�����ï�ó�_���•�µ�]�š���������]�v�(�]�o�š�Œ���š�]�}�v�•��
�š�}�]�š�µ�Œ���U�����š���•��

�r�� �>�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•�}�µ�Z���]�š� ���Œ���v� �P�}���]���Œ�������������]�o�����v���î�ì�î�î�U���•���v�•���•�µ�������•�X��
�>���� �‰� �Œ���v�v�]�š� �� ���š�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o�[�����š�]�À�]�š� �� �•�µ�Œ���•�]�š����
��� �‰���v�����v�š���������o�����Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�����µ�������š�]�u���v�š�U���������o�����•� ���µ�Œ�]�•���š�]�}�v�����µ��
�(�}�v���]���Œ�� ���š�� ������ �o�[� �‹�µ�]�o�]���Œ���� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���� ������ �o���� �Œ���o���š�]�}�v�� ���À������ �o����
�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ�������µ���•�]�š���X����

�r�� �•�µ�Œ�� �o���� �•�]�š���� �u�!�u���� ���µ�� �W�Œ� �� �s���Œ�š�U�� ���v�� ���}�Z� �Œ���v������ ���À������ �o���•�� �����š�]�À�]�š� �•��
�‰�Œ�}�‰�}�•� ���•�����š�������À���v�]�Œ�U���]�o���Ç������ �µ�v�����v�i���µ�� �������u�]�•�������v�� ���}�v�(�}�Œ�u�]�š� �� ���µ��
�•�]�š�������À�������o���•�����Æ�]�P���v�����•�����Z�W���~� �š�����o�]�•�•���u���v�š���Œ�������À���v�š�����µ���‰�µ���o�]���•��

�r�� �À�}�]�Œ�� �(�]���Z���� �����š�]�}�v�� �í�X�î�X�í�î�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o���� �����š�]�u���v�š�� ���µ���W�Œ� �� �s���Œ�š���W��
�Œ� �(�o���Æ�]�}�v�� �P�o�}�����o���� ������ �Œ���‰�Œ�]�•���� ���š�� ������ �Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�� ���µ�� �����š�]�u���v�š��
���u�}�Œ��� ���•�U�� ���v�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���À������ �o�[���W�&�K�U�� �����v�•�� �o�[�}���i�����š�]�(�� ���[�µ�v����
���}�v�š�]�v�µ�]�š� ���������o�[�����š�]�À�]�š� ���������š�]���Œ�•�r�o�]���µ���•�µ�Œ���o�����•�]�š���X��
��

�î�l�����}�v�•�}�o�]�����Œ���o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����i�µ�Œ�]���]�‹�µ�������š���o�����P�}�µ�À���Œ�v���v��������
�r�� �>���� �•�š���š�µ�š�� ���•�•�}���]���š�]�(�� �o�]�u�]�š���� �o���•�� �����‰�����]�š� �•�� ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�� �����v�•��

�����Œ�š���]�v�•�� �‰�Œ�}�i���š�•�X�� �h�v�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �h�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� �>�}�����o��
���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���i���~���>���•������� �š� �����(�(�����š�µ� ���(�]�v���î�ì�î�î�������o�[�]�v�]�š�]���š�]�À����
�������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�U���‰�}�µ�Œ�����]�����Œ�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���o�����À�}�o���š���P�}�µ�À���Œ�v���v�����������•��
�����š�]�}�v�•�X�� �h�v�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���µ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ���]�š� �=�� ���µ�� ���}�v�•���]�o��
�Z� �P�]�}�v���o�����•�š��� �P���o���u���v�š�����v�À�]�•���P� ���‰�}�µ�Œ���î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ñ�X��

�r�� �/�o�� ���•�š�� �‰�Œ���•�•���v�š�]�� �o���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ������ �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� �>���� �>�}�����o���� ���v��
�^���/���� �‰�}�µ�Œ�� �‰�}�Œ�š���Œ�� �o���� �P���•�š�]�}�v�� ���µ�� �����š�]�u���v�š�U�� �o�[���v�]�u���š�]�}�v��
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���� �~���•�‰�������•�� ������ ���}�Á�}�Œ�l�]�v�P�U�� �o�}�����š�]�}�v�� ������ ���µ�Œ�����µ�Æ�U��
�u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�����[���•�‰�������•�Y�•�U���À�}�]�Œ�����o���•�������š�]�À�]�š� �•�����}�u�u���Œ���]���o���•��
� �À���v�š�µ���o�o���•�� �V�� ���š�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v���� ���•�•�}���]���š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �P� �Œ���Œ�� �o���•��
�����š�]�À�]�š� �•�����[�]�v�š� �Œ�!�š���P� �v� �Œ���o���~�o�]���v���•�}���]���o�U�������š�]�}�v�����µ�o�š�µ�Œ���o�o���Y�•����



��

��
�ï�l���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o���•�������š�]�À�]�š� �•�����Æ�]�•�š���v�š���•�����š�����v����� �À���o�}�‰�‰���Œ���������v�}�µ�À���o�o���•��

�r�� �������µ���]�o�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���W�� �o���µ�Œ� ���š�� ������ �o�[���‰�‰���o�� ���� �‰�Œ�}�i���š�� ��� �(�]�[�K������
�K�����]�š���v�]���� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �Z� �P�]�}�v���o�� ������ �&�}�Œ�u���š�]�}�v��
�î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ñ��

�r�� �^�}�µ�Z���]�š�����������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���]�v���µ�����š���µ�Œ���������‰�Œ�}�i���š�•�U�����}�v�š�����š���‰�Œ�]�•�����À������
�&�Œ���v������ �����š�]�À���� �‹�µ�]�� �Œ�����Z���Œ���Z���� �����•�� �o�}�����µ�Æ�� ���v�� �����v�š�Œ���r�À�]�o�o���U�� �����µ�Æ��
�Œ� �•�]�����v�š�•�����µ���o�]���µ���‰�}�Œ�š� �•���‰���Œ���o�����D���]�•�}�v���������o�[�/�v�]�š�]���š�]�À���������‰�µ�]�•���î�ì�î�î�X��

�r�� �Z���v�(�}�Œ�����u���v�š�������•�������‰�����]�š� �•�����[�������µ���]�o�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�l�������‰�}�Œ�š���µ�Œ�•��
������ �‰�Œ�}�i���š�� �~�o�}�����š�]�}�v�� ������ ���µ�Œ�����µ�Æ�•�U�� �v� �����•�•�]�š���v�š�� ���[�������Œ�}�`�š�Œ���� �o���•��
�•�µ�Œ�(�������•�� �µ�š�]�o���•�� ���µ�� �����š�]�u���v�š�� �~�š�Œ���À���µ�Æ�� ������ �Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v��
�v� �����•�•���]�Œ���•�•��

�r�� �W�Œ�}�i���š�����µ�o�š�µ�Œ���o�����š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�����������š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�����v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o����
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�>�����Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š�������•���•���Œ�À�]�����•�����µ�������v�š�Œ�����Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ���������'���]�o�o���������u� �o�]�}�Œ�����o����
�‰���Œ���}�µ�Œ�•���������•�}�]�v�������•���Z�����]�š���v�š�•�����µ���P�Œ���v�����'���]�o�o�����}�]�•�X����

���v�v���Æ���•�� ��
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �î�X���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����Œ�€�o���������������v�š�Œ���o�]�š� �������•�����}�u�u�µ�v���•���W�s����

�î�X�ñ�X�����}�v�(�}�Œ�š���Œ���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���r���}�(�(�Œ�����u� ���]�����o����

�����š�]�}�v���v�}�u�� �>�/�^�>�����^�h�Z���d���Z�E���t�����Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����u���]�•�}�v���������•���v�š� ���‰�o�µ�Œ�]�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o����

�����š�]�}�v���v�£�� �î�X�ñ�X�î��

�^�š���š�µ�š�� ���v�����}�µ�Œ�•��

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���}�u�u�µ�v����

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��

��

��

�>�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����u���]�•�}�v���������•���v�š� ���‰�o�µ�Œ�]�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v����

������ �>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v�U�� �����v�•�� �µ�v�� �•�����š���µ�Œ�� ���Ç�v���u�]�‹�µ���� �~�‰�Œ�}�i���š�� ������ ���Œ� ���š�]�}�v�� ������

�o�}�P���u���v�š�����v���Ì�}�v�������[���u� �v���P���u���v�š�����}�v�����Œ�š� �������µ���Z�]�À���o�}�µ�����š���‰�Œ�}�i���š���µ�Œ�����]�v��

�‰���Œ�š���v���Œ�]���o���D���Ì���Œ�����•�U���‰���Œ�u���š�š�Œ�����������Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�������•�}�]�v�•�������•���Z�����]�š���v�š�•��

���[�µ�v�����}�(�(�Œ�����������•�}�]�v���������‹�µ���o�]�š� �����š�����v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �X����

��

��
��

�>�����‰�Œ�}�i���š���À�]�•���������W����

�x�� �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o���� �Œ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� ������ �‰�Œ���š�]���]���v�•�� �u� ���]�����µ�Æ�� ���š��
�‰���Œ���u� ���]�����µ�Æ�� �����v�•�� �����•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �(�����]�o�]�š���v�š�� �o�[���Æ���Œ���]������
�‰�o�µ�Œ�]�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�� ������ �o���� �u� �������]�v���� ���u���µ�o���š�}�]�Œ���� �~�•�}�]�v�•�� ������ �í���Œ��

�î�X�ñ�X�î��

�>�/�^�>�����^�h�Z���d���Z�E���t�����Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����u���]�•�}�v���������•���v�š� ��

�‰�o�µ�Œ�]�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o����

��

�W� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d��

�D���]�•�}�v���������•���v�š� ��



��

�Œ�����}�µ�Œ�•�•�U�� �o���� ���}�v�š�]�v�µ�]�š� �� ���š�� �o���� ���}�}�Œ���]�v���š�]�}�v�� �����•�� �•�}�]�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v����
�u���]�o�o���µ�Œ���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���Z���Œ�P���� ������ �o���� �•���v�š� �� �����•�� �‰���š�]���v�š�•�U�� ���š�� �o����
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �}�µ�� �o���� �‰� �Œ���v�v�]�•���š�]�}�v�� ������ �o�[�}�(�(�Œ���� �u� ���]�����o���� ������
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �U��

�x�� �u���]�v�š���v�]�Œ�� ���š�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �µ�v�� � �P���o�� ���������•�� ���µ�Æ�� �•�}�]�v�•�� �������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ��
�����v�•�� �o���•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� ��� �(�]���]�š���]�Œ���•�� �}�µ�� �u���v����� �•�� ������ ��� �•���Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v��
�u� ���]�����o���� ������ �o���� �Œ� �P�]�}�v�� �����v�•�� �o�[�}���i�����š�]�(�� ���[�µ�v�� ���u� �v���P���u���v�š��
� �‹�µ�]�o�]���Œ� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š���������•�}�o�]�����Œ�]�š� �����À�������o���•���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•�U�����À������
�µ�v���� ���š�š���v�š�]�}�v�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�����‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ������ �u�}�v�š���P�v���� ���š��
������ �u���•�•�]�(�U�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� �•�}�µ�u�]�•�� ���� �����•�� ���}�v�š�Œ���]�v�š���•�� �P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���•�U��
�u� �š� �}�Œ�}�o�}�P�]�‹�µ���•�����š�������•���(�o�µ�Æ���•���]�•�}�v�v�]���Œ�•���������‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�U��

�x�� �‰���Œ�u���š�š�Œ�������[�������Œ�}�`�š�Œ�����o�[�}�(�(�Œ�����������•�}�]�v�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X����
��

�>�����‰�Œ�}�i���š������� �š� �����}�v�•�š�Œ�µ�]�š�����À�������o���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���������•���v�š� �U�������v�•���o�����������Œ����

���[�µ�v���‰�Œ�}�i���š���o�}�����o���������•���v�š� �X����

�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� ���š���š�U���Z� �P�]�}�v�U����� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v�U�����P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v��

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� �î���ô�ð�î���ì�ï�ñ�¦�,�d���~��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�o���•���Œ� �À�]�•� ���•�����v���î�ì�î�ï���t����� ���]�•�]�}�v��

�u�µ�v�]���]�‰���o�����î�ì�î�ï�r�í�ì�����µ���í�ì�l�ì�ï�l�î�ì�î�ï�•��

��

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

���š���š���W���í�ò�ó���î�ô�ô�¦���~�����d�Z���î�ì�î�î���v�}�š�]�(�]� �•��
�Z� �P�]�}�v���W���í�ï�ì���ì�ì�ì�¦���~�v�}�š�]�(�]� �����v���i�µ�]�o�o���š���î�ì�î�î�•��
��� �‰���Œ�š���u���v�š���W���î�ô�ñ���ò�ï�ï�¦���~�v�}�š�]�(�]� �•��
��
�î�ì�î�ï���W���•�µ���À���v�š�]�}�v�•�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���•�}�o�o�]���]�š� ���•�����µ�‰�Œ���•���������o�[���š���š�����š�����µ��
��� �‰���Œ�š���u���v�š�X�����v�����š�š���v�š�����v�}�š�]�(�]�����š�]�}�v�����P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�X����

�����o���v���Œ�]���Œ�� �d�Œ���À���µ�Æ���î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð�r�î�ì�î�ñ��

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�������š�����}�v�š�Œ���š�•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���Z�d����

���d�K���r�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� ��

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������

�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�>�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����u���]�•�}�v���������•���v�š� ���‰���Œ�u���š���������Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�}�(�(�Œ�����������•�}�]�v���•�µ�Œ��
�o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š�����]�v�•�]�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�[���������•�����µ�Æ���•�}�]�v�•���‰�}�µ�Œ���o���•���Z�����]�š���v�š�•�X����

���v�v���Æ���•�� ��

��

��

��
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �î�X���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����Œ�€�o���������������v�š�Œ���o�]�š� �������•�����}�u�u�µ�v���•���W�s����

�î�X�ñ�X�����}�v�(�}�Œ�š���Œ���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���r���}�(�(�Œ�����u� ���]�����o����

�����š�]�}�v���v�}�u�� ���,�W���������š���Œ� �•�]�����v���������µ�š�}�v�}�u�]���������•���d���Œ�Œ���•�•���•�����š���������o�[�,���Œ�u�]�š���P����

�����š�]�}�v���v�£�� �î�X�ñ�X�ï��

�^�š���š�µ�š�� ���v���‰�Œ�}�i���š��

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���,�W���������d���Z���^�/�����E���������h�d�K�E�K�D�/����

�>���•���d���Œ�Œ���•�•���•�����µ���d���Œ�v���~�Z�������•�š���v�•�•�����v�����]�Œ�����š�]�}�v�����}�u�u�µ�v�������À�������o���������v�š�Œ����

�Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�����[���o���]��

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��

��

��

�h�v�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�� ���–�Z� �����Œ�P���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���P� ���•�� ��� �‰���v�����v�š���•��
�~���,�W�����•�� ���]�v�•�]�� �‹�µ�[�µ�v���� �Œ� �•�]�����v������ ���µ�š�}�v�}�u�]���� �•�}�v�š�� �]�u�‰�o���v�š� �•�� �•�µ�Œ�� �o����
���}�u�u�µ�v�����������Z�������•�š���v�•�U���•�µ�Œ���î���‰���Œ�����o�o���•�����]�•�š�]�v���š���•���o�[�µ�v�������v���‰�o���]�v�����ˆ�µ�Œ�����µ��
�‰� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d�U���o�[���µ�š�Œ�������v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���������������‰� �Œ�]�u���š�Œ������
��

��
��
�>���������‰�����]�š� �������š�µ���o�o�����������o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����•�š���������õ�ñ���o�]�š�•�����v�����,�W���������š���î�í���o�]�š�•��
���v���Œ� �•�]�����v���������µ�š�}�v�}�u�]���X����
��
�>�������}�v�•�š���š���‰�}�•� �����•�š�������o�µ�]����

�r�� ���[�µ�v���� �]�v����� �‹�µ���š�]�}�v�� ������ �o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� ���µ�Æ�� �‰�Œ� ���}�v�]�•���š�]�}�v�•��
�Œ���o���š�]�À���•�������o�����‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P���������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•����� �‰���v�����v�š���•�U����

�î�X�ñ�X�ï��

�Z�������^�d���E�^���t�����,�W���������š���Œ� �•�]�����v���������µ�š�}�v�}�u�]���������•���d���Œ�Œ���•�•���•�����š��

�������o�[�,���Œ�u�]�š���P����

��

�W� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d��

���,�W������

�>�[�,���Œ�u�]�š���P����

���,�W���������š��

�Œ� �•�]�����v������

���µ�š�}�v�}�u�]�����>���•��

�d���Œ�Œ���•�•���•��



��

�r�� �������o�����À� �š�µ�•�š� �������•�������š�]�u���v�š�•�������•���d���Œ�Œ���•�•���•���]�u�‰�o�]�‹�µ���������•�����Z���Œ�P���•��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�����v�����}�µ�Œ�•�����š�������À���v�]�Œ�U����

�r�� ���µ�� �‰�Œ�]�Æ�� ���� �o���� �i�}�µ�Œ�v� ���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �Œ� �•�]�����v�š�•�� �‹�µ�]�� ���•�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� ���� �o����
�u�}�Ç���v�v���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���U�� �•���v�•�� �}�(�(�Œ�]�Œ�� �‰�}�µ�Œ�� ���µ�š���v�š�� �����•�� �•���Œ�À�]�����•��
�‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•�� ���� �u�!�u���� ������ �i�µ�•�š�]�(�]���Œ�� �����š�� � �����Œ�š�� ���š�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ������
�Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ�Æ�� �����•�}�]�v�•�� �����•�� �Œ� �•�]�����v�š�•�� �������µ���]�o�o�]�•�� �}�µ�� �����u���v�����µ�Œ�•��
�‰�}�µ�Œ�� �]�v�š� �P�Œ���Œ�� �o�–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� �~�š�Œ�}�µ���o���•�� ���µ�� ���}�u�‰�}�Œ�š���u���v�š�U��
�u���o�����]���� ���o�Ì�Z���]�u���Œ�� ���š�� ���‰�‰���Œ���v�š� ���•�•�� ���š�� �v���� �‰���Œ�u���š�š���v�š���‰���•�� ������
�‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �����•�� �u�}�����o�]�š� �•�� ���–�������µ���]�o�� �À���Œ�]� ���•�� �~�������µ���]�o�� ������ �i�}�µ�Œ�U�� �š�]���Œ�•��
�o�]���µ�Æ�Y�•�X����
��

�>���•���d���Œ�Œ���•�•���•���������������������������������������������������������������������������������>�[�,���Œ�u�]�š���P����

������������������������������������ ��
��
�>�–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� ���� �]�v�š� �P�Œ� �� �o���� ���]�Œ�����š�]�}�v�� ���}�u�u�µ�v���� ���µ�� �����v�š�Œ����
�Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�� ���[���o���]�� ���v�� �i���v�À�]���Œ�� �î�ì�î�í�X�� �>���� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� �(�]�v���v���]���Œ���� ������
�o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����•�š���(�Œ���P�]�o�������š���v�������}�v�v���]�š���‰���•�����–���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���v�}�š���u�u���v�š��
���µ���Œ���P���Œ�����������o�[�]�u�‰�����š���������o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�����•�µ�Œ���o�����š���µ�Æ�����–�}�����µ�‰���š�]�}�v�����}�v�š��
�o�–� �À�}�o�µ�š�]�}�v���(���À�}�Œ�����o�������•�š���o���v�š�������š���(�Œ���P�]�o���X��
��
�>���� ���Œ�]�•�������µ�� ���K�s�/���� �����‰���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•�� �������Œ�µ���o���� �����•�}�]�v�� ���[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����‰�Œ�]�•���� ���v��
���Z���Œ�P���������•���Œ� �•�]�����v�š�•�U�����š���o�����v� �����•�•�]�š� ���������u���v���Œ���µ�v�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v���P�o�}�����o�����•�µ�Œ��
�o���� �����À���v�]�Œ�� ������ �o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� ���š�� �o���•�� �u�}�����o�]�š� �•�� ������ �‰�Œ�]�•���•�� ���v�� ���Z���Œ�P���� ����
�‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �X��
��
�W�}�µ�Œ�������� �(���]�Œ���U�� �µ�v���� � �š�µ������ ������ �o���� �����v�‹�µ���� �����•�� �d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� ���•�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u� ����
�‰�}�µ�Œ���î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð�X�����o�o���������À�Œ�����‰���Œ�u���š�š�Œ�����������u���š�š�Œ�������v������� �‹�µ���š�]�}�v���o�[�}�(�(�Œ�������š��
�o���•�� �����•�}�]�v�•�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�� ���[���v���o�Ç�•���Œ�� �o���� �•�]�š�µ���š�]�}�v���(�]�v���v���]���Œ���� ������
�o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� ������ �u���v�]���Œ���� �‰�Œ� ���]�•���� ���š�� ���[�]�v���]�‹�µ���Œ�� �����•�� �•�����v���Œ�]�]�� �Œ� ���o�]�•�š���•��
�‰�}�µ�Œ���o�[���À���v�]�Œ�������•���•�]�š���•�����š�������•���Œ� �•�]�����v�š�•�X����
��

�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� ���P���v�������Z� �P�]�}�v���o�����������^���v�š� �����š����� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v���W���(�]�v���v�����µ�Œ�•��

�����v�‹�µ���������•���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���W���������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰���Œ���µ�v����� �š�µ���������v���î�ì�î�ï��

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� �K�‰� �Œ���š�]�}�v���v�}�v�����Z�]�(�(�Œ� �������������š����

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

���š�µ�������(�]�v���v��� ���������í�ì�ì�9���‰���Œ���o���������v�‹�µ���������•���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���~�î�ì�î�ï�•��

�����o���v���Œ�]���Œ�� �^�î�� �î�ì�î�ï���W�� � �š�µ������ �����v�‹�µ���� �����•�� �d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� �•�µ�Œ�� �o���� �‰���Œ�š�]�v���v������ ������ �o�[�}�(�(�Œ����
�����š�µ���o�o���� �~���v���o�Ç�•���� ������ �u���Œ���Z� �•�� ���š�� �o���•�� �����‰�����]�š� �•�� �(�]�v���v���]���Œ���•�� �u�}���]�o�]�•�����o���•��
�‰�}�µ�Œ���(���]�Œ����� �À�}�o�µ���Œ���o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š���~���v���o�Ç�•�����•�]�š�µ���š�]�}�v���(�]�v���v���]���Œ���U�������‰�����]�š� ��
���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�U���Œ�����Z���Œ���Z�����������•�}�o�µ�š�]�}�v�•�•�X����
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�^�î���î�ì�î�ï���r���^�í���î�ì�î�ð���W��� �š�µ�������š�����Z�v�]���}�r� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������š���]�u�u�}���]�o�]���Œ�����•�µ�]�š�������µ�Æ��
���}�v���o�µ�•�]�}�v�•���������o�[� �š�µ�������‰�Œ� ���]�š� �����~���•�š�]�u���š�]�}�v�������•�����}�¸�š�•�����š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��������
�š�Œ���À���µ�Æ�•��

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�������š�����}�v�š�Œ���š�•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���d�K���r�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

���Z�d����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� �>�]�À�Œ���]�•�}�v���������o�[� �š�µ�����������v�‹�µ���������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•��

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������

�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�>���� �‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�� ���µ�� �����•�•�]�v�� ������ �À�]���� ���•�š�� �P�o�}�����o���u���v�š�� �À�]���]�o�o�]�•�•���v�š���U�� ���š�� �o���•��
�����•�}�]�v�•�� ������ �o�}�P���u���v�š�•�� �������‰�š� �•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���P� ���•��
�~��� �‰���v�����v�š���•�� �}�µ�� �v�}�v�•�� �•�}�v�š�� �v�}�u���Œ���µ�Æ�X�� �>���� �o�}�����o�]�•���š�]�}�v�� �����•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���v�� �‰�o���]�v�� ���ˆ�µ�Œ�� ������ �À�]�o�o���� ������ �Z�������•�š���v�•���~�v�}�š���u�u���v�š��
�‰�}�µ�Œ�� �o���� �•�]�š���� �����•�� �d���Œ�Œ���•�•���•�U�� �����o�µ�]�� ������ �o�–�,���Œ�u�]�š���P���� � �š���v�š�� ���Æ�����v�š�Œ� �•��
���•�š�� �µ�v�� ���š�}�µ�š�U�� �u���]�•�� �o���•�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� ���[�������µ���]�o�� �����•�� �Œ� �•�]�����v�š�•�� �v���� �•�}�v�š��
�‰���•�� �•���š�]�•�(���]�•���v�š���•�� �v�}�š���u�u���v�š�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o���� �Œ� �•�]�����v������ ���µ�š�}�v�}�u�]����
�‹�µ�]�� ���•�š�� �]�v�š� �P�Œ� ���� ���µ�� �����š�]�u���v�š�� ������ �o�–���,�W������ �•���v�•�� ���������•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�� ���š��
�Œ� �•���Œ�À� �� ���š�� �v�–�}�(�(�Œ���� �‰���•�� ������ �‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���•�� ���}�u�u���� �}�v��
�‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�� �š�Œ�}�µ�À���Œ�� �����v�•�� �o���•�� �Œ� �•�]�����v�����•�� �•���v�]�}�Œ�•�X�� �>���� �À� �š�µ�•�š� �� �����•��
�����š�]�u���v�š�•�� ���š�� �o���� ���}�v�(�]�P�µ�Œ���š�]�}�v�� �����•�� �o�}�����µ�Æ�� �v���� �(�����]�o�]�š���v�š�� �‰���•��
�o�–�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� �Œ� �•�]�����v�š�•�� ���š�� ���}�u�‰�Œ�}�u���š�� �o�–���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �� ������ �o����
�Œ� �•�]�����v���������µ�š�}�v�}�u�]���X���>�����‰�}�•�]�š�]�}�v�v���u���v�š���������o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����µ���À�µ���������o����
�����u���v���������}�]�š���!�š�Œ�������u� �o�]�}�Œ� �X��
��

���v�v���Æ���•�� ��

��

��

��



��
��
��

��

��

��

��

��

�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �î�X���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����Œ�€�o���������������v�š�Œ���o�]�š� �������•�����}�u�u�µ�v���•���W�s����
�î�X�ò�X���������}�u�‰���P�v���Œ���o�������Ç�v���u�]�‹�µ�������}�u�u���Œ�����v�š�������v�������v�š�Œ���r�À�]�o�o����

�����š�]�}�v���v�}�u�� ���(�(���š�•���������o�[�K�‰� �Œ���š�]�}�v���������Z���À�]�š���o�]�•���š�]�}�v�����µ���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����t�����}�u�u���Œ������
�����š�]�}�v���v�£�� �î�X�ò�X�í��
�^�š���š�µ�š�� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����‰�Œ���•���o�����•�]�P�v���š�µ�Œ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v���W�s���U���•�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d��
�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��
�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ��
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��

��
��

�>�[�K�‰� �Œ���š�]�}�v�� ������ �Z���À�]�š���o�]�•���š�]�}�v�� ���µ�� �d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �~�K�Z�d�•�� ���Œ� ���� �����•�� ���Œ�}�]�š�•�� ���š�� ���(�(���š�•�� �i�µ�Œ�]���]�‹�µ���•�� ���š��
���u�‰�}�Œ�š���������•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�U���v�}�š���u�u���v�š���‰�}�µ�Œ�����š�š���]�v���Œ�����o���•�������µ�Æ���}���i�����š�]�(�•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���‹�µ�����•�}�v�š��
�o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v���������o�[�Z�����]�š���š���‰�Œ�]�À� �����š���o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����}�u�u���Œ���]���o���������•�������v�š�Œ���•���À�]�o�o���•�X���>���•�����(�(���š�•��������
�o�[�K�Z�d�� �Œ���o���š�]�(�� ���µ�� ���}�u�u���Œ������ �•�}�v�š�� �Œ���š�Œ���v�•���Œ�]�š�•�� �����v�•�� �����š�š���� �(�]���Z���� �����š�]�}�v�X�� �����µ�Æ�� �Œ���o���š�]�(�•�� ���� �o����
���Ç�v���u�]�‹�µ���� ���v�� �u���š�]���Œ���� ���[�Z�����]�š���š�� �•�}�v�š�� �‰�Œ� �•���v�š� �•�� ���v�� �(�]���Z���� �����š�]�}�v�� �í�X�í�X�í�X�� �� �>���•�� ���(�(���š�•�� ������
�o�[�K�‰� �Œ���š�]�}�v���������Z���À�]�š���o�]�•���š�]�}�v�����µ���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�}�v�š�����[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v���]�u�u� ���]���š���X��
��
�Î �� ���Æ���u�‰�š�]�}�v�����[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�����[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�����}�u�u���Œ���]���o�������v�������v�š�Œ���r�À�]�o�o����
�>�[�K�Z�d�� �(���À�}�Œ�]�•���� �o���� �Œ���š�}�µ�Œ�� �����•�� ���}�u�u���Œ�����•�� ���v�� ���ˆ�µ�Œ�� ������ �À�]�o�o���U�� ���}�u�u���� �o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�� ������
�o�}���}�u�}�š�]�À���•�����}�u�u���Œ���]���o���•�U�����v�����Æ���u�‰�š���v�š�����[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�����[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�����}�u�u���Œ���]���o�����~�������•�U��
�o���•�� ���}�u�u���Œ�����•�� �•�[�]�u�‰�o���v�š���v�š�� �����v�•�� �o���� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���� �K�Z�d�X�� �>���•�� �‰�}�Œ�š���µ�Œ�•�� ������ �‰�Œ�}�i���š�� �P���P�v���v�š�� ���]�v�•�]��
���v�À�]�Œ�}�v���ñ���u�}�]�•�X��
��
�>�[�K�Z�d���‰���Œ�u���š���š�}�µ�š���(�}�]�•���������(�]�Æ���Œ���µ�v�� �•���µ�]�o���‰�}�µ�Œ����� ���o���v���Z���Œ���o�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� ���[���������W������ �u�]�v�]�u���� �ñ��
�ì�ì�ì���u�ø���������•�µ�Œ�(���������������À���v�š�����~�î���ñ�ì�ì���u�ø���������•�µ�Œ�(�������������‰�Œ� ���}�u�]�v���v���������o�]�u���v�š���]�Œ���•�X��
��
�>���•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•���]�u�u�}���]�o�]���Œ���•���h���u�]�Æ�š���•���i���o�}�P���u���v�š�•�l���}�u�u���Œ�����•�U���•�]�š�µ� ���•�������v�•���µ�v�������v�š�Œ���r�À�]�o�o����
���}�u�‰�Œ�]�•�������v�•���µ�v�� �•�����š���µ�Œ�����[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�U���•�}�v�š�����v���}�µ�Œ���P� ���•�� ���v�� � �š���v�š�����Æ���u�‰�š� ���•�����[�������������•��
�o�}�Œ�•���‹�µ�[���o�o���•���Œ� �‰�}�v�����v�š�����������Œ�š���]�v���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���������Œ� �‰���Œ�š�]�š�]�}�v�����v�š�Œ���������•���(�}�v���š�]�}�v�•���W���o�����•�µ�Œ�(��������
������ �À���v�š���� ���µ�� ���}�u�u���Œ������ ���}�]�š�� �!�š�Œ���� �]�v�(� �Œ�]���µ�Œ���� ���µ�� �‹�µ���Œ�š�� ������ �o���� �•�µ�Œ�(�������� �‰�o���v���Z���Œ�� �Z�����]�š���š�]�}�v��
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��
�d���Æ�š�����������Œ� �(� �Œ���v�������W�����Œ�š�]���o���•���>�X���ó�ñ�î�r�í�r�í�����µ�����}���������µ�����}�u�u���Œ���������š���>�X���ó�ñ�î�r�î���~�/�s�•���‰�Œ� ���]�•���v�š���o���•�����]�•�‰���v�•���•��
���[�����������v���K�Z�d�X��
���Œ�š�]���o���� �>�X�� �ó�ñ�î�r�ð�� �~�/�/�•�� ���µ�� ���}������ ���µ�� ���}�u�u���Œ������ �‰�Œ� ���]�•���v�š�� �o���� ���]�•�‰���v�•���� ������ �•���]�•�]�v���� ������ �o���� ���������� �‰�}�µ�Œ�� �o���•��
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�>���•�����(�(���š�•���i�µ�Œ�]���]�‹�µ���•���������o�[�K�Z�d�����v���u���š�]���Œ�������������}�u�u���Œ�������(�����]�o�]�š���v�š���o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v��
���}�u�u���Œ���]���o�������v�������v�š�Œ���r�À�]�o�o���X������

��

��

��



��
��
��

��

��

��

��

��

�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �î�X���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����Œ�€�o���������������v�š�Œ���o�]�š� �������•�����}�u�u�µ�v���•���W�s����

�î�X�ò�X���������}�u�‰���P�v���Œ���o�������Ç�v���u�]�‹�µ�������}�u�u���Œ�����v�š�������v�������v�š�Œ���r�À�]�o�o����

�����š�]�}�v���v�}�u�� ���v�]�u���š�]�}�v�����µ���š�]�•�•�µ�����}�u�u���Œ�����v�š�������������v�š�Œ���r�À�]�o�o����

�����š�]�}�v���v�£�� �î�X�ò�X�î��

�^�š���š�µ�š�� ���v�����}�µ�Œ�•��

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���}�u�u���Œ�����v�š�•�����š�����Œ�š�]�•���v�•��

�Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]���U�����P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���W�����]�����•�����]�Œ�����š���•�U���������}�u�‰���P�v���u���v�š���]�v���]�À�]���µ���o�]�•� ��

���}�u�u�µ�v�����W���•�}�µ�š�]���v�����µ�Æ�����}�u�u���Œ�����v�š�•�����š���o���µ�Œ�•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•��

���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� ���š�� ���}�u�u�µ�v���•���W�� �µ�Œ�����v�]�•�u���U�� �P���•�š�]�}�v�� �À�]�����‹�µ�}�š�]���]���v�v���� �~�‰�Œ�}�‰�Œ���š� �U��

��� ���Z���š�•�U��� �o�����š�Œ�]���]�š� �U�������µ�U��� ���}�o���U���o�}�P���u���v�š�•�U���À�}�]�Œ�]���U���•�š���š�]�}�v�v���u���v�š�Y�•��
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�W�]�o�}�š�����W�����}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š��

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��
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�>�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W�s���������‰�}�µ�Œ�����u���]�š�]�}�v���������Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�����š�]�•�•�µ�����}�u�u���Œ�����v�š�������•�������v�š�Œ���•�r

�À�]�o�o���•�X���>���•���}���i�����š�]�(�•���������o�����u���•�µ�Œ�����•�}�v�š���W��
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�í�l���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�����������}�u�u���Œ�����v�š�•�����š�����Œ�š�]�•���v�•�������v�•���o���•�������v�š�Œ���•�r�À�]�o�o���•��
�h�v���š�Œ���À���]�o���•�µ�Œ���o���•���o�}�����µ�Æ�����}�u�u���Œ���]���µ�Æ�����Æ�‰�o�}�]�š�����o���•���}�µ�������À���v�š���(���]�Œ�����o�[�}���i���š���������š�Œ���À���µ�Æ��

�������Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�����}�]�š���!�š�Œ�����u���v� �������v�•���o�����������Œ�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W�s�����‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���š�š�Œ����

�o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����v�������v�š�Œ���•�r�À�]�o�o���•�X�������š�š���������š�]�}�v���Œ���i�}�]�v�š�������o�o������� �À���o�}�‰�‰� �������v���(�]���Z���������š�]�}�v��

�î�X�ð�X�í�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �•�µ�Œ�� �o�[�]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v�� ������ �(�}�v���]���Œ�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�������µ���]�o�� �����•��

���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�X����
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�î�l���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�r�Œ���‰�Œ�]�•����
�>�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� ��� �À���o�}�‰�‰���� �µ�v���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� ������ �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� �‰�}�µ�Œ�� �������}�u�‰���P�v���Œ�� �o���•��

���}�u�u���Œ�����v�š�•�� ���š�� �o���•�� ���Œ�š�]�•���v�•�� �����v�•�� �o���µ�Œ�•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ������ �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�r�Œ���‰�Œ�]�•���� ���(�]�v��

���[���•�•�µ�Œ���Œ���µ�v�������}�v�š�]�v�µ�]�š� ���������o�[�}�(�(�Œ����� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������v�������v�š�Œ���r�À�]�o�o���X���>���•�������š�]�}�v�•���‰�}�Œ�š���v�š��

�•�µ�Œ���W����

�r�� �/�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v�������•����� �����v�š�•�l�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���‰�}�š���v�š�]���o�•��
�r�� �^���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�U���‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�����š���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•����� �����v�š�•��
�r�� ���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�������•�����}�u�‰� �š���v�����•�������•���Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•��
�r�� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�����š���À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v���������o�����š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���Œ���‰�Œ�]�•����

�î�X�ò�X�î��

���]�����•�����]�Œ�����š���•�����µ�Æ�����}�u�u���Œ�����v�š�•�����š�����Œ�š�]�•���v�•�����š�����v�]�u���š�]�}�v�����µ��

�š�]�•�•�µ�����}�u�u���Œ�����v�š�������������v�š�Œ���r�À�]�o�o����
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�r�� ���}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v�����µ���‰�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����v���Œ���‰�Œ�]�•����
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�ï�l����� �‰�o�}�Ç���Œ���µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�������[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�������•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•��
�>���� �‰�Œ� �•���v������ �•�µ�Œ�� �]�v�š���Œ�v���š�� ���•�š�� �����À���v�µ���� �µ�v�� �‰�}�]�v�š�� ���o� �� ������ �o���� �À�]�•�]���]�o�]�š� �� ���}�u�u���Œ���]���o���X��

�>�[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�� �����•�� �}�µ�š�]�o�•�� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•�U�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�� �•�]�š���� �]�v�š���Œ�v���š�� �u���Œ���Z���v���Y��

�•�}�v�š�� �����•�� � �o� �u���v�š�•�� �•�µ�Œ�� �o���•�‹�µ���o�•�� �o���•�� ���}�u�u���Œ�����v�š�•�� ���š�� �o���•�� ���Œ�š�]�•���v�•�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����

�‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š���!�š�Œ�����������}�u�‰���P�v� �•�X���>���•�������š�]�}�v�•���‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���W��

�r�� �^���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� ���µ�Æ�����v�i���µ�Æ�������� �u���`�š�Œ�]�•���� �����•�� �}�µ�š�]�o�•�� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•�U��
�u�]�•�������v���‰�o���������������(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���•�‰� ���]�(�]�‹�µ���•��

�r�� �Z� ���o�]�•���š�]�}�v�� ������ ���]���P�v�}�•�š�]���•�� ���µ�‰�Œ���•�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �]�v�š� �Œ���•�•� ���•�� ���š�� ��� �(�]�v�]�š�]�}�v��
���[�µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�������š�����[�µ�v���‰�o���v�����[�����š�]�}�v���������‰�š� �•�U���‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š��
�‰���Œ���µ�v�����Æ�‰���Œ�š���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���‰�o���v�����[�����š�]�}�v��

�r�� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� �(�]�v���v���]���Œ�� ��� ���]� �� ���� �o�[���š�š���v�š�]�}�v�� �����•�� ���Œ�š�]�•���v�•�� ���š�� �����•��
���}�u�u���Œ�����v�š�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v�����]�P�]�š���o�����~���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�•��
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�ð�l���������}�u�‰���P�v���Œ���o�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ����
�>���� �š�Œ���v�•�]�š�]�}�v�� � ���}�o�}�P�]�‹�µ���� ���}�v�•�š�]�š�µ���� �µ�v�� ���v�i���µ�� �u���i���µ�Œ���‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �o�}�����o���•�U��

�o���µ�Œ�•���u�}�����•���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�����š���o���µ�Œ�•���]�u���P���•�X�����o�o�������•�š���µ�v�������•���o���À�]���Œ�•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•��

�‰�}�µ�Œ���]�v�v�}�À���Œ�U���•�������]�(�(� �Œ���v���]���Œ�����š���Œ� ���µ�]�Œ�����•���•�����}�¸�š�•�X���>���•�������š�]�}�v�•���‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���W����

�r�� �^���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����µ�Æ�����v�i���µ�Æ���������š�Œ���v�•�]�š�]�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������š�������o�����u�]�•����
���v���‰�o���������������u���•�µ�Œ���•���Œ���•�‰�����š�µ���µ�•���•���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š��

�r�� �Z� ���o�]�•���š�]�}�v�� ������ ���]���P�v�}�•�š�]���� ���µ�‰�Œ���•�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����v�•�� �o����
��� �(�]�v�]�š�]�}�v�� ���[�µ�v���� �•�š�Œ���š� �P�]���� ���š�� ���[�µ�v�� �‰�o���v�� ���[�����š�]�}�v�� �������‰�š� �•�U�� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v��
���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰���Œ���µ�v�����Æ�‰���Œ�š���‰�}�µ�Œ���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���������•�������š�]�}�v�•��

�r�� �D�}���]�o�]�•���Œ���o���•�������š���µ�Œ�•���������o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o���•���������}�u�‰���P�v���Œ���À���Œ�•��
�o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�µ�v�����}�(�(�Œ�������}�Z� �Œ���v�š�������À�������o���•�������•�}�]�v�•���]�����v�š�]�(�]� �•���~�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
���}�o�o�����š�]�À���Y�•��
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�>�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� �'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š�� ���š�� �o���� �Z� �P�]�}�v�� �K�����]�š���v�]���� ��� �‰�o�}�]���v�š�� � �P���o���u���v�š�� �����•��

���]�����•�����]�Œ�����š���•�����µ�Æ�����}�u�u���Œ�����v�š�•�����š�����Œ�š�]�•���v�•�U���v�}�š���u�u���v�š���W����

�r�� ���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���W�� �v�}�µ�À�����µ�� �Œ���P�o���u���v�š�� �����•�� ���]�����•�� ���}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���•�� �Œ���o���š�]�À���•�� ���µ��
���}�u�u���Œ������ ���š�� ���� �o�[���Œ�š�]�•���v���š�� �À�}�š� �� ���v�� �i�µ�]�v�� �î�ì�î�î�U�� �‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�� �����•�� �•�µ���À���v�š�]�}�v�•��
���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ������ �Œ� �v�}�À���š�]�}�v�� �������À�]�š�Œ�]�v���U�� ���[���u� �v���P���u���v�š��
�•�‰� ���]�(�]�‹�µ���U���������•� ���µ�Œ�]�•���š�]�}�v�����š�����[���������•�•�]���]�o�]�š� �U���‰�}�µ�Œ���o�[� �‹�µ�]�‰���u���v�š���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o��
�]�v���]�•�‰���v�•�����o���������o�[�����š�]�À�]�š� �U�����š���o�����u�}�v�š� �������v���P���u�u�������v���u���š�]���Œ�����v�µ�u� �Œ�]�‹�µ����

�r�� �Z� �P�]�}�v���W���‰���•�•��� ���}�v�}�u�]�����������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �U���‰���•�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�����~�‰�}�µ�Œ���o���•��
���Œ�š�]�•���v�•�•�U�����}�v�š�Œ���š���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�r�Œ���‰�Œ�]�•���Y��
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���v�(�]�v���o���•�����}�u�u�µ�v���•���•�[���v�P���P���v�š��� �P���o���u���v�š���‰�}�µ�Œ�����‰�‰�}�Œ�š���Œ���µ�v���•�}�µ�š�]���v���•�‰� ���]�(�]�‹�µ�������µ��

�š�]�•�•�µ�����}�u�u���Œ�����v�š�����v���u���š�š���v�š�����v���‰�o���������o���•�������š�]�}�v�•���•�µ�]�À���v�š���•���W����
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���•�š�� ���o���•�•� �� �h�� �î���u���� �����•�š�]�v���š�]�}�v�� �š���v�����v������ �i�� �‰���Œ�� �o���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���� ���]�Œ���v���U�� �š� �u�}�]�v�� ���µ��
�����Œ�����š���Œ���� �(�Œ�µ���š�µ���µ�Æ�� ������ �o���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� ������ �����•�š�]�v���š�]�}�v���u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� �‰���Œ�� �o����
��� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v�X���>�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š�����•�š�����������š��� �P���Œ�����‰�o���]�v���u���v�š��
�]�v�À���•�š�]���������v�•���o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ������� �‰���Œ�š���u���v�š���o���X���>�����•�š�Œ���š� �P�]�����Œ� �P�]�}�v���o���������•���'�Œ���v���•���^�]�š���•��
���Æ� �����•�µ�Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������‰�µ�]�•�������•���•�]�š���•�r�À�]�š�Œ�]�v�������u���o� �u���š�]�‹�µ���•�����•�š����� ���o�]�v� ��������
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�o�–�}�Œ���}�v�v���v�����u���v�š���u���i���•�š�µ���µ�Æ���������o�����(�������������v� �}�r���o���•�•�]�‹�µ�����������&�Œ���v���}�]�•���D���Œ�š�]�v���>�����Œ�µ�v���:���µ�v����
���š���o���������Œ�����š���Œ�����À� �P� �š���o�����À�����������•���‰�o���š���v���•�������v�š���v���]�Œ���•�X��
��
�s�µ���������‰�µ�]�•���o�����‰�o���������,���µ�š�‰�}�µ�o��
�^�]�š�µ���š�]�}�v�������š�µ���o�o����
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�����v�•���o�����������Œ�����������•���•�������š�]�}�v�•���������u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v�������•���•���Œ�À�]�����•�������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�U���o�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�š� ��
�����Œ� �v�}�À� ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�������š�]�u���v�š�•���•�µ�Œ���o�����‰�}�µ�Œ�š�}�µ�Œ���������o�����‰�o���������‰���Œ�u���š�š���v�š�����������Œ� ���Œ�������•���P�µ�]���Z���š�•��
�µ�v�]�‹�µ���•�� �š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�� �~���•�‰�������� �•�}���]���o�� �^�]�u�‰�o�Ç���]�š� �� �������µ���]�o�o���v�š�� �o���� �D���]�•�}�v�� �&�Œ���v������ �^���Œ�À�]�����•�U��
���•�‰�����������µ�o�š�µ�Œ�������š���‰���š�Œ�]�u�}�]�v���X�X�X�•�����µ�š�}�µ�Œ���������o�–�������µ���]�o���‰�Œ�]�v���]�‰���o�U�������•���•���Œ�À�]�����•���•�}�v�š�����u���v� �•������
���Œ� ���Œ���µ�v���‰�€�o���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�����������•�•�]���o�������š���o�]�•�]���o�����‰�}�µ�Œ���š�}�µ�•�X��
��
�>�����‰�Œ�}�i���š���‰�}�Œ�š�����•�µ�Œ���W����
��

�r�� �>�����u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v���������o�[�Z�€�š���o���������À�]�o�o�������š���v�}�š���u�u���v�š�����µ���Z���o�o�����[�������µ���]�o�����(�]�v���������Œ���v���Œ����
�‰�o�µ�•�� ���������•�•�]���o���� �o���•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���š�� �‰�o�µ�•�� �o�]�•�]���o���•�� �o���� �‰���Œ���}�µ�Œ�•�� �����•�� �µ�•���P���Œ�•�� ���µ�� �•���]�v�� ������ �o����
�u���]�Œ�]����

�r�� �o�[���u� �v���P���u���v�š�����[�µ�v���‰���Œ�À�]�•���‰�]� �š�}�v�v�]���Œ���‹�µ�]���u���š�š�Œ�������v���À���o���µ�Œ���o�����(�������������‰�Œ�]�v���]�‰���o���U��������
�Œ� �}�Œ�P���v�]�•���Œ���o�–�������µ���]�o�����š���o�����Œ���v���Œ�����‰�o�µ�•���À�]�•�]���o���U���������u���š�š�Œ�������µ�Æ���v�}�Œ�u���•�����–���������•�•�]���]�o�]�š� ��
�o�–�������µ���]�o�����š���o�����•���o�o���������•���D���Œ�]���P���•��

�r�� �o���� �Œ� �v�}�À���š�]�}�v�� ������ �o���� �(������������ ���š�� �����•�� ��� ���}�Œ�•�� ������ �o�[�Z�€�š���o�� ������ �À�]�o�o���� �~�u�]�•���� ���v�� �À���o���µ�Œ�� ���µ��
�‰���š�Œ�]�u�}�]�v���•��
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�>�����‰�Œ�}�i���š���‰�}�Œ�š����� �P���o���u���v�š���•�µ�Œ���o�����Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v���������o�����Œ�µ�����'�]���Œ���š���(���]�•���v�š���o�����o�]���v�����v�š�Œ�����o�����‰�o��������

�,���µ�š�‰�}�µ�o�����š���o�����•�����š���µ�Œ�����o���À���o�o���l�P���Œ���X���>�����š�Œ���]�š���u���v�š�����v�À�]�•���P� �������o�µ�]���������o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����Æ����

�‰�]� �š�}�v�����š�����Ç���o�����o�������À�������(�o�µ�Æ���Œ�}�µ�o���v�š�•���Œ� ���µ�]�š�•�U�����(�]�v���������(�o�µ�]���]�(�]���Œ���o���•���u�}���]�o�]�š� �•�����}�µ�����•�����v�š�Œ����

�����•���•�����š���µ�Œ�•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•���������o�����À�]�o�o�������š���(���]�Œ�����o�����o�]���v�����v�š�Œ�����o�����‹�µ���Œ�š�]���Œ���P���Œ�������š���o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o���X����
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�W�o���v���������u���•�•���������•�����u� �v���P���u���v�š�•���‰�Œ� �À�µ�•��

��
��

�W���Œ�š���v���]�Œ���•��

�‰�}�š���v�š�]���o�•��

���š���š���W�������d�Z�U���(�}�v�����À���Œ�š�U�����Z������

�Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]����

��� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v��

��� �‰���v�•���•��
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(��

���^�W�������^���W�h���>�/���^���W���í���ï�î�ô���ó�ò�ï�¦�,�d��
�����d�/�D���E�d���,�€�š���o���������À�]�o�o�����W���í���ì�ð�î���õ�ï�ì�¦�,�d��

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š��
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

���š���š�U���Z� �P�]�}�v�U����� �‰���Œ�š���u���v�š���•�}�o�o�]���]�š� �•��
��
��

�����o���v���Œ�]���Œ�� �d�Œ���À���µ�Æ���î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð��
��

�>�]���v�����µ�š�Œ���•��

�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š��

���}�v�š�Œ���š�•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���d�K���r�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

���Z�d����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]��

���š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v����

�Z� ���o�]�•���š�]�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š��

��

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o����

�(�}�v���š�]�}�v��������

�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�>���� �‰�Œ�}�i���š�� �•�]�š�µ� �� ���v�� ���ˆ�µ�Œ�� ������ �À�]�o�o���� ���š�� �����v�•�� �o���� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���� �K�Z�d�� ��� �v� �(�]���]���Œ���� ���� �o�[���v�•���u���o���� �����•��

�P���]�o�o�����}�]�•�� ���v�� �}�(�(�Œ���v�š�� �����•�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� ���[�������µ���]�o�� ���u� �o�]�}�Œ� ���•�� ���v�� �u���]�Œ�]���� �~�š�Œ���À���µ�Æ�� �•�µ�Œ�� �o���� �Z���o�o��

���[�������µ���]�o�� �v�}�š���u�u���v�š�•�� ���š�� �����•�� ���•�‰�������•�� �‰�µ���o�]���•�� �Œ���‰���v�•� �•�� ���v�� �(���À���µ�Œ�� �����•�� �u�}���]�o�]�š� �•�� ���}�µ�����•��

�~�‰�]� �š�}�v�v���� ���š�� ���Ç���o�����o���•�X�� �>���� �‰�o�������� �,���µ�š�‰�}�µ�o�� �•���Œ���� �u�]�•���� ���v�� �À���o���µ�Œ�� �‰���Œ�� �o���•�� ���u� �v���P���u���v�š�•��

�µ�Œ�����]�v�•�����š���o���•���•���Œ�À�]�����•���‰�µ���o�]���•�����š�����}�u�u���Œ�����•�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����‰�o���������•���Œ�}�v�š���Œ���v���µ�•�����������•�•�]���o���•��

���µ�Æ���‰���Œ�•�}�v�v���•�������u�}���]�o�]�š� ���Œ� ���µ�]�š���X����

���v�v���Æ���•�� ��
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �ï�X���Z� �]�v�À���v�š���Œ���o�����À�]�o�o�����‰�}�µ�Œ���o�–�������‰�š���Œ�����µ�Æ���v�}�µ�À�����µ�Æ����� �(�]�•��

�ï�X�í�X���Z� ���u� �v���P���Œ���o���•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•��

��

���v�� �o�]���v�� � �š�Œ�}�]�š�� ���À������ �o�[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�� �í�X�� �Z� �]�v�À���•�š�]�Œ�� �o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o���U�� ���Æ���� �í�X�î��

�Z� �Z�����]�o�]�š���Œ���o���•�������š�]�u���v�š�•����� �P�Œ����� �•�����š���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ� �µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������•���(�Œ�]���Z���•��

�µ�Œ�����]�v���•�X����

�����š�]�}�v���v�}�u�� �'���/�>�>�������t�����À���v�µ�����&�}���Z����

�����š�]�}�v���v�£�� �ï�X�í�X�î��

�^�š���š�µ�š�� ���v���‰�Œ�}�i���š��

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ � �̂š���š�]�}�v�•�r�•���Œ�À�]�����•���h���•�‹�µ���Œ�����:�}�(�(�Œ�����i�����š���h�������o���v���Œ���š�����W�����}�u�u�µ�v������

���o�]�v�]�‹�µ�������µ�Œ���v�����W���v� �P�}���]���š�]�}�v�����W�&�K�����v�����}�µ�Œ�•�U���‰���•���������‰�}�Œ�š���µ�Œ���]�����v�š�]�(�]� ��

���v���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�î�ï��

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��
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�>�����À�]�o�o�����������'���]�o�o�������•�}�µ�Z���]�š���������š�]�À���Œ���•�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����������Œ� �v�}�À���š�]�}�v���µ�Œ�����]�v�������µ��
�‹�µ���Œ�š�]���Œ���š�Œ���•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�����������o�����P���Œ�������]�v�•�]���‹�µ�[�µ�v���‰�Œ�}�i���š���������Œ� �v�}�À���š�]�}�v��������
�o�[���À���v�µ���� �D���Œ� ���Z���o�� �&�}���Z�X�� �>�[���À���v�µ���� �&�}���Z�� ���•�š�� �µ�v���� �À�}�]�������[���v�š�Œ� ����
�•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�����À���Œ�•���o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o���������‰�µ�]�•���o���•�����}�š�����µ�Æ�����š���o���•���‹�µ���Œ�š�]���Œ�•���E�}�Œ�������š��
�E�}�Œ���l���•�š�U�� ���•�š�� �µ�v�� ���•�‰�������� �µ�Œ�����]�v�� ���µ�Æ�� �u�µ�o�š�]�‰�o���•�� ���v�i���µ�Æ�X�� �h�v�� �‰�Œ�}�i���š�� ������
�Œ���‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�� ������ �š�}�µ�•�� �o���•�� ���•�‰�������•�� �‰�µ���o�]���•�� ���v�� �o�]���v�� ���À������ �����š�š���� ���À���v�µ����
�~�À�}�]���U�� �š�Œ�}�š�š�}�]�Œ�•�U�� �•�‹�µ���Œ���Y�•�� ���•�š�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �(�]�v���o�]�•���š�]�}�v�� ���(�]�v�� ���[���(�(�������Œ�� �o����
�����Œ�����š���Œ���� �š�Œ���•�� �Œ�}�µ�š�]���Œ�� ���š�� �•���v�•�� �š�Œ���]�š���u���v�š�� �‰���Ç�•���P���Œ�������� �����š�� ���Æ���� ������
���]�Œ���µ�o���š�]�}�v���~� �š�µ�������������u���`�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ�����î�ì�î�î�•�X��
��
�>�[�K���W���h���Y�µ���Œ�š�]���Œ���'���Œ�����i�����µ���W�>�h���������'���]�o�o�������‰�Œ�}�u���µ�š���o�[���u� �v���P���u���v�š�����[���µ��
�u�}�]�v�•�� �í�ò�ì�� �o�}�P���u���v�š�•�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���]�À���Œ�•�]�(�]� �� ���o�o�]���v�š��
�o�}�P���u���v�š�•�� ���š�� �����š�]�À�]�š� �•�� �š���Œ�š�]���]�Œ���•�� �~���}�u�u���Œ�����•�� ���v�� �Œ���Ì�r�����r���Z���µ�•�•� ���•�X�� �>����
�•�����š���µ�Œ���v�}�Œ�����������o�����Œ�µ�����������o�����D�������o���]�v�����~�i�µ�•�‹�µ�[�����o�[�]�v�š���Œ�•�����š�]�}�v�����À�������o�����Z�µ����
�s�]���š�}�Œ���,�µ�P�}�•�U���‹�µ�]���i�}�µ�����o�����Œ�€�o�������[�]�v�š���Œ�(�����������v�š�Œ�����o�[���À���v�µ�����&�}���Z�����š���o���������v�š�Œ���r
�À�]�o�o���U�����•�š���]�v�š� �P�Œ� �����������š�š�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v�����[���v�•���u���o���X����
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�>���� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �Œ� �v�}�À���š�]�}�v�� �µ�Œ�����]�v���� ������ �o�[���À���v�µ���� �&�}���Z�� �‰�}�Œ�š���� �o���•�� �}���i�����š�]�(�•��

�•�µ�]�À���v�š�•���W����

�r�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� ���Æ���� �Œ�}�µ�š�]���Œ�� ���š�� �u�]�v� �Œ���o�� ���v�� �µ�v���� �À� �Œ�]�š�����o����
���v�š�Œ� �����������À�]�o�o�����µ�Œ�����]�v�������š���‹�µ���o�]�š���š�]�À����

�r�� �Z�����}�v�‹�µ�!�š���� �����•�� �(�Œ�]���Z���•�� �µ�Œ�����]�v���•�� �i���o�}�v�v���v�š�� �����š�š���� ���À���v�µ���� �W��
���Œ� ���š�]�}�v�����������}�u�u���Œ�����•�U���Z�����]�š���š�•�U�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•�U��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•��
�‰�µ���o�]���•�U���‰���Œ�l�]�v�P���Œ���o���]�•�U�����š���X��

�r�� �s� �P� �š���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �o�[���À���v�µ���� �W�� �o�µ�š�š���� ���}�v�š�Œ���� �o���� �(�����š���µ�Œ�� �h�� �]�o�}�š�•�� ������
���Z���o���µ�Œ���µ�Œ�����]�v�•���i�U���‹�µ���o�]�š� ���‰���Ç�•���P���Œ���U���š�Œ���u�����À���Œ�š�������š�����o���µ�����~�W�>�h�•��

�r�� �/�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�� �����•�� �h�� �u�}���]�o�]�š� �•�� �����š�]�À���•�� �i�� �W�� ���u� �v���P���u���v�š�•��
���[�]�š�]�v� �Œ���]�Œ���•�� ���Ç���o�����o���•�U�� �š�Œ�}�š�š�}�]�Œ�•�� ���}�v�(�}�Œ�š�����o���•�� ���š�����������•�•�]���o���•�U��
�Œ� ���µ���š�]�}�v���������o�����À�]�š���•�•���������•���À� �Z�]���µ�o���•�U�����š���X��

�r�� �Z� ���u� �v���P���u���v�š�����[�µ�v�������Œ�Œ���(�}�µ�Œ���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�������v�š�Œ�����o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o����
���}�u�u���Œ�����v�š�U�� �o���� �‰�€�o���� �u�µ�o�š�]�u�}�����o�� ���š�� �µ�v�� �i���Œ���]�v�� �‰�µ���o�]�������o���•�•� �� �W��
���}�v�v���Æ�]�}�v�� �‹�µ���o�]�š���š�]�À���U�� �u�]�•���� ���v�� �À���o���µ�Œ�� �����•�� ���•�‰�������•�U���(�o�µ�]���]�š� �� �����•��
��� �‰�o�������u���v�š�•�U�����š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����µ�������v�š�Œ���r�À�]�o�o����

��

�h�v���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� �‰�Œ� �r�}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���� ���� � �š� �� ���}�v���o�µ���� ���µ�‰�Œ���•�� ������ �o�[���W�&�K�� ���v��
�v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�í���‰�}�µ�Œ���������}�u�‰���P�v���Œ���o�����‰�Œ�}�i���š���������Œ� �v�}�À���š�]�}�v���µ�Œ�����]�v���X�������v�•��
������ �������Œ���U�� �ñ�� �•�]�š���•�� ���� �Œ� �Z�����]�o�]�š���Œ�� �}�v�š�� ��� �i���� � �š� �� �Œ���‰� �Œ� �•�X�� �����•�� �����Œ�v�]���Œ�•��
�‰�Œ� �•���v�š���v�š�� �µ�v�� �‰�}�š���v�š�]���o�� ������ �Œ�����}�v�À���Œ�•�]�}�v�� �š�Œ���•�� �]�v�š� �Œ���•�•���v�š�X�� �/�o�� �•�[���P�]�š�� ������ �ï��
�•�š���š�]�}�v�•�r�•���Œ�À�]�����•����� �•���(�(�����š� ���•�U�����[�µ�v�������v���]���v�v�������o�]�v�]�‹�µ�����u� ���]�����o�������š�����[�µ�v��
�����š�]�u���v�š���u�]�š�}�Ç���v���‹�µ�]���i���o�}�v�v���v�š���o�[���À���v�µ�����&�}���Z�X��
��

�W� �Œ�]�u���š�Œ�����K�Z�d��

�Y�W�s���>���v�š���i�}�µ��

���À���v�µ�����&�}���Z��

�W� �Œ�]�u���š�Œ����

���}�v�À���v�š�]�}�v�����W�&�K��

�'���Œ�����^�E���&��
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��
�>�������}�v�À���v�š�]�}�v�����W�&�K�����]���o�����ñ�����]���v�•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�v�š���o���•���‰�Œ�}�i���š�•���������•�}�Œ�š�]�����š���o�o����
�‹�µ�����‰���v�•� �•���o�}�Œ�•���������o�����•�]�P�v���š�µ�Œ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v���•�}�v�š���o���•���•�µ�]�À���v�š�•�X����
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�W� �Œ�]�u���š�Œ�������������}�v�À���v�š�]�}�v��

���W�&�K���‹�µ���Œ�š�]���Œ���P���Œ�����l�����À���v�µ����

�&�}���Z��

�í��

�^�d���d�/�K�E�r�^���Z�s�/������

�h�������s�������K�K�W���Z���d�/�s�����i��

�� ���}�u�u���Œ���������������}�µ���Z�������v��
�Œ���Ì�r�����r���Z���µ�•�•� ���� ���š��
�o�}�P���u���v�š�~�•�•�������o�[� �š���P���X������
��

�^�d���d�/�K�E�r�^���Z�s�/������

�h�������>���E���Z���d�����i��

�� �W���Œ�l�]�v�P�� �‰���Ç�•���P���Œ�� �•�µ�Œ��
�Œ�µ���U�� ���Æ�š���v�•�]�}�v�� �•�‹�µ���Œ����
�:�}�(�(�Œ���� ���v�� ���Œ�Œ�]���Œ���� ������
�‰���Œ�����o�o���U�� �u�]�•���� ���v�� �À���o���µ�Œ��
�h���‰���š�]�š���‰���Œ�����]�•���i�X������
��

���E���/���E�E���� ���>�/�E�/�Y�h����

���h�Z���E���� ���d�� �E�£�ò�� ���s��

�&�K���,����

�>�}�P���u���v�š�•�� �l�� ���µ�Œ�����µ�Æ�� �l��

���µ�š�Œ���•�� �����š�]�À�]�š� �•��

�š���Œ�š�]���]�Œ���•�� �l�� �D�]�Æ�]�š� ��

�(�}�v���š�]�}�v�v���o�o����

�^�d���d�/�K�E�r�^���Z�s�/�������h���^�Y�h���Z�����:�K�&�&�Z�����i��

���•�‰�������� �‰�µ���o�]���� �‹�µ���o�]�š���š�]�(�� ���š�� �‰���Ç�•���P���Œ�� �l�� �u�]�•���� ���v�� �À���o���µ�Œ�� ���µ�� ���Z���š�����µ�� �l��

�Œ� ���u� �v���P���u���v�š�� ���µ�� �����Œ�Œ���(�}�µ�Œ�� �~���Z�� �‰�Œ� �À�µ�� �����v�•�� �o���� �W�>�h�•�� �l�� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �h���•���µ�]�o��

�µ�Œ�����]�v���i���À���Œ�•���o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o�����~���v�š�Œ� �����Œ�µ�����D�������o���]�v���•����



��

�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� ���W�&�K��

���š���š�U���Z� �P�]�}�v�U����� �‰���Œ�š���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o���•�����u� �v���P���u���v�š�•���µ�Œ�����]�v�•��

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� �î�ì�î�ï���t���•�š���š�]�}�v���•���Œ�À�]�������•�‹�µ���Œ�����:�}�(�(�Œ�����W�������‹�µ�]�•�]�š�]�}�v���=����� �‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���Æ���E�}�v��

���Z�]�(�(�Œ� �����v���u���Œ�•���î�ì�î�ï��

��

�d�Œ���À���µ�Æ�����[���u� �v���P���u���v�š���µ�Œ�����]�v�•���•�µ�Œ���o�������}�u���]�v�����‰�µ���o�]�����W���í���í�ó�ô���ð�ì�ì�¦�,�d��

�������š�Œ���À���µ�Æ���=���í�ò�î���ì�ó�ô�¦�,�d�����[�Z�}�v�}�Œ���]�Œ�����������u���`�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ����

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

�î�ì�î�ï���t���•�š���š�]�}�v���•���Œ�À�]�������•�‹�µ���Œ�����:�}�(�(�Œ�����W�������‹�µ�]�•�]�š�]�}�v���=����� �‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���Æ��

���}�•�•�]���Œ�����W�&�K���(�}�v�����À���Œ�š�����Æ�����Œ�����Ç���o���P�����(�}�v���]���Œ��

�î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð���W���‰�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š�������•�����u� �v���P���u���v�š�•���µ�Œ�����]�v�•���������(�(�]�v���Œ��

�����o���v���Œ�]���Œ�� ���}�v�À���v�š�]�}�v�����W�&�K���•�����š���µ�Œ���P���Œ������
�r�� �•�]�P�v� �����o�����î�ñ�l�í�í�l�î�ì�î�í��
�r�� �î�ì�î�ï���W�� �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�� ������ �o���� �•�š���š�]�}�v�r�•���Œ�À�]������ �����À���v�š�� �o�������Z���š�����µ�U��

�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�����š�����Z�]�(�(�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���������Œ���v���š�µ�Œ���š�]�}�v�X����
�r�� ���À�Œ�]�o���î�ì�î�ï���W���o�]�À�Œ�����o���������•�����•�‹�µ�]�•�•���•�����[���u� �v���P���u���v�š�������•���•�š���š�]�}�v�•�r

�•���Œ�À�]�����•���h���•�‹�µ���Œ�����:�}�(�(�Œ�����i�����š���h�������o���v���Œ���š�����i��
��
�d�Œ���À���µ�Æ�����[���u� �v���P���u���v�š���µ�Œ�����]�v��

�r�� ���‹�µ�]�‰�����������u���`�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ�����Œ���š���v�µ����
�r�� ���À���v�š�r�‰�Œ�}�i���š�����v�����}�µ�Œ�•��
�r�� ��� �u���Œ�Œ���P���������•���š�Œ���À���µ�Æ���•���o�}�v�����Œ���]�š�Œ���P�������µ���P� �š���]�Œ�����~�î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð�•��

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���d�K���r�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

���Z�d����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� �Z� ���o�]�•���š�]�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š��

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������

�����v�š�Œ���o�]�š� ��

���v���À���o�}�Œ�]�•���v�š���o�[���v�š�Œ� �����������À�]�o�o�����v�}�Œ���r���•�š�U���������o�����À�}�]�����(���Œ�Œ� ���������o�[���v�š�Œ� �����������o����

�Œ�µ�������}�u�u���Œ�����v�š�����������o�����D�������o���]�v���U���o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���‰���Œ�u���š���������Œ�����Ç�v���u�]�•���Œ��

�o���������v�š�Œ�����À�]�o�o�����������'���]�o�o���������š���‰���Œ�š�]���]�‰�������µ�Æ���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•���u���v� ���•���o���•�����v�v� ���•��

�‰�Œ� ��� �����v�š���•���������Œ���À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v�����µ���•�����š���µ�Œ���P���Œ���X����

���v�v���Æ���•�� ���š�µ�����������h�����Œ� ���o�]�•� �������v���u���]���î�ì�î�í���•�µ�Œ���o�[���u� �v���P���u���v�š���������o�[���À���v�µ�����&�}���Z��

��
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��

�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �ï�X���Z� �]�v�À���v�š���Œ���o�����À�]�o�o�����‰�}�µ�Œ���o�–�������‰�š���Œ�����µ�Æ���v�}�µ�À�����µ�Æ����� �(�]�•��

�ï�X�í�X���Z� ���u� �v���P���Œ���o���•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•��

�����š�]�}�v���v�}�u�� �'���/�>�>�������t�������Œ�P���•�����µ���d���Œ�v��

�����š�]�}�v���v�£�� �ï�X�í�X�ï��

�^�š���š�µ�š�� ���v�����}�µ�Œ�•��

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �D�}�Ç���v��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���}�u�u�µ�v�����������'���]�o�o������

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��

��

��

�>���•�������Œ�P���•�� ���µ���d���Œ�v�� �•�}�v�š���µ�v���À� �Œ�]�š�����o���� �‰�}�µ�u�}�v���À���Œ�š�����š���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o�������� �o����

�À�]�o�o���X�� ���µ�r�����o���� �����•�� �����š�]�}�v�•�� ������ �u�]�•���� ���v�� �À���o���µ�Œ�� �‹�µ�]�� �•�}�v�š�� �‰�Œ� �•���v�š� ���•�� �����v�•��

�����š�š�����(�]���Z���U���]�o���•�[���P�]�š���•�µ�Œ�š�}�µ�š���������P���Œ���v�š�]�Œ���µ�v�����‹�µ���o�]�š� �������•�������µ�Æ���‰�Œ�}�‰�]�����•�����µ��

��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����À�]�������‹�µ���š�]�‹�µ�������š���‰���Œ�u���š�š���v�š�������•���µ�•���P���•���Œ� ���Œ� ���š�]�(�•��

������ �o���� �Œ�]�À�]���Œ���X�� �>���� �•�Ç�v���]�����š�� �u�]�Æ�š���� ���µ�� �����•�•�]�v�� �À���Œ�•���v�š���d���Œ�v�� ���À���o�� ���•�š�� �µ�v��

�‰���Œ�š���v���]�Œ�������•�•���v�š�]���o�������������•�������š�]�}�v�•�X��

��

���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� ��� �o���]�•�•� �� ���š�� �‰���µ�� ���v�š�Œ���š���v�µ�U�� �����š�� ���•�‰�������� �u� �Œ�]�š���� �����•��

���u� �v���P���u���v�š�•�� ���µ�Œ�����o���•�� �����v�•�� �o�[�}�‰�š�]�‹�µ���� ���[�µ�v���� �Œ� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�� ������ �o����

�Œ�]�À�]���Œ���� ���š�� ������ �•���•�� �����}�Œ���•�� �‰���Œ�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•�X�� �>���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �•�µ�Œ�� �o����

�Œ� �v�}�À���š�]�}�v�����µ���‰�}�v�š�����µ���:�����v�•���µ�o�š�l���Œ�µ���Z�}�µ���~�î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï�•�����š���������o�����(�Œ�]���Z�������µ��
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�š���Œ�u���������Œ���]�o���•�[���P�]�š�����[�µ�v�����Æ���������(�}�Œ�š�����(�Œ� �‹�µ���v�š���š�]�}�v�U���‰�}�•�•� �����v�š���������u�µ�o�š�]�‰�o���•��

�µ�•���P���•�X���h�v����� �š�µ�������������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v���•���Œ���]�š���������v�š�Œ���‰�Œ���v���Œ���X����
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�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� ���š���š�U���Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]���U����� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v��

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� �î�ì�î�î���W���Œ� �(�����š�]�}�v�������•�����•�����o�]���Œ�•���~�ô�ô�l�¦�•�U��� �‹�µ�]�‰���u���v�š��� �o�����š�Œ�]�‹�µ����

�î�ì�î�ï���W�����}�Œ�v���•���Œ� �š�Œ�����š�����o���•���~�ñ�î�l�¦�•�U���Œ���o���v�š�]�•�•���µ�Œ�•���~�ò�ô�l�¦�•��

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

��

�����o���v���Œ�]���Œ�� �î�ì�î�î�r�î�ì�î�ò��
�î�ì�î�ð���W�����Œ� ���š�]�}�v���������š�Œ�}�š�š�}�]�Œ�•�����v�š�Œ�����o�[�Z�€�š���o���������o�����^���Œ�v�������š���o���������Œ�Œ���(�}�µ�Œ���������o����
�u���]�Œ�]������

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���d�K���r�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

���Z�d����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� �h�•���P���•�� ������ �o�[���•�‰�������� �‰�µ���o�]�����W�� �(�Œ� �‹�µ���v�š���š�]�}�v�� ���µ�� �u���Œ���Z� �� �Z�������}�u�������]�Œ���U��
� �À���v���u���v�š�•�Y��

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������

�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�>���� �‰�Œ�}�u���v�������� �����•�� �>�]�����•�� ���•�š�� �µ�v�� ���•�‰�������� �‰�µ���o�]���� ���u���o� �u���š�]�‹�µ���� ������

�Z�������•�š���v�•�X���^�}�v���Œ� ���u� �v���P���u���v�š�����•�š���µ�v�����v�i���µ���‰�Œ�]�u�}�Œ���]���o���‰�}�µ�Œ�����Ç�v���u�]�•���Œ��

�o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o���X����

���v�v���Æ���•�� ��
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �ï�X���Z� �]�v�À���v�š���Œ���o�����À�]�o�o�����‰�}�µ�Œ���o�–�������‰�š���Œ�����µ�Æ���v�}�µ�À�����µ�Æ����� �(�]�•��

�ï�X�î�X���&�o�µ�]���]�(�]���Œ���o���•���u�}���]�o�]�š� �•��

�����š�]�}�v���v�}�u�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���u�}���]�o�]�š� �•�������š�]�À���•�����š���‰���Œ�š���P� ���•��

�����š�]�}�v���v�£�� �ï�X�î�X�í��

�^�š���š�µ�š�� ���v�����}�µ�Œ�•��

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š�U����� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v�U�����}�u�u�µ�v���•��

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��
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�>�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š�����•�š�����µ�š�}�Œ�]�š� ���}�Œ�P���v�]�•���š�Œ�]�������������o�����u�}���]�o�]�š� ��
���š���P���Œ�������v���������•���v�•���o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����������u�}���]�o�]�š� ���•�µ�Œ���o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�U���u�!�u�����•�]��
�o���•�����}�u�u�µ�v���•���Œ���•�š���v�š�����}�u�‰� �š���v�š���•���‰�}�µ�Œ���o���•�����u� �v���P���u���v�š�•���������À�}�]�Œ�]�������v��
�‰� �Œ�]�u���š�Œ�����µ�Œ�����]�v�X���^���o�}�v���o�����‰�o���v�����o�]�u���š�U���o�����•�����š���µ�Œ���������o�����u�}���]�o�]�š� �����•�š���o�����î�v����
���v���u���š�]���Œ�������������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����~�����Œ�v�]���Œ�����o�[�Z�����]�š���š�•�����š���o�����í���Œ�����v��
�u���š�]���Œ�������[� �u�]�•�•�]�}�v�����������K�î�X����
��
�^�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•���������'���]�o�o�����U���>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v�����š���Z�������•�š���v�•���}�v�š��
�}���•���Œ�À���v�š���W����

���� �h�v���������•�•���Œ�š�����‰���Œ���Œ� �•�����µ���]�v�š���Œ�µ�Œ�����]�v�•���>�]�}���~�}�‰� �Œ� ���‰���Œ���o�����Z� �P�]�}�v��
�K�����]�š���v�]���•��

���� �h�v���������•�•���Œ�š�����‰���Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ�����~�ð���P���Œ���•���À�}�Ç���P���µ�Œ�•�•��
���� �h�v���•���Œ�À�]�������������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������o���������u���v��������
���� �����•���•���Œ�À�]�����•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•���}�o���]�Œ����
���� �����•���‰�€�o���•�����[� ���Z���v�P�������š���‰���Œ�l�]�v�P���Œ���o���]�•��
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���v�� �u���š�]���Œ���� ������ �����•�•���Œ�š���� �(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ���U���o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ������ �'���]�o�o�����U���>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r

�d���Œ�v�� ���š�� �Z�������•�š���v�•�� �~�P���Œ���� �•�]�š�µ� ���� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� ������ ���}�µ�(�}�µ�o���µ�Æ�•�� �•�}�v�š��

�À�]�P�]�o���v�š���•���‰�}�µ�Œ��� �À�]�š���Œ���š�}�µ�š���•����� �P�Œ�������š�]�}�v�•���������o�����‹�µ���o�]�š� ���������•���Œ�À�]���������š�����µ��

�Œ�Ç�š�Z�u�������������������v�����u���v�š�������•�������•�•���Œ�š���•���������o�����o�]�P�v�����d�}�µ�o�}�µ�•���r�Z�}�����Ì�X���h�v����

�•���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�����(�Œ� �‹�µ���v�š���š�]�}�v�������•���Œ���u���•�����v���Z���µ�Œ���•���������‰�}�]�v�š�����~�ó�Z�r�õ�Z�����š��

�í�ó�Z�r�í�õ�Z�•�� �š� �u�}�]�P�v���� ���[�µ�v�� �µ�•���P���� ���µ�� �š�Œ���]�v�� ���v�� �Z���µ�•�•���� �‰�}�µ�Œ�� �Œ���i�}�]�v���Œ���� �o���•��

�����•�•�]�v�•�����[���u�‰�o�}�]���š�}�µ�o�}�µ�•���]�v�����š�����o���]�P���}�]�•�X����
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�>�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���‰�}�Œ�š�����µ�v�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����À�}�o�}�v�š���Œ�]�•�š�����•�µ�Œ���o�����•�µ�i���š�U����� �(�]�v�]�������v��

���}�v�����Œ�š���š�]�}�v�� ���À������ �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�U�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���š�� �o���•��

���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����W����

�ï�X�î�X�í��

��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���u�}���]�o�]�š� �•�������š�]�À���•�����š���‰���Œ�š���P� ���•��
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���� �,���Œ�u�}�v�]�•���š�]�}�v�����µ���À���Œ�•���u���v�š���u�}���]�o�]�š� ��
���� �'�Œ���š�µ�]�š� �������•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���•���}�o���]�Œ���•��
���� �W�o���v���d���Œ�v�������À� �o�}�����Æ�����À���o�o� �������µ���d���Œ�v�����v�����}�r�u���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P����

���À�������o������� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v��
���� �Z���v�(�}�Œ�����u���v�š�������•���}�(�(�Œ���•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�������o���������u���v������
���� ���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o���������•�•���Œ�š���������•���Ì�}�v���•�����[���u�‰�o�}�]�U���v�}�š���u�u���v�š��

�����•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �����š���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�����u�]�•�������v���‰�o��������������
�‰�o���v���������u�}���]�o�]�š� �����u�‰�o�}�Ç���µ�Œ��
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�>�����W�>�h�]�����v�����}�µ�Œ�•�����[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����}�u�‰�Œ���v���Œ���������•���‰�Œ���•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•���‰���Œ�u���š�š���v�š��

�������u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����o���•�����u���]�š�]�}�v�•���������o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�����š�������•�����}�u�u�µ�v���•��

���v���u���š�]���Œ�����������u�}���]�o�]�š� �•�X����
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�>�����‰�o���v���À� �o�}���‰�}�Œ�š� ���‰���Œ���o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���]�u�‰�o�]�‹�µ�����o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���Œ� �•�����µ��

�������À�}�]���•�����Ç���o�����o���•���•� ���µ�Œ�]�•� ���•���W��

���� ���Æ�����À���o�o� �������µ���d���Œ�v�����v�����}�r�u���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�������À�������o������� �‰���Œ�š���u���v�š��
���µ���d���Œ�v���W���o�]���]�•�}�v�����}�v�š�]�v�µ�������v�š�Œ�����o�[�}�µ���•�š�����š���o�[���•�š�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����~������
�^���]�v�š���^�µ�o�‰�]�������������o���]�•��

���� �>������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���o�]���]�•�}�v�•���]�v�š���Œ�µ�Œ�����]�v���•��
���� �>�������Œ� ���š�]�}�v�����������}�µ���o���•�����Ç���o�}�r�š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���•��
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�>���� �š�Œ����� �� �‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�� ������ �o�[���Æ���� �À���o�o� ���� ���µ�� �d���Œ�v�� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �����•�� �ï��

���}�u�u�µ�v���•�����•�š���o�����•�µ�]�À���v�š���~��� �����u���Œ�����î�ì�î�î�•���W��
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�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� �h�v�]�}�v�����µ�Œ�}�‰� ���v�v���U�����š���š�U���Z� �P�]�}�v��

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� ��

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

��

�����o���v���Œ�]���Œ�� �î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ó��
��

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���d�K���t�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

���Z�d����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� �W���Œ�š���u�}�����o�����������o�����À�}�]�š�µ�Œ���l���µ���À� �o�}�l�������o�����u���Œ���Z���������v�•���o���•����� �‰�o�������u���v�š�•��
�‹�µ�}�š�]���]���v�•��
�<�u���������À�}�]���•�����Ç���o�����o���•�����u� �v���P� ���•��

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������

�����v�š�Œ���o�]�š� ��

���v�� �(���À�}�Œ�]�•���v�š�� �o���•�� ���o�š���Œ�v���š�]�À���•�� ���� �o���� �À�}�]�š�µ�Œ���U�� �o���•�� �‰�o���v�•�� ������ �u�}���]�o�]�š� ��

�‰���Œ�u���š�š���v�š���������Œ� ���µ�]�Œ�����o�����‰�Œ���•�•�]�}�v�������•���À� �Z�]���µ�o���•���u�}�š�}�Œ�]�•� �•���•�µ�Œ���o���������v�š�Œ����

�À�]�o�o���X�� �����š�š���� �����š�]�}�v�� �•�[�]�v�•���Œ�]�š�� ���v�� ���}�u�‰�o� �u���v�š���Œ�]�š� �� ���À������ �o���•�� �����š�]�}�v�•�� �����•��

���}�u�u�µ�v���•�� �~�(�]���Z���•�� �����š�]�}�v�•�� �•�‰� ���]�(�]�‹�µ���•�•�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o���•�� ���u� �v���P���u���v�š�•��

�µ�Œ�����]�v�•�U�� �o���•�� �‰�}�o�]�����•�� ������ ���]�Œ���µ�o���š�]�}�v�� ���š�� ������ �•�š���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���š�� �o���•��

���u� �v���P���u���v�š�•�����������Z���u�]�v���u���v�š�•���‰�]� �š�}�v�•�����š�����Ç���o�����o���•�X����

���v�v���Æ���•�� ��
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �ï�X���Z� �]�v�À���v�š���Œ���o�����À�]�o�o�����‰�}�µ�Œ���o�–�������‰�š���Œ�����µ�Æ���v�}�µ�À�����µ�Æ����� �(�]�•��

�ï�X�î�X���&�o�µ�]���]�(�]���Œ���o���•���u�}���]�o�]�š� �•��

�����š�]�}�v���v�}�u�� �'���/�>�>�������t���W�o���v���������u�}���]�o�]�š� ��

�����š�]�}�v���v�£�� �ï�X�î�X�î��

�^�š���š�µ�š�� ���v�����}�µ�Œ�•��

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���}�u�u�µ�v�����������'���]�o�o������

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��

��

��

�>���� ���Œ�}�]�•�•���v������ ��� �u�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���� ���š�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���� ���š��
�š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���� �v� �����•�•�]�š���v�š�� ���–���v�š�]���]�‰���Œ�� �o���•�� ��� �‰�o�������u���v�š�•�� ���š�� �o���•�� �(�o�µ�Æ�� ������
���]�Œ���µ�o���š�]�}�v�������o�����(�}�]�•���‰�}�µ�Œ��������� �����Œ�������o�����À�]�o�o�������š�������v�•���o�����À�]�o�o���X���W���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•�U���o����
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���o�]���]�•�}�v�•���]�v�š���Œ�‹�µ���Œ�š�]���Œ�•�����š�������•���‹�µ���Œ�š�]���Œ�•���À���Œ�•���o�������ˆ�µ�Œ��
������ �À�]�o�o���� ���}�]�š�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� ���� �š�}�µ�•�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���–������� �����Œ�� ���µ�� ���ˆ�µ�Œ��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�U�� ���µ�Æ�� �‰�€�o���•�� ���–� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� �•�‰�}�Œ�š�]�(�•�U�� ���µ�Æ�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�•��
���µ�o�š�µ�Œ���o�•�� ���š�� ���µ�Æ�����}�u�u���Œ�����•�������� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �X�����v�(�]�v�U���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•��
��� �‰�o�������u���v�š�•�� ���}�µ�Æ�� �•� ���µ�Œ�]�•� �•�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� ������ �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ�Æ�� ���š�š���v�š���•�� �����•��
�Z�����]�š���v�š�•�X��
��
�>���� �s�]�o�o���������� �'���]�o�o������ ���v�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� �'���]�o�o�����r�'�Œ���µ�o�Z���š��
�•�}�µ�Z���]�š���� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•���u�}���]�o�]�š� �•�����o�š���Œ�v���š�]�À���•�� �����o�����À�}�]�š�µ�Œ�����]�v���]�À�]���µ���o�o���X��
���v�� �î�ì�í�ó�U�� �o�[���v�‹�µ�!�š���� �Œ� ���o�]�•� ���� �‰���Œ�� �o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� �u���š�� ���v�� � �À�]�����v������ �µ�v����
�(�}�Œ�š���� �u�}���]�o�]�š� �� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���}�v�š�� �o�����‰���Œ�š�� �u�}�����o���� �À� �o�}�� ���•�š��
�•���µ�o���u���v�š���������í�X�õ�9�X�����(�]�v���������‰�Œ� ���]�•���Œ���o���•�����}�v�v� ���•�������o�[� ���Z���o�o�������}�u�u�µ�v���o����
���š�� ������ ���}�u�‰�Œ���v���Œ���� �o���•�� �����•�}�]�v�•�� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�U�� �o���� �s�]�o�o���� ���� �o���v��� �U�� ���v�� �u���Œ�•��
�î�ì�î�í�U���µ�v�������}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�����]�š�}�Ç���v�v�����•�µ�Œ���o�����u�}���]�o�]�š� ���h�������•�•�]�v�}�v�•�����v�•���u���o����
�À�}�š�Œ�����u�}���]�o�]�š� �������������u���]�v���i�X���>���•�������•�}�]�v�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š�����Æ�‰�Œ�]�u� �•���•�}�v�š���o����
���Œ� ���š�]�}�v�����[�]�š�]�v� �Œ���]�Œ���•�����Ç���o�����o���•�����}�v�(�}�Œ�š�����o���•�����š���•� ���µ�Œ�]�•� �•���~�ò�í�X�ô�9�•���‰�µ�]�•���o����
�‰�]� �š�}�v�]�•���š�]�}�v�������•���Œ�µ���•���~�í�ñ�X�ó�9�•�U���o�����Œ� ���µ���š�]�}�v���������o�����À�]�š���•�•�����~�í�î�X�î�9�•�����š�����v�(�]�v��
�o�������Œ� ���š�]�}�v���������‰���Œ�l�]�v�P�•���Œ���o���]�•���~�í�ì�X�ï�9�•�X��
��
�^�µ�]�š�������������š�š�������}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�U�������•�������š�]�}�v�•���}�v�š��� �š� �����v�P���P� ���•���‰�}�µ�Œ���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ����
�o�������Ç�v���u�]�‹�µ�����W����

���� ���Œ� ���š�]�}�v�����µ�����}�u�]�š� �������•���µ�•���P���Œ�•�����µ���À� �o�}��
���� �}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� ������ �o�[� �À���v���u���v�š�� �D� �o�]�À� �o�}�� �~���}�µ�Œ�•���� ���µ�Æ�� �À� �o�}�•�U��

�•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�������o�����‰�Œ���š�]�‹�µ�������µ���À� �o�}�•��
���� � �š�µ������ �u�}���]�o�]�š� �� �‰�}�µ�Œ�� �‰�o���v�]�(�]���Œ�� �o���•�� ���u� �v���P���u���v�š�•�� �~�o���µ�Œ� ���š�� ������

�o�[���‰�‰���o�������‰�Œ�}�i���š�����s���>�K���î�•��
���� ���u� �v���P���u���v�š�����[�µ�v�����Ì�}�v�����ï�ì�����v�������v�š�Œ���r�À�]�o�o����

��

�ï�X�î�X�î��

�'���/�>�>�������t���W�o���v���������u�}���]�o�]�š� ��

��

��



��

���v�� �����v�š�Œ���r�À�]�o�o���� �o���•�� �‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �•�µ�Œ�� �o�[���Æ�‰� �Œ�]���v������

�����•�����}�v���µ���š���µ�Œ�•�����[�µ�v���u���v�‹�µ�����������•�š���š�]�}�v�v���u���v�š���(�����]�o���U�����š���o�����Œ���•�•���v�š�]�������•��

�‰���•�•���v�š�•�����[�µ�v�����À�]�o�o�����‰���•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���������µ���]�o�o���v�š�����‰�}�µ�Œ���o���•�����µ�š�Œ���•���(�}�Œ�u���•��������

�u�}���]�o�]�š� �•���W�� �u���Œ���Z���U�� �À� �o�}�U�� �����µ�Æ�� �Œ�}�µ���•�� �u�}�š�}�Œ�]�•� �•�Y�� ���[���‰�Œ���•�� �o�[���v�‹�µ�!�š���� ������

�î�ì�î�í���‰�Œ� ���]�š� ���U���o���������v�P���Œ�}�•�]�š� �����š���o�����u���µ�À���]�•�����‹�µ���o�]�š� �������•���‰���Œ���}�µ�Œ�•���•�}�v�š���o���•��

�‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���(�Œ���]�v�•�������o�[�µ�•���P�������µ���À� �o�}���}�µ���������o�����u���Œ���Z���X����

��

�h�v����� �š�µ����������� �š� ���u���v� �����‰���Œ���o�����À�]�o�o�������v���î�ì�í�ò�����µ���•�µ�i���š�����µ���•�š���š�]�}�v�v���u���v�š�U��

�(���]�•���v�š�� �µ�v�� � �š���š�� �����•�� �o�]���µ�Æ�� ���v�� �o���� �u���š�]���Œ���X�� �>���� �Œ�����Z���Œ���Z���� ������ �‰�}���Z���•�� ������

�•�š���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� �Œ���•�š���� �µ�v���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���š�š�Œ���� ������

��� �•���v�P�}�Œ�P���Œ���o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o���X���W���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•�U���o�����‹�µ���•�š�]�}�v���������o�������]�Œ���µ�o���š�]�}�v�������•��

�‰�}�]���•���o�}�µ�Œ���•�� ���š�������� �o�����o�}�P�]�•�š�]�‹�µ���� ���µ�� �����Œ�v�]���Œ���l�u�� �•���� �‰�}�•���� � �P���o���u���v�š�X���h�v����

� �š�µ������ ���•�š�� �u���v� ���� ���v�� �î�ì�î�ï�� �‰�}�µ�Œ�� ��� �(�]�v�]�Œ�� �µ�v���� �•�š�Œ���š� �P�]���������� �u�}���]�o�]�š� �•��

�u�µ�o�š�]�u�}�����o�����•�µ�Œ���o�����À�]�o�o���X���>���•�����u� �v���P���u���v�š�•���µ�Œ�����]�v�•���‰�Œ� �À�µ�•���‰���Œ�u���š�š�Œ�}�v�š��

� �P���o���u���v�š���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����u���Œ���Z�������v���À�]�o�o�����W���‰�Œ�}�i���š���������Œ���À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v���������o����

�‰�o���������,���µ�š�‰�}�µ�o�����š���o�]���]�•�}�v�����v�š�Œ�����o���•���•�����š���µ�Œ�•�����o���À���o�o�������š���>�]��� �Œ���š�]�}�v���~�(�]���Z����

�����š�]�}�v���ï�X�í�X�í�•�U���Œ� �(�����š�]�}�v���������o�[���À���v�µ�����&�}���Z���~�(�]���Z���������š�]�}�v���ï�X�í�X�î�•�U���Œ� �(�o���Æ�]�}�v���•�µ�Œ��

�o�����‰�]� �š�}�v�v�]�•���š�]�}�v���������o�����‰�o�����������µ���'�Œ�]�(�(�}�µ�o�U�����u� �v���P���u���v�š�•�������•�������Œ�P���•�����µ��

�d���Œ�v�� �~�(�]���Z���� �����š�]�}�v�� �ï�X�í�X�ï�•�� �‰�}�µ�Œ�� ���v�� �(���]�Œ���� �µ�v�� �À� �Œ�]�š�����o���� �o�]���µ�� ������ �‰�Œ�}�u���v��������

���À���������}�v�š�]�v�µ�]�š� �������•���o�]���]�•�}�v�•���‰�]� �š�}�v�v���•�Y��

��

���}�v�����Œ�v���v�š�� �‰�o�µ�•�� �•�‰� ���]�(�]�‹�µ���u���v�š�� �o���•�� ���u� �v���P���u���v�š�•�� ���Ç���o�����o���•�U�� �o���� �‰�o���v��

�d���Œ�v�������À� �o�}���À���o�o� �������µ���d���Œ�v���‰�Œ� �À�}�]�š�������•�����u� �v���P���u���v�š�•�����Ç���o�����o���•�����v�����ˆ�µ�Œ��

�������À�]�o�o�����•���o�}�v���o���•���‰�o���v�•���•�µ�]�À���v�š�•���~��� �����u���Œ�����î�ì�î�î�•���W����



��

��
�����š�����Æ���������À�}�����š�]�}�v���������Œ� ���Œ���µ�v�����o�]���]�•�}�v�����Ç���o�����o���������o�[� ���Z���o�o�������µ����� �‰���Œ�š���u���v�š��

�~�(�]���Z���������š�]�}�v���ï�X�î�X�í�•�����š���������]�v�•�]���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���o���•����� �‰�o�������u���v�š�•���À� �o�}�����À�����������•��

�‹�µ���o�]�š� �•�� ���[���u� �v���P���u���v�š�•�� �Z�}�u�}�P���v���•�� ���š�� �µ�v���� �•�]�P�v���o� �š�]�‹�µ���� �Z���Œ�u�}�v�]�•� ����

�•�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� ���µ�� �‰���Œ���}�µ�Œ�•�X�� �����•�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� �•�‰� ���]�(�]�‹�µ���•�� �•�}�v�š��

� �P���o���u���v�š���‰�Œ� �À�µ�•���}�µ����� �‰�o�}�Ç� �•���W�����Œ�������µ�Æ���•� ���µ�Œ�]�•� �•���‰�}�µ�Œ���À� �o�}�U�������•�]���Œ�•�Y��

��

�>�[�}���i�����š�]�(���P� �v� �Œ���o���������o�[�����š�]�}�v�����•�š���������W����

���� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�����š�Œ���u�����À�]���]�Œ�������š����������� �‰�o�������u���v�š�•�����}�µ�Æ�����µ���(�µ�Œ��
���š�������u���•�µ�Œ�����������o�–�µ�Œ�����v�]�•���š�]�}�v��

���� �W���Œ�u���š�š�Œ���� �o���•�� �o�]���v�•�� �]�v�š���Œ�r�‹�µ���Œ�š�]���Œ�•�� ���š�� �����•�� �‹�µ���Œ�š�]���Œ�•�� �À���Œ�•�� �o����
���ˆ�µ�Œ���������À�]�o�o����

���� �&�����]�o�]�š���Œ���o�����u�}���]�o�]�š� �����š���o���•����� �‰�o�������u���v�š�•�����}�µ�Æ��
���� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �o���•�� �o�]���v�•�� ���š�� �o���� �o�]�•�]���]�o�]�š� �� �����•�� � �o� �u���v�š�•���v���š�µ�Œ���o�•�����š��

�‰���Ç�•���P���Œ�•���‹�µ�]���}�v�š���(�}�Œ�P� ���o�–�]�����v�š�]�š� ���������o�����À�]�o�o����
���� �^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ�� �o���•�� �‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•�� ������ �•�š���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���v�� �����v�š�Œ���r�À�]�o�o����

�}�µ�����v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���]�u�u� ���]���š�������µ�������v�š�Œ���r�À�]�o�o����
��

�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� �h�v�]�}�v�����µ�Œ�}�‰� ���v�v���U�����š���š�U���Z� �P�]�}�v�U����� �‰���Œ�š���u���v�š�U�����P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v��

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� �ð�ñ�ì���ì�ì�ì�¦���,�d��
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���}�v�����Œ�v���v�š�� �‰�o�µ�•�� �•�‰� ���]�(�]�‹�µ���u���v�š�� �o���•�� ���u� �v���P���u���v�š�•�� ���Ç���o�����o���•�U�� �o���� �‰�o���v��

�d���Œ�v�������À� �o�}���À���o�o� �������µ���d���Œ�v���‰�Œ� �À�}�]�š�������•�����u� �v���P���u���v�š�•�����Ç���o�����o���•�����v�����ˆ�µ�Œ��
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�Z� �v�}�À���š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���������•�������š�]�u���v�š�•���‰�µ���o�]���•�����š���}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v��������

�o�–� ���o���]�Œ���P�����‰�µ���o�]����

��
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�o���� �•���o�o���� ������ �•�‰�����š�����o���� �~�(�]���Z���� �����š�]�}�v�� �î�X�ï�X�í�•�U�� ������ �o���� �Z���o�o���� ���µ��
�'�Œ�]�(�(�}�µ�o���~�(�]���Z���������š�]�}�v���î�X�ò�X�ð�•�X����

�R�� �>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v���W�� �Œ� �v�}�À���š�]�}�v�� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���� ������ �o���� �‰�]�•���]�v���U��
�•���o�o�����W�]���Œ�Œ�����^���o�À���š��

�R�� �Z�������•�š���v�•���W���Œ� �v�}�À���š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����������o�����‰�]�•���]�v����
�r�� �Z� �v�}�À���Œ�����š���u���`�š�Œ�]�•���Œ���o���•�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•���������o�[� ���o���]�Œ���P�����‰�µ���o�]���U�����v��

�‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[���v���Œ�P�]�����ô�í��
�R�� ���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���W�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ������ �Œ� �v�}�À���š�]�}�v�� ������

�o�[� ���o���]�Œ���P�����‰�µ���o�]�����•�µ�Œ���o���•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ����
�R�� ���}�u�u�µ�v���•���W�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�� ������ �š�Œ���À���µ�Æ�� �~���}�v�š��

�u�]�•���� ���v�� �o�µ�u�]���Œ���� �����•�� �o���À�}�]�Œ�•�� �t�� �Z�������•�š���v�•�•�U�� ���Æ�š�]�v���š�]�}�v��
�v�}���š�µ�Œ�v�������(�(�����š�]�(�������‰�µ�]�•���î�ì�î�î����

�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� ���š���š�U���������D���U���Z� �P�]�}�v�U���h�v�]�}�v�����µ�Œ�}�‰� ���v�v���U���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[� �v���Œ�P�]�����ô�í�U��

�����v�‹�µ���������•���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•��

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� ���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v��

�r�� �Z� �v�}�À���š�]�}�v���������o�[� ���}�o�����>���•���W���Ç�Œ���•���������Z�������•�š���v�•���W���î�ó�ï���ì�ì�ì�¦��
�r�� �^�µ�Œ�� �o���•�� �Ì�}�v���•�� ���[�����š�]�À�]�š� �•�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���•���W�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ������

�Œ� �v�}�À���š�]�}�v���������o�[� ���o���]�Œ���P�����‰�µ���o�]�����~�í�î�ì���ì�ì�ì�¦�������o�[� ���Z���o�o�����������o�[���W���/�•�U��
���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v�����[�Z�}�Œ�o�}�P���•�����•�š�Œ�}�v�}�u�]�‹�µ���•����

��

�>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v��

�r�� �Z� �v�}�À���š�]�}�v��� ���o���]�Œ���P�����‰�µ���o�]�����W���ï�ñ���î�î�ì�¦��
��

�Z�������•�š���v�•��

�r�� �Z� �v�}�À���š�]�}�v��� ���o���]�Œ���P�����‰�µ���o�]�������v�������v�š�Œ�������}�µ�Œ�P���W���î�ì�î�î���í�ì�ì���ô�ï�ì�X�ó�í�¦�U��
�î�ì�î�ï���ò�ï���õ�ì�ð�X�ð�î�¦��

�r�� �D�]�•�������v���o�µ�u�]���Œ���������•���ï���o���À�}�]�Œ�•���W���î�ì���î�ò�î�X�ñ�ì�¦��
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

��

�����o���v���Œ�]���Œ�� �î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ò��

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���d�K���r�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

���Z�d����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� �E�}�u���Œ�����������l�t�Z��� �À�]�š� �•��
���u�]�•�•�]�}�v�•�����������K�î��� �À�]�š� ���•��

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������

�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�>���� �u���`�š�Œ�]�•���� �����•�� ���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•�� ���[� �v���Œ�P�]���� ���•�š�� �µ�v�� ���v�i���µ�� �(�}�Œ�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o����

�•�}���Œ�]� �š� �� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� �>���•�� �����š�]�u���v�š�•�� �‰�µ���o�]���•�� ���š�� �o���� �Œ� �•�����µ��

���[� ���o���]�Œ���P�����‰�µ���o�]�������}�v�•�š�]�š�µ���v�š���µ�v�����•�}�µ�Œ�������]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�X����

���v�v���Æ���•�� ��
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �ï�X���Z� �]�v�À���v�š���Œ���o�����À�]�o�o�����‰�}�µ�Œ���o�–�������‰�š���Œ�����µ�Æ���v�}�µ�À�����µ�Æ����� �(�]�•��

�ï�X�ï�X���>�µ�š�š���Œ�����}�v�š�Œ�������š���•�–�������‰�š���Œ�����µ�����Z���v�P���u���v�š�����o�]�u���š�]�‹�µ����

�����š�]�}�v���v�}�u�� ���}�v�À���v�š�]�}�v�����E�����/�^�����š���}�(�(�Œ�����������•���Œ�À�]�������'�Z���&��

�����š�]�}�v���v�£�� �ï�X�ï�X�î��

�^�š���š�µ�š�� ���v�����}�µ�Œ�•��

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �D�}�Ç���v��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���E�����/�^�����š���'�Z���&��

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��

��

��

�����v�•���o�����������Œ�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����W�s���U���o���•���P���•�š�]�}�v�v���]�Œ���•���������Œ� �•�����µ�Æ���'�Z���&�����š��
���E�����/�^���}�v�š�����}�v�À���v�š�]�}�v�v� �����À�������o�[���š���š���‰�}�µ�Œ���}�(�(�Œ�]�Œ�����µ�Æ�����}�u�u�µ�v���•�����š�������o���µ�Œ�•��
�Z�����]�š���v�š�•�������•���(�����]�o�]�š� �•�����š�������•���}�(�(�Œ���•�����Æ���o�µ�•�]�À���•�X����
��
�'�Z���&��

�r�� ���Œ���v���Z���u���v�š�� �P���Ì�� �~�Œ�������}�Œ�����u���v�š�� �Œ� �•�����µ�� ���š�� �]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�� ������
���}�u�‰�š���µ�Œ�•�� �}�(�(���Œ�š�� �‰�}�µ�Œ�� �š�}�µ�•�� �o�}�����µ�Æ�� �~�Z�����]�š���š�]�}�v�•�U�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U��
�‰�µ���o�]���Y�•�� �‹�µ�]�� �•���� �•�]�š�µ���� ���� �u�}�]�v�•�� ������ �ï�ñ�u�� �����•�� �����v���o�]�•���š�]�}�v�•��
���Æ�]�•�š���v�š���•�X����

�r�� �K�(�(�Œ�����À���o�����o�����i�µ�•�‹�µ�[���µ���í�î�l�ì�í�l�î�ì�î�ð�X������
�r�� �K�(�(�Œ�������������•�•�]���o���������š�}�µ�•���W�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�U���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•�U�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•��

��
���E�����/�^��

�r�� �D�]�•���� ���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�� ������ ���}�v�v� ���•�� ������ ���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�� ���š�� ������
�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� ���P�Œ� �P� ���•�� �‰���Œ�u���š�� ������ �Œ���‰� �Œ���Œ�� �o���•�� �Ì�}�v���•�� �o���•�� �‰�o�µ�•��
� �v���Œ�P�]�À�}�Œ���•�� ���š�� ������ ���]���o���Œ�� �o���•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� ���[�����š�]�}�v�� �‰�µ���o�]�‹�µ���� ���v��
�(���À���µ�Œ���������o�[���(�(�]�������]�š� ��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���X��

�r�� �'�Œ���š�µ�]�š� ���������o�����‰�Œ���•�š���š�]�}�v�����������Z�]�(�(�Œ���P�������µ�����}�¸�š���������Œ�������}�Œ�����u���v�š��
�•�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���v�� �W�s���U�� ���v��
���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v���}�µ�����v���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v��

�r�� �d�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� ������ ���}�v�v� ���•�� ���Z�]�(�(�Œ� ���•�� ���š�� ���v�}�v�Ç�u���•�U�� ���� �o�[� ���Z���o�o����
���}�u�u�µ�v���o���U�����}�v�����Œ�v���v�š���o�����‰�Œ� �����Œ�]�š� ��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ����

�r�� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� �h���u�}�v�� � ���o���]�Œ���P���� �‰�µ���o�]�����i�� �‰�}�µ�Œ�� �•�]�P�v���o���Œ�������•��
���Ç�•�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‰�}�]�v�š�•�� ������ �o�]�À�Œ���]�•�}�v�� ���•�•�}���]� �•�� ����
�o�[� ���o���]�Œ���P�����‰�µ���o�]����

�r�� �W�}�•�•�]���]�o�]�š� ���������•�µ�]�À�Œ�����o���•�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•�����µ���‰���Œ���������������š�]�u���v�š�•������
�µ�v�����u���]�o�o�����(�]�v�����•�µ�Œ���µ�v�������‰�‰�o�]�����š�]�}�v����� ���]� ����

�r�� �^���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�� �����•�� �����š���µ�Œ�•�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���µ�Æ�� ���v�i���µ�Æ�� ������ �u���`�š�Œ�]�•����
�����•�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���•��

�r�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�[� �u���Œ�P���v�������������‰�Œ�}�i���š�����[���µ�š�}���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v��
�]�v���]�À�]���µ���o�o�������š�����}�o�o�����š�]�À����

�r�� ���u�����o�o�]�•�•���u���v�š�������•���‰�}�•�š���•���������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v���,�d���r���d��

�ï�X�ï�X�î��

���}�v�À���v�š�]�}�v�����E�����/�^�����š���}�(�(�Œ�����������•���Œ�À�]�������'�Z���&��
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�r�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�����µ����� �‰�o�}�]���u���v�š�����[�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���������Œ�����Z���Œ�P����
�‰�}�µ�Œ���À� �Z�]���µ�o���•��� �o�����š�Œ�]�‹�µ���•��

��
�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� ���}�u�u�µ�v���•�U�����E�����/�^�U���'�Z���&�U���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[� �v���Œ�P�]�����ô�í��

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� ��

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

��

�����o���v���Œ�]���Œ�� ��� �‰�o�}�]���u���v�š���������o�[�}�(�(�Œ�����'�Z���&���W���î�ì�î�î�r�î�ì�î�ð��
���}�v�À���v�š�]�}�v�����E�����/�^���•�]�P�v� �������v���î�ì�î�ï��

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���d�K���r�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

���Z�d����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� �E�}�u���Œ�����������‰�Œ�}�i���š�•���������}�u�‰���P�v� �•��

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������

�����v�š�Œ���o�]�š� ��

�>�[���v�P���P���u���v�š�������•���P���•�š�]�}�v�v���]�Œ���•���������Œ� �•�����µ�Æ�������v�•���o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�����µ���•�Ç�•�š���u����

� �o�����š�Œ�]�‹�µ�������•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���š�š�Œ�������[���š�š���]�v���Œ�����o���•���}���i�����š�]�(�•���(�]�Æ� �•��

������ �Œ� ���µ���š�]�}�v�� �����•�� ���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�� ���š�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �����•�� � �v���Œ�P�]���•��

�Œ���v�}�µ�À���o�����o���•�X������

���v�v���Æ���•�� ��

��

��



��
��
��

��

��

��

��

��

�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �ï�X���Z� �]�v�À���v�š���Œ���o�����À�]�o�o�����‰�}�µ�Œ���o�–�������‰�š���Œ�����µ�Æ���v�}�µ�À�����µ�Æ����� �(�]�•��

�ï�X�ï�X���>�µ�š�š���Œ�����}�v�š�Œ�������š���•�–�������‰�š���Œ�����µ�����Z���v�P���u���v�š�����o�]�u���š�]�‹�µ����

�����š�]�}�v���v�}�u�� �'���/�>�>�������t�����Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���Œ� �•�����µ�����������Z���o���µ�Œ���µ�Œ�����]�v��

�����š�]�}�v���v�£�� �ï�X�ï�X�ï��

�^�š���š�µ�š�� ���v���‰�Œ�}�i���š���l�����}�µ�Œ�š���š���Œ�u����

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ �d�Œ�]�(�Ç�o��

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��
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�>�[�����š�]�}�v�����}�v�•�]�•�š�������v���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���Œ� �•�����µ�����������Z���o���µ�Œ���µ�Œ�����]�v�������v�•���o����

�À�]�o�o�����������'���]�o�o�����U�������•�•���Œ�À���v�š���µ�v�������]�Ì���]�v�����������•�]�š���•�X����

��
�^�}�µ�Œ�������W��� �š�µ�������������(���]�•�����]�o�]�š� ���~�î�ì�î�ì�•��
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���}�v�v� ���•�����o� �•�����µ���‰�Œ�}�i���š��

�x�� �í�ô�������š�]�u���v�š�•���Œ�������}�Œ��� �•���W����
�R�� �ô�������š�]�u���v�š�•���D���]�Œ�]�����W���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�ò�ï�9�����•��

���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•���š�}�š���o���•���P���Ì�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v���������š�]��
���}�u�u�µ�v���o�X����

�R�� �ð�������š�]�u���v�š�•�����P�P�o�}����
�R�� �>���•���î�����v�•���u���o���•���,�>�D���d���Œ�v���,�����]�š���š���~�>���v�š���i�}�µ�����š��

�����š���o���v�]�•�•����
�R�� �>�����>�Ç��� �����s�]���š�}�Œ���,�µ�P�}���>�������}�o�o���P�������o�����Œ�š�������u�µ�•����
�R�� �>���������v�š�Œ�����Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�����š���o�[���W�,�������^�š�����v���Œ� ����

��
�x�� �ð�X�ò���l�u���������Œ� �•�����µ����

�ï�X�ï�X�ï��

�'���/�>�>�������t�����Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���Œ� �•�����µ�����������Z���o���µ�Œ���µ�Œ�����]�v��
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�x�� �W�µ�]�•�•���v���������}�]�•���]�v�•�š���o�o� ���W�î�X�ð���D�t����

��� �v� �(�]�����•�����µ���Œ� �•�����µ����

�x�� �î�ñ�ì�ì���š�}�v�v���•�l���v�������������K�î��� �À�]�š� �•����
�x�� �î���u�‰�o�}�]�•�‰� �Œ���v�v���•���Œ� � �•�U���v�}�v����� �o�}�����o�]�•�����o���•����
�x�� �Z���•�•�}�µ�Œ�������o�}�����o�����W�����]�v��� �‰���v�����v������� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ������
�x�� �����o�µ�]�� �•���µ�o�U���o���� �‰�Œ�}�i���š���Œ���‰�Œ� �•���v�š�����ï�ð�9�����o�[�}���i�����š�]�(�� �î�ì�ï�ì���(�]�Æ� ���‰���Œ���o����

�W�������d�� ���v�� ���}�]�•�r� �v���Œ�P�]���� ���� �o�[� ���Z���o�o���� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ������
�o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v����
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�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� �������D���U���Z� �P�]�}�v��

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� �ñ�X�î�D�¦���,�d��

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��

�&�}�v���•�����Z���o���µ�Œ���~�������D�������š���Z� �P�]�}�v�•���•�}�o�o�]���]�š� ��

�����o���v���Œ�]���Œ�� ��� �u���Œ�Œ���P���������•���š�Œ���À���µ�Æ���î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð��

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���d�K���r�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

���Z�d����

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���� ��

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������
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�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �ï�X���Z� �]�v�À���v�š���Œ���o�����À�]�o�o�����‰�}�µ�Œ���o�–�������‰�š���Œ�����µ�Æ���v�}�µ�À�����µ�Æ����� �(�]�•��

�ï�X�ï�X���>�µ�š�š���Œ�����}�v�š�Œ�������š���•�–�������‰�š���Œ�����µ�����Z���v�P���u���v�š�����o�]�u���š�]�‹�µ����

�����š�]�}�v���v�}�u�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o����

�����š�]�}�v���v�£�� �ï�X�ï�X�ð��

�^�š���š�µ�š�� ���v�����}�µ�Œ�•�l���v���‰�Œ�}�i���š��

�E�]�À�����µ���������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �&�}�Œ�š��

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P������ ���}�u�u�µ�v���•�U�����P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v��

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v��
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�>������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•��� �v���Œ�P�]���•���Œ���v�}�µ�À���o�����o���•���~���v�Z�•�����}�v�•�š�]�š�µ�����µ�v�������•���ñ��

���Æ���•�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�� ���µ�� �W�������d�� �î�ì�î�î�r�î�ì�î�ô�X�� �>���•�� �}���i�����š�]�(�•�� �(�]�Æ� �•�� �•�}�v�š�� ������

�u�µ�o�š�]�‰�o�]���Œ���‰���Œ���ï�X�ñ���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[���v�Z�����[�]���]���î�ì�ñ�ì���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����µ���v�]�À�����µ��������

�î�ì�í�ð�U���������‹�µ�]���]�u�‰�o�]�‹�µ�����������‰���•�•���Œ���������í�ô�9���������o�������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]����

���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���}�µ�À���Œ�š���� �‰���Œ���o���� �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� ���v�Z�����v�� �î�ì�í�ð�� ���� �í�ñ�ï�9�� ���v�� �î�ì�ñ�ì�X��

�����o���� �v� �����•�•�]�š���� �µ�v�� ���v�P���P���u���v�š�� �(�}�Œ�š�� �����•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� �‰�}�µ�Œ�� �(���À�}�Œ�]�•���Œ��

�o�[� �u���Œ�P���v�������������‰�Œ�}�i���š�•���‰�µ���o�]���•���}�µ���‰�Œ�]�À� �•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X����

�����•���}���i�����š�]�(�•���•������� ���o�]�v���v�š�����v�������š�]�}�v�•�����}�v���Œ���š���•�������v�•���o���•�����}�u�u�µ�v���•���W����

�x�� ���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���W�� �Œ���u�‰�o�������u���v�š�� ���Z���µ���]���Œ���� �(�]�}�µ�o�� ���v�� �µ�v����
���Z���µ�(�(���Œ�]�������}�]�•���������o�[� ���}�o�����^���]�v�š����� ���]�o�������[���À���•���������'���]�o�o�������~�ò�ì���ì�ì�ì�¦�•�U��
� �š�µ�������P� �}�š�Z���Œ�u�]�����•�µ�Œ���o�����•�]�š�����������o�[� ���}�o�����>���•���W���Ç�Œ���•���������Z�������•�š���v�•��

�x�� �'���]�o�o�������W�� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �Œ� �•�����µ�� ������ ���Z���o���µ�Œ�� �µ�Œ�����]�v�� �~�d�Œ�Ç�(�]�o�U�� �ñ�X�î�D�¦�U��
�(�]���Z���������š�]�}�v���ï�X�ï�X�ï�•�U���•�}�o���Œ�]�•���š�]�}�v�����µ�������v�š�Œ�����š�����Z�v�]�‹�µ�����u�µ�v�]���]�‰���o����

�x�� �>�]�•�o���r�•�µ�Œ�r�d���Œ�v���W���•�}�o���Œ�]�•���š�]�}�v���������o�����•���o�o�����W�]���Œ�Œ�����^���o�À���š���~�î�ì�î�ð�r�î�ì�î�ñ�U��
�(�]���Z���� �����š�]�}�v�� �î�X�ï�X�ï�•�U�� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� �‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���b�‹�µ���� �‰�}�Œ�š� ��
�‰���Œ�� �o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š�� ������ �o���� �s�]�P�v���� ���š�� ���µ�� �s�]�v�U�� �•�}�o���Œ�]�•���š�]�}�v�������•�� ���š���o�]���Œ�•��
�u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ���~�î���î�ì�ì�u�ø���������š�}�]�š�µ�Œ���U���î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð�•��

�x�� �Z�������•�š���v�•���W�� �•�}�o���Œ�]�•���š�]�}�v�� �š�}�]�š�µ�Œ���� �����v�š�Œ���� �š�����Z�v�]�‹�µ���� �u�µ�v�]���]�‰���o��
�~�î�ì�î�ï�•��

�����v�•���o�����������Œ�������µ���W�������d�U�������•�������š�]�}�v�•���‰�o�µ�•���o���Œ�P���•���•�}�v�š��� �P���o���u���v�š���]�v�•���Œ�]�š���•���W��

�r�� �Z� ���o�]�•���Œ���µ�v�����š�o���•�������•�����v�Z��
�r�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•���•�}�o���]�Œ���•���•�µ�Œ���o���•���š�}�]�š�µ�Œ���•���‰�Œ�]�À� ���•��
�r�� �d�Œ���À���]�o�o���Œ�� �•�µ�Œ�� �o�[� ���}�•�Ç�•�š���u���� ���[�����š���µ�Œ�•�� ���µ�� �‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���b�‹�µ���� �•�µ�Œ�� �o����

�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����

�ï�X�ï�X�ð��

��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o����
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�r�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�����u� �š�Z���v�]�•���š�]�}�v�����P�Œ�]���}�o�����•�µ�Œ�����Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v��
�r�� �&���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o�[� �u���Œ�P���v������ ���š�� �������}�u�‰���P�v���Œ�� �����•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���]�š�}�Ç���v�•�� ������

�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����v�Z��
�r�� �W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•�����Z���µ�(�(���Œ�]���•�����]�}�u���•�•����
�r�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����������]�}�P���Ì�����v���]�v�i�����š�]�}�v���Œ� �•�����µ��

�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•�� ���š���š�U���������D���U���Z� �P�]�}�v�U���h�v�]�}�v�����µ�Œ�}�‰� ���v�v����

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�(�� ��
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�(��
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�����o���v���Œ�]���Œ�� �î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ò��

�>�]���v�����µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �•����

���d�K���r�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ����

���Z�d����
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��� �����Œ���}�v� ���•��
���u�]�•�•�]�}�v�•�����������K�î��� �À�]�š� �•��

���}�v�•� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��������
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�D�G�D�S�W�H�U���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H��
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��



��

���� �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�R�M�H�W�V���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p����

�(�[���� �W�D�E�O�H�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�� �S�R�V�p�H�V�� �H�Q�� ���������� �V�X�U�� �O�H�V���E�H�U�J�H�V�� �G�H��
�*�D�L�O�O�D�F��

���� �3�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���S�D�U���O�¶�X�V�D�J�H���G�H���P�p�W�K�R�G�H���P�R�L�Q�V��
�D�J�U�H�V�V�L�Y�H�V���S�R�X�U���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���Y�H�U�W�V����

�(�[���� �O�D�E�H�O�� �=�p�U�R�� �3�K�\�W�R�� �H�W�� �7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �%�L�R�� �H�Q�J�D�J�p�� �j�� �*�D�L�O�O�D�F����
�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�p�F�R���S�k�W�X�U�D�J�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �E�H�U�J�H�V�� �G�X�� �7�D�U�Q�� �H�W��
�G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���Y�H�U�W�V���j���5�D�E�D�V�W�H�Q�V��

���� �3�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�U�E�U�H�V�����Y�p�J�p�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�H�V�S�D�F�H�V����

�(�[���� �S�U�R�M�H�W�� �D�Y�H�Q�X�H�� �)�R�F�K�� �j�� �*�D�L�O�O�D�F�� ���U�H�Q�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �V�W�D�W�L�R�Q�V����
�V�H�U�Y�L�F�H�V���V�T�X�D�U�H���-�R�I�I�U�H���H�W���H�W���&�D�O�D�Q�G�U�H�W�D�������U�p�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V��
�M�D�U�G�L�Q�V���G�X���P�X�V�H�X�P���G�H���*�D�L�O�O�D�F�����S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�¶�D�U�E�U�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���O�D�F��
�G�H�� �/�L�V�O�H���V�X�U���7�D�U�Q���� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �Y�p�J�p�W�D�O�L�V�H�U�� �j�� �/�L�V�O�H���V�X�U���7�D�U�Q�� �H�W�� �j��
�5�D�E�D�V�W�H�Q�V���� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�U�E�U�H�V�� �H�W�� �G�H���K�D�L�H�V��
�F�K�D�P�S�r�W�U�H�V���S�R�U�W�p���S�D�U���O�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�����Y�p�J�p�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���P�X�U���G�H��
�O�¶�p�F�R�O�H���3�X�\�V�H�J�X�U���j���5�D�E�D�V�W�H�Q�V������

���� �3�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�W���P�L�V�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���E�H�U�J�H�V���G�X���7�D�U�Q��

�(�[�����S�U�R�M�H�W���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���I�O�X�Y�L�D�O���j���/�L�V�O�H���V�X�U���7�D�U�Q��
���3�R�U�W�� �%�D�V������ �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �E�H�U�J�H�V�� �G�X�� �7�D�U�Q�� �j�� �*�D�L�O�O�D�F����
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �E�H�U�J�H�V�� �j�� �5�D�E�D�V�W�H�Q�V��
���E�D�L�J�Q�D�G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�p�H���G�H�S�X�L�V���������������S�U�R�M�H�W���G�H���U�p�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X��
�S�D�U�N�L�Q�J�� �H�W�� �G�X�� �P�R�X�O�L�Q������ �O�X�W�W�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �H�V�S�q�F�H�V�� �Y�p�J�p�W�D�O�H�V��
�H�Q�Y�D�K�L�V�V�D�Q�W�H�V����

��
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�3�O�D�Q���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O������
�G�p�I�L�Q�L�W�L�I��

��
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Annexe n°3 

 

Fiches Actions �t Graulhet 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.1 Faire du centre-ville un quartier durable. 

Action nom Rénovation énergétique des bâtiments publics 

Action n° 1 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

1. ��� �u���Œ�Œ���Œ���µ�v���������š�]�}�v�����[� ���}�v�}�u�]�������[� �v���Œ�P�]�����•�µ�Œ���o���•��bâtiments 

���}�u�u�µ�v���µ�Æ�����À�������o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���P�Œ���v�����W�Œ�}�P�Œ���u�u����

�W�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�����[�/�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š����� ���]� �������o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v��

énergétique. 

2. �D���š�š�Œ�������v���‰�o���������µ�v�����P���•�š�]�}�v�����]�(�(� �Œ���v���]� �����������o�[� ���o���]�Œ���P�����‰�µ���o�]�� 

3. Améliorer leur confort et optimiser leur occupation 

4. Répondre aux aspirations des usagers et des habitants par un 

engagement collectif en faveur du DD 

5. �Z� ���µ�]�Œ�����o���•����� �‰���v�•���•���������(�o�µ�]�����•�����š���o�[���u�‰�Œ���]�v�š����

environnementale 

6. Optimiser les partenariats  

 

 

- Isolation des bâtiments, isolation du plancher bas en sous-face, 

isolation en �(���µ�Æ���‰�o���(�}�v���U���u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���•�Ç�•�š���u����������

régulation performant avec horloge digitale fonctionnel, mise 

en place d'une VMC hygroréglable (Hygro B), remplacement 

des menuiseries par des menuiseries alu double vitrage 

4/16/4, éclairage LED, isolation des murs extérieurs par 

l'extérieur , changement du système de chauffage et des 

���}�v�À�����š���µ�Œ�•�����š�����Y�X�W��������� �(�]�v�]�Œ���•�µ�]�À���v�š���o���•�������š�]�u���v�š�• : Centre 

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�U���&�}�Œ�µ�u�U�������‰���o���š�š���U���D���]�•�}�v�������•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����š���Y 

- �D�]�•�������v���‰�o���������‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À�����������‰�}�]�v�š�•�����[� ���o���]�Œ���P�����‰�µ���o�]����

« intelligents » (planification) 

1 

Rénovation énergétique des bâtiments publics 



 

- Mise à jour de la cartographie 

- �����Œ�š�]�(�]�����š�•�����[�����}�v�}�u�]�������[���v���Œ�P�]�����~�������• 

- Evaluation des économies 

 

Partenaires Financier et décisionnel : Etat (PVD), SDET, Région Occitanie, Ademe, 

Ville, CCAG 

Technique �W���‰�Œ���•�š���š���]�Œ���•���~�D�}���U�������U���Y�•�U�����}�v�����•�•�]�}�v�v���]�Œ���•�U�� 

Usagers �W���Z�����]�š���v�š�•�U�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�U���Y 

BDT �t Etude de faisabilité financière pour la commune dans le cadre de 

PVD 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 50 000 euros : études et audits 

1 500 000 euros : montant estimé pour la rénovation. 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 

Calendrier 2021-2026 

- En septembre 2022 : une étude en vue de la rénovation 

énergétique pour la maison des associations et la Capelette.  

- La maison France Services, ancien centre administratif a été 

totalement rénovée énergétiquement. Tryfil gère la chaudière 

de la maison France Services.  

- Des projets photovoltaïques à venir sur le parking de la piscine 

���š�������•�����Æ�š���v�•�]�}�v�•�����µ���v�]�À�����µ���������o�[��� �Œ�}���Œ�}�u���X�� 

- �>���•�������Œ�š�]�(�]�����š�•�����[�����}�v�}�u�]�������[���v���Œ�P�]�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�š���‰���µ�X 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg centre / OPERAT / CRTE 

Indicateurs de su�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��  

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

 

Annexes  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.1 Faire du centre-ville un quartier durable. 

Action nom �W�Œ�}�i���š�����[���u� �v���P���u���v�š�����µ���•�]�š�����D���µ�Œ�]���•-Capelette Riviérette.  

Action n° 2 

Statut Engagé 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Commune de Graulhet  

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

Recycler un foncier industriel pollué pour désenclaver un secteur en bordure du 
centre-�À�]�o�o���U�� �•�����š���µ�Œ�� �‹�µ�]�� �������µ���]�o�o���Œ���� �µ�v���� �Ì�}�v���� ���[�Z�����]�š���š�� ���š�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v��
des équipements scolaire et sportif de proximité (Collège, Capelette) 

1. Acquisition, désamiantage, déconstruction et dépollution de la friche 
�D���µ�Œ�]���•�� ���v�� �À�µ���� ������ �o�������Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �‰���•�•���P���� �À���Œ�•�� �o���� ���}�š�����µ�� ���µ�� �E�}�Œ���� ������ �o����
�(�Œ�]���Z���U�������v�•���o�����������Œ�����������o�[���D�/�� �(�Œ�]���Z���X���h�v�����‰���Œ�š�]���� �������o���� �(�Œ�]���Z�������•�š����� ��� �������µ��
��� �‰���Œ�š���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o�[���Æ�š���v�•�]�}�v�����µ�����}�o�o���P�� Louis Pasteur. 

2. Etude urbaine (AUDEO) pour établir la faisabilité ���[�µ�v���� �}�‰� �Œ���š�]�}�v��
���[���u� �v���P���u���v�š�����š�����������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���~�Z�����]�š���š���v�}�š���u�u���v�š�•���•�µ�Œ���‰�Œ���•���������õ���Z����
(dont 1/3 appartiennent à la mairie) 

3. Diagnostic énergétique conduit sur la salle de la Capelette : rénovation ou 
reconstruction selon conclusions 

4. Mise en place des �}�µ�š�]�o�•���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•�����š���(�]�v���v���]���Œ�•�����v���À�µ�������[�µ�v���‰���•�•���P��������
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�� �~�•�����š���µ�Œ�� ������ �‰�Œ�}�i���š�l�W���W���'�U�� �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�•�U�� �‰�Œ�}�š�}-
���u� �v���P���u���v�š�U�������•�•�]�}�v�����µ���(�}�v���]���Œ���À�]�����]�o�]�•� �U���Y�• 

5. Recherche de porteurs de projet 
Partenaires Volet 1 : MO Commune de Graulhet en partenaria�š�����À�������o�[���š���š���~���^�/�>�U�������d�Z�U���&�}�v���•��

vert), �o�����Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]���U���o������� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���d���Œ�v�U���o�[�������D�� 
Volet 2 : MO Commune en partenariat avec la BDT (Banque des territoires) 
Volet 3 : MO CAGG en partenariat avec la Commune, programme ACTEE  
Volet 4 et 5 : Partenariat à consolider 
Prestataires �W�����D�K�U�����µ�Œ�����µ�Æ�����[� �š�µ�����•�U�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���• 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o Volets 1, 2, 3 : 508 �ì�ì�ì�¦���� 
Volets 4 et 5 : en cours 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š��
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�� 

Volet 1 : Etat (DSIL), Région, Département, Ademe, autres (à compléter avec la 
partie Dépollution) 
Volet 2 : BDT, CD81 
Volet 3 : ACTEE 
Volet 4 et 5 : à déterminer 

Calendrier Volet 1 : 2021/2023 
Volet 2 : 2022/2023 
Volet 3 : 2023 
Volets 4 et 5 : 2023 et suivants  

2 

Aménagement du site Mauriès-Capelette-Riviérette. 



 

Lien autres programmes et 
contrats territorialisés  

AMI Friches (Région/Ademe) 
Contrat Bourg centre / CTOccitanie 
CRTE / Fonds vert 

Indicateurs de suivi et 
���[� �À���o�µ���š�]�}�v�� 

A déterminer : acquisition de la friche, réalisation des travaux dans les délais, 
�����•�•�]�}�v�� ���µ�� ���}�o�o���P���U�� �À���o�]�����š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[���u� �v���P���u���v�š�U�� �‹�µ���o�]�š� �� �����•��
logements, des espaces publics, plantations, photovoltaïque, emploi de matériaux 
biosourcés, du bois, �Y�X 

Conséquence sur la fonction 
de centralité 

�ƒ Consolidation des liaisons interquartiers �W�����À�������o�[�Z�Ç�‰���Œ-�����v�š�Œ�������š���o�[���v�š�Œ� �����������À�]�o�o�� 
�ƒ Renforcement de la sphère économique du centre-ville 
�ƒ �Z���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����µ�����}�o�o���P�������š���������o�����•���o�o�����������o���������‰���o���š�še, 
�ƒ Redynamis���š�]�}�v�����[�µ�v���•�����š���µ�Œ���������À�]�o�o�������}�v�š���o�[� ���Z���o�o�����‰���Œ�u���š�š�Œ�������[�]�v�š� �P�Œ���Œ���o���•��

dispositions de lutte contre le changement climatique par la production de 
�o�}�P���u���v�š�•�����š�����[���•�‰�������•�����µ�Œ�����o���•�����š��� ���}�v�}�u�����~�������š�Ç�‰����� ���}�‹�µ���Œ�š�]���Œ�•�X 

�ƒ Accroissement de la capacité de la commune pour répondre aux objectifs du 
���}�v�š�Œ���š�� ������ �D�]�Æ�]�š� �� �^�}���]���o���� ���š�� ���µ�Æ�� �����u���v�����•�� ���[�µ�v�� �Z�����]�š���š�� ������ �‹�µ���o�]�š� �� ���š��
diversifié très proche du centre. 

Annexes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

      

FRICHE MAURIES AVANT 

FRICHE MAURIES APRES 

SITE DE LA SALLE DE LA CAPELETTE 

DEMOLITION ET TRI DES DECHETS  

HYPOTHESE D�[AMENAGEMENT 
SCHEMA DE PRINCIPE 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.1 Faire du centre-ville un quartier durable. 

Action nom Nouveau centre nautique soutenable énergétiquement 

Action n° 3 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� A définir 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

1. Répondre aux enjeux sécuritaires  
2. �Z� �Z�����]�o�]�š���Œ���o���������v�š�Œ�����v���µ�š�]�‹�µ�������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���š�Œ�}�‰���À� �š�µ�•�š�������š��

fermé (confort, équipements, espaces, air, machineries 
etc.) 

3. Avoir un équipement nautique plus attractif  
4. Développer de nouvelles activités 
5. �h�š�]�o�]�•���Œ�������•���•�Ç�•�š���u���•�����[� �v���Œ�P�]���•���Œ���v�}�µ�À���o�����o���•���•�µ�Œ���o�����(�µ�š�µ�Œ��

centre nautique  
6. �'���Œ�����Œ���o�������]�u���v�•�]�}�v�����[���������•�•�]���]�o�]�š� ���•�}���]���o�����o�]� ���������o����

localisation QPV de la piscine 
Partenaires BDT �t Etude de faisabilité financière pour la commune dans le cadre de 

PVD ���À�������µ�v�����Æ�����u���i���µ�Œ����� �À���o�}�‰�‰� ���•�µ�Œ���o�[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� ���}�µ���v�}�v���������‰�}�Œ�š���Œ��

�o�����‰�Œ�}�i���š���‰�]�•���]�v���������o�[� ���Z���o�}�v�����}�u�u�µ�v���o 

 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 14 000 �ì�ì�ì�����[���µ�Œ�}�• 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier 2021 : étude C2i et IPK 
Janvier 2022 �W���•� �o�����š�]�}�v�����[�µ�v���•��� �v���Œ�]�}���‰���Œ���o���•��� �o�µ�• 
Septembre 2022 �W���/�u�‰�o�]�����š�]�}�v�������•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����š���������o�[� �‹�µ�]�‰����
municipale dans le projet 
Septembre/octobre 2022 : enquête de démocratie participative 
Fin 2022 �W���o���v�����u���v�š���������o�[� �š�µ���������h�����K 
 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��  

3 

Nouveau centre nautique énergétiquement durable 



 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

Le projet de constr�µ���š�]�}�v�����[�µ�v���v�}�µ�À���o�����•�‰���������v���µ�š�]�‹�µ�����(���]�š���•�µ�]�š���������o����

�(���Œ�u���š�µ�Œ�����������o�[���v���]���v�X���^�}�v�����u�‰�o�������u���v�š�����•�š���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���������Œ�������‰�}�Œ�š� ����

du quartier de Crins (QPV), de la gare routière du stade N. Pelissou et à 

�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���������o�[� ���}�o�������š�����µ���(�}�Œ�µ�u���>� �}���>���P�Œ���v�P���X 

Sa fonction de c���v�š�Œ���o�]�š� �����•�š��� �P���o���u���v�š���v�}�š�����o�����‰�µ�]�•�‹�µ�[�]�o���v�[�Ç�������‰���•��������

piscines municipales à proximité, les plus proches étant celles de Lavaur 

et de Gaillac.  

Annexes  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.1 Faire du centre-ville un quartier durable 

Action nom Piscine transitoire 

Action n° 4 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

�/�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����[�µ�v�����‰�]�•���]�v�����š�Œ���v�•�]�š�}�]�Œ�������v�����š�š���v�����v�š���o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v���������o����

piscine définitive. 

 

Partenaires BDT �t Etude de faisabilité financière pour la commune dans le cadre de 

PVD ���À�������µ�v�����Æ�����u���i���µ�Œ����� �À���o�}�‰�‰� ���•�µ�Œ���o�[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� ���}�µ���v�}�v���������‰�}�Œ�š���Œ��

�o�����‰�Œ�}�i���š���‰�]�•���]�v���������o�[� ���Z���o�}�v�����}�u�u�µ�v���o 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 600 000 euros 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 

Calendrier / 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� Fréquentation des commerces, satisfaction client. 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 
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Plan Arbre 

4 

Piscine transitoire  



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.1 Faire du centre-ville un quartier durable. 

Action nom Plan Arbre  

Action n° 5 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

�s�}�o�}�v�š� ���������Œ���v���š�µ�Œ���Œ���v�}�u���Œ�������[���•�‰�������•���‰�µ���o�]���•�����š���������‰���v�•���Œ���µ�v����
renaturation globale de la commune au travers des projets qui y 
seront menés. Les îlots de chaleurs sont nombreux et la 
renaturation est une des solutions les plus évidente pour 
�(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o�����‹�µ���o�]�š� ���‰���Ç�•���P���Œ�������v���‰�o�µ�•���������o�]�u�]�š���Œ��
les effets du réchauffement climatique.  
 

Partenaires / 

 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 
 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade  
 

Calendrier / 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Liens avec le programme bourg centre et le contrat de ville.  

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��  

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

Le réchauffement global des températures impacte grandement la vie 

�����•���Z�����]�š���v�š�•�����v���‰� �Œ�]�}���������•�š�]�À���o�������v���Œ���]�•�}�v�����[�µ�v�����(�}�Œ�š�������Œ�š�]�(�]���]���o�]�•���š�]�}�v��

des sols en centre bourg et notamment dans les quartiers QPV. La 

�Œ���v���š�µ�Œ���š�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À�����������o�������}�u�u�µ�v�����•�[�]�v�•���Œ�]�š���‰�o���]�v���u���v�š�������v�•���o���•��

�P�Œ���v���•�����v�i���µ�Æ�����}�v�š���u�‰�}�Œ���]�v�•�����š�������v�•���o�����‹�µ�!�š�������[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ���������o����

commune.  

Annexes / 

 

Plan Arbre  
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Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.1 Faire du centre-ville un quartier durable. 

Action nom Récupération des eaux de pluies sur les sites minéralisés  

Action n° 6 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

�>�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���•�[���v�P���P���������u�}�����Œ�v�]�•���Œ���•���•���u�}�Ç���v�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•�����š��
structurels afin de lutter au mieux contre le changement 
climatique qui touche la région, en été comme en hiver. 
�>�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�������•���š���u�‰� �Œ���š�µ�Œ���•�����š���o�[���•�•�����Z���u���v�š�������•���v���‰�‰���•��
phréatiques rendent nécessaire cet aménagement pour accroître 
la préservation de ressources naturelles.  
En ce sens, les équipes des services techniques souhaitent 
�À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������•�������µx de pluies, que ce soit pour 
�o�[���Œ�Œ�}�•���P���������•�����Œ���Œ���•�����š���‰�o���v�š���•���������o�������}�u�u�µ�v�����}�µ���‰�}�µ�Œ���o����
�����o���Ç���µ�•�������}�v�š���o�����‰�o���]�v����� �‰���•�•�����o���•���ó�ì�ì���o�]�š�Œ���•�����[�����µ�X�� 
�W�}�µ�Œ���������(���]�Œ���U���o�[�}���i�����š�]�(�����•�š����������� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v���‰�o���v�����[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v��
���������µ�À���•���������•�š�}���l���P�������[�����µ���������‰�o�µ�]���U���‰���Œ�u���š�š���vt de limiter la 
consommation directe de la commune en exploitant une 
ressource naturelle durable. Trois sites ont été répertoriés :  
- Le centre technique municipal ;  
- Le forum municipal ; 
- Le stade Noël Pélissou. 
 

Partenaires Etat (Fonds vert ou DETR) 

 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( �>�������}�¸�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�������������š���]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���•�[� �o���À���������õ�ô 977,71 
euros HT, soit 118 773,25 euros TTC.  
 
 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier 2023-2024 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

CRTE Bourg Centre 

6  

Récupération des eaux de pluies sur les sites minéralisés 



 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��  

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

 

Annexes / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.1 Faire du centre-ville un quartier durable. 

Action nom Installations photovoltaïques 

Action n° 7 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

De�•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

 Création de nouvelles installations photovoltaïques au boulodrome de 

Graulhet. Projet porté par Amarenco. 

 

Partenaires Amarenco 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 100 000 euros de reste à charge pour la ville 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Projet de porteur privé, reste à charge de la commune indiqué ci-dessus 

Calendrier / 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 
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Installations photovoltaïques 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.1 Faire du centre-ville un quartier durable. 

Action nom Le Jourdain de demain : exemplarité de la transition écologique et sociale.  

Action n° 8 

Statut En projet 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Commune de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

Action visant à poursuivre le ���Z���v�P���u���v�š�����[�]�u���P�����‰���Œ���o�[���u� �v���P���u���v�š���������o�[���•�‰��������
majeur du centre-ville : le site du Jourdain-Château, véritable poumon de vie de la 
cité et projet phare du programme Petite Ville de Demain. 
�K�µ�š�Œ�����o�[�Z�����]�š���š�U���]�o�����}�v�À�]���v�š���������•�����‰���v���Z���Œ���•�µ�Œ�����[���µ�š�Œ���•�����Ç�v���u�]�‹�µ��s qui interagissent, 
�(�����}�v�v���v�š�� �o�[���•�‰�������� ���š�� �À� �Z�]���µ�o���v�š�� ���µ�� �����Z�}�Œ�•�U�� �o�[�]�u���P���� ������ �o���� �À�]�o�o�� �W�� �o�[�����š�]�À�]�š� ��
économique/commerciale, les modes de déplacements, les usages, la qualité 
esthétique des espaces et des façades, la mise en place de mesures pour lutter 
contre le changement climatique (désimperméabilisation, gestion des eaux 
�‰�o�µ�À�]���o���•�U��� ���o���]�Œ���P����� ���}�v�}�u���U���Y�•�U���o�����P���•�š�]�}�v�������•����� ���Z���š�•�U���o�����•� ���µ�Œ�]�š� , �o�[���������•�•�]���]�o�]�š� ���X�X�X 
 
Les principaux objectifs :  

1. Développer une exemplarité de la transition écologique et sociale par : 
�x �>�����Œ�����}�v�‹�µ�!�š�������[�µ�v�����•�‰�������������v�š�Œ���o��� ���}�o�}�P�]�‹�µ���u���v�š���Œ���•�‰�}�v�•�����o�� 
�x �>���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v���� �À�]�š�Œ�]�v���� ������ �o���� �À�]�o�o���� ���µ�š�}�µ�Œ�� ���[�µ�v�����v�}�µ�À���o�o���� ���•�š�Z� �š�]�‹�µ����

urbaine et architecturale 
�x �>�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v���������v�}�µ�À���o�o���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����}�u�u���Œ���]���o���• 
�x La lutte contre la vacance périphérique des logements  
�x �>�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�������]�Œ���µ�o���š�]�}�v�����‰���]�•� �� 

2. Intégrer les évolutions numériques dans les structures et les équipements 
3. Participer à une construction collective et pluridisciplinaire en associant les 

usagers et ���µ�š�}�µ�Œ�����[évènements culturels et associatifs 
4. Faire émerger un espace garant de la mixité sociale 

Partenaires �D���]�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� : Commune de Graulhet  
Partenariats financiers et décisionnels : Etat (Fonds vert, DSIL, DETR), Région 
�K�����]�š���v�]���U�����µ�Œ�}�‰���U����� �‰���Œ�š���u���v�š�U���������u���U�����P���v�������������o�[�����µ�U��CAGG, SDET, Tarn 
Habitat, MO privées 
Partenariats techniques : ARAC/FOCCAL, Thémélia, CCI, CMA, prestataires 
(Moe, BE, entreprises), concessionnaires,  
Usagers �W���Z�����]�š���v�š�•�U�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�U���Y 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Etude urbaine de faisabilité �W���í�ò�ì���ì�ì�ì�¦���,�d�����v�À�]�Œ�}�v 
�D���]�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ�������š���š�Œ���À���µ�Æ �W���������o�[�}�Œ���Œ�����������ï�u�¦���,�d 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š��
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�� 

Participations : Etat (DSIL, Fonds Vert), Région, Département, Ademe, BDT, 
�������'�U���Y�X���~������� �(�]�v�]�Œ���‰�Œ� ���]�•� �u���v�š�������o�[�]�•�•�µ�����������o�[� �š�µ�������������(���]�•�����]�o�]�š� �• 
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Le Jourdain de demain 



 

Calendrier 2023 à 2026 et suivants 

Lien avec les autres programmes 
et contrats territorialisés  

Contrat Bourg centre 
CTOccitanie 
CRTE 
Fonds vert 
Contrat de ville 
OPAH-RU, SPR, PLU et PLUi 

Indicateurs de suivi et 
���[� �À���o�µ���š�]�}�v�� 

- �D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ����� �š�µ�������µ�Œ�����]�v�����������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�U��du concours de Moe, des 
�š�Œ���À���µ�Æ�����[���u� �v���P���u���v�š�������•�����•paces publics 

- �Y�µ���o�]�š� �����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���������•�����u� �v���P���u���v�š�•���~�Y�X�• 
- �D�]�•�����ˆ�µ�À�Œ���������~�•�•���}�µ�š�]�o�~�•�•�����[���u� �v���P���u���v�š���‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v���������o����

sphère commerciale (FOCCAL et autres, �Y�X�• 
- �D�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����}�‰� �Œ���š�]�}�v���(�����������•�U�����}�•�•�]���Œ�•���•�µ���À���v�š�]�}�v�v� �• 
- �>�}�P���u���v�š�•���Œ� �Z�����]�o�]�š� �•�������v�•���o�����������Œ�����������o�[�K�W���,-RU 
- Dossiers accompagnés dans le cadre du SPR (PC ou DP),  

Conséquence sur la fonction de 
centralité 

- �������Œ�}�]�•�•���u���v�š�����µ���Œ���Ç�}�v�v���u���v�š�����µ�������v�š�Œ�������v�����}�µ�‰�o���v�š���o�[�����š�]�}�v�����À�����������o�o�����������o�[�/�o�}�š��
du Gouch 

- �Z���v�(�}�Œ�����u���v�š�����µ���Œ�€�o�������[���•�‰���������u���i���µ�Œ�����š���Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�(���������o�����À�]�o�o���U 
- Consolidation de la sphère commerciale  
- �W�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[�µ�v�����v�}�µ�À���o�o�����]�u���P�������š���������v�}�µ�À�����µ�Æ���µ�•���P���•�����µ�Œ�����o���•�����š�����š�š�Œ�����š�]�(�•�X 

Annexes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.1 Faire du centre-ville un quartier durable. 

Action nom Rénovation énergétique des bâtiments publics 

Action n° 9 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

Objectif de développer la pratique sportive pour tous avec des 
nouvelles installations sportives en centre-ville (city stade de 
Crins) mais aussi en périphérie dans les espaces de nature, 
notamment à Nabeillou et Miquelou.  
 

Partenaires ANS 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 2 000 �ì�ì�ì�����[���µ�Œ�}�• 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier Crins 2022, Nabeillou et Miquelou 2023. 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre CRTE 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��  

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

�>�����u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�����[�����š�]�À�]�š� �•���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���•�����š���•�‰�}�Œ�š�]�À�������v�������v�š�Œ��-ville est 

importante pour les habitants, notamment ceux des QPV qui peuvent 

désormais bénéficier du nouveau city stade de Crins qui vient 

���}�u�‰�o� �š���Œ���o�[�}�(�(�Œ�����•�‰�}�Œ�š�]�À���������•�������}�Œ���•�����µ���•�š���������E�}�#�o��Pélissou. Pour les 

�o�����•�U���o�[�]��� �������•�š���������‰���Œ�u���š�š�Œ�������µ�Æ���Z�����]�š���v�š�•���������•�����Œ� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Œ���o���•���o�����•��������

leurs communes en mettant à leur disposition des activités variées dont 

des installations sportives. En ce sens, le lien entre la périphérie et le 

centre-ville sera retravaillé avec la valorisation de la navette et de 

cheminements piétons et cyclistes.  

Annexes  
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Rénovation et création de nouveaux équipements sportifs 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.1 Faire du centre-ville un quartier durable. 

Action nom Plan de rénovation des éclairages publics 

Action n° 10 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet / SDET 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

 Plan de rénovation des éclairages publics avec un investissement 

annuel et un projet en réflexion autour des outils proposés par les 

partenaires (SDET, BDT). 

 

Partenaires SDET 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 100 000 euros/ an 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 

Calendrier / 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre, CRTE 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 
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Plan de rénovation des éclairages publics 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.2 Inventer un habitat durable dans un quartier à 

fort enjeu patrimonial. 

Action nom Requalification du site Joqueviel et Vieu �t du Pont St Pierre à la Plaine de Millet- 

Action n° 11 

Statut Engagé 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� ���}�u�u�µ�v�����������'�Œ���µ�o�Z���š���l�����š�����o�]�•�•���u���v�š���W�µ���o�]�����&�}�v���]���Œ�����[�K�����]�š���v�]�����~���W�&�K�• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

Par le �Œ�����Ç���o���P���� ���[�µ�v�� �(�}�v���]���Œ�� �‰�}�o�o�µ� �� ���š�� �o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�� ������ �(�}�v���]���Œ�•�� ���š�š���v���v�š�•�U��
���Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���v�}�µ�À���o�����•�‰�����������[�Z�����]�š���š à forte valeur ajoutée qui permettra de : 
- �&���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o���� �u�]�Æ�]�š� �� �•�}���]���o���� �‰���Œ�� �o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�� ������ �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �š�Ç�‰�}�o�}�P�]���•�� ������

logements 
- Dynamiser le commerce de proximité 
- ���v�]�u���Œ�� �o�[���•�‰�������� �‰�µ���o�]���U�� �]�v�š� �P�Œ���Œ�� �o���� �À� �P� �š���o�� ���}�u�u���� ���}�u�‰�}�•���v�š���� �u���i���µ�Œ���U��

valoriser les berges du Dadou 
- � �̂ ���µ�Œ�]�•���Œ�� �o���•�� ��� �‰�o�������u���v�š�•�� ���v�� ���P�]�•�•���v�š�� �•�µ�Œ�� �o�[���•�‰�������� ������ �o���� �À�}�]�Œ�]���� ���š�� ���v��

complétant la trame piétonne en bord de rivière 
- Améliorer la fréquentation des équipements publics  
- Recourir à des dispositifs économes en énergie, favorisant la gestion des eaux 

de pluie,  
Convention pré-�}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o�������À�������o�[���W�&�K���=�����À���v���v�š�����v���À�µ�����������‰�Œ�}��� �����Œ�����µ�Æ��
acquisitions et aux opérations de proto-aménagement (portage foncier) 
Etude urbaine à venir pour approfondir la faisabilité et la programmation des 
opérations immobilières 
�D�]�•�������v���‰�o�������������•���}�µ�š�]�o�•���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•�����š���(�]�v���v���]���Œ�•�����v���À�µ�������[�µ�v���‰���•�•���P��������
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o���~�•�����š���µ�Œ���������‰�Œ�}�i���š�l�W���W���'�U���Y�X�• 
Recherche de porteurs de p�Œ�}�i���š���~�Z�����]�š���š���‰���Œ�š���P� �U�����W�,�����U���Y�• 

Partenaires EPFO, Etat (DETR/DSIL, Fonds Vert), Région Occitanie, CD81, Banque des 
territoires, ADEME, A�����'�U���Y 
Prestataires �W�����D�K�U�����µ�Œ�����µ�Æ�����[� �š�µ�����•�U�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���• 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Etude de faisabilité : de 30 à 50 �ì�ì�ì�¦���,�d 
Acquisitions et proto-aménagement : environ 2 à 5�u�¦ 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

EPFO (portage foncier), Etat (Fonds vert), Région Occitanie (AMI friches), 
�����ô�í�U���������u���U�������d�U���Y 

Calendrier 2012 : acquisition de la friche Joqueviel et Vieu par la Commune 
2023 �W�������‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���(�}�v���]���Œ�•���s�]���µ�����š���Z�}�µ�Ì�]���Œ���•���‰���Œ���o�[���W�&�K,  
2023/2024 : Etude urbaine de faisabilité 
2023/2024 : Etudes /diagnostics (désamianter, déconstruire et dépolluer) 
2024 : montage financier, dossiers de financement + AMO aménagement 
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Site Joqueviel et Vieu 
- de la Plaine de Millet au Pont Saint Pierre - 



 

2025 : travaux de proto-aménagement 
Lien autres programmes et contrats 
territorialisés  

AMI friches, Bourg centre, CTO,  

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� A déterminer :  
- respect des délais, respect des enveloppes financières,  
- modalités de concertation,  
- qualité des logements, des espaces publics, intégration des 

dispositions DD (renaturation, EE, matériaux biosourcés, gestion 
déchets, eaux de pluie, �Y�X) 

Conséquence sur la fonction de 
centralité 

�ƒ Renforcement de la mixité sociale et de la diversité des programmes 
���[�Z�����]�š���š�U 

�ƒ Redynamisation des sphères économiques de proximité 
�ƒ Consolidation du rôle des équipements de la ville (culture et scolaire) 
�ƒ Liaisons interquartiers renforcées �W�����À�������o�[�Z�Ç�‰���Œ-centre et ses services, 

���À�������o���•�����v�š�Œ� ���•���������À�]�o�o���U���Y 
�ƒ Redynamis���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �•�����š���µ�Œ�� ������ �À�]�o�o���� ���}�v�š�� �o�[� ���Z���o�o���� �‰���Œ�u���š�š�Œ����

���[�]�v�š� �P�Œ���Œ�� �o���•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ �o�µ�š�š���� ���}�v�š�Œ���� �o���� ���Z���v�P���u���v�š�� ���o�]�u���š�]que 
�‰���Œ���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���������o�}�P���u���v�š�•�����š�����[���•�‰�������•�����µ�Œ�����o���•�����š���Œ� �•�]�o�]���v�š�•�����v��
�o�]���v�� ���À������ �o���� �Œ�]�À�]���Œ���X�� ���[���•�š�� �µ�v�� �‰���•�� ������ �‰�o�µ�•�� �À���Œ�•�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�����[�`�o�}�š�•�� ������
fraîcheur  

Annexes 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

H H 

SCHEMA DE PRINCIPE 

C E

JOQUEVIEL et 
VIEU GASC et 

BRUN 

BERGES DE RIVIERE - FACE NORD 

INTERIEUR DE LA FRICHE 

9 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.2 Inventer un habitat durable dans un quartier à 
fort enjeu patrimonial. 

Action nom Requalification du site de Crins 
Action n° 12 
Statut Engagé  
Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 
�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Commune de Graulhet 
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 
 

���Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����•�‰���������À���Œ�š���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����‰�Œ���•�����À�}�]�Œ����� �u�}�o�]�����š����� �‰�}�o�o�µ� ���o�����•�]�š����
�������o�[���v���]���v�v�����•�š���š�]�}�v-service de Crins.  
�����š�š���� �����š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š���� �o�[aménagement et la restructuration du quartier de 
Crins II entre 2015 et 2021 portés par Tarn Habitat, la Ville de Graulhet, la 
���}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v et le SDET  

Partenaires Etat, Région Occitanie, CD81, Banque des territoires, ADEME 
��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o 235 �ì�ì�ì�¦���,�d 
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Etat (DSIL), Région, Ademe  

Calendrier 2012 : acquisition ex. station -service 
2018/2019 : 1ères études SSP 
2021 : démolit° des bâtiments et enlèvement des cuves fuel 
2018/2022 : demandes de subvention 
2022 : Plan de Gestion 
2023/2024 : dépollution 

Lien autres programmes et contrats 
territorialisés  

Bourg-centre / AMI friches 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��  
 

Conséquence sur la fonction de 
centralité 

�ƒ �������Œ�}�]�•�•���u���v�š�� ������ �o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �� ���µ�� �‹�µ���Œ�š�]���Œ�� ������ ���Œ�]�v�•�����v�� ���µ�P�u���v�š���v�š�� �o����
renaturation du secteur  

�ƒ Mise en valeur des abords du lycée Clément de Pémille 
�ƒ Renforcement de la sphère commerciale de proximité 
�ƒ �d�Œ���]�š���u���v�š���‹�µ���o�]�š���š�]�(���������o�[���v�š�Œ� �����������À�]�o�o���� 
�ƒ  

Annexes 
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Site friche de Crins 

    



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.2 Inventer un habitat durable dans un quartier à fort 

enjeu patrimonial. 

Action nom Requalification du site du Gouch 

Action n° 13 

Statut Engagé  

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

Débutée il y a plus de 10 ans, cette action consiste à : 
�x �W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�����Œ���‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v���µ�Œ�����]�v�������š���o�����Œ� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�����µ�����ˆ�µ�Œ���������À�]�o�o�� 
�x Rénover un îlot insalubre du centre-�À�]�o�o�����‰���Œ���µ�v���������š�]�}�v�����v���‰�Œ�}�(�}�v�����µ�Œ���•�µ�Œ���o�[�Z�����]�š���š��

et les espaces urbains et en recyclant un foncier de friche 
�x �D���š�š�Œ���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ������ �í�î�� �o�}�P���u���v�š�•�� �~�ô�>�>�^�����š�� �ð�D���s�•�� �‰���Œ�u���š�š���v�š��

���[�������µ���]�o�o�]�Œ���µ�v�����v�}�µ�À���o�o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�����š���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�����u�]�Æ�]�š� ���•�}���]���o�����~�(�µ�š�µ�Œ�����D�^�• 
�x �s���o�}�Œ�]�•���Œ�� �o���� �‰���š�Œ�]�u�}�]�v���� �u� ���]� �À���o�� ���š���o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����µ�� �‹�µ���Œ�š�]���Œ���W��nessac et des 

berges du Dadou 
�x Consolider le sentier urbain des patrimoines 
�x �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[��morçage de projets privés  

���µ�Œ���š� �•���(�}�v���]���Œ���U�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�������š���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o�����}�v�š���������}�u�‰���P�v� ���o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�X��������
�v�}�u���Œ���µ�Æ�����o� ���•���o�[�}�v�š �W���o�[�}���š���v�š�]�}�v�������•���•�µ���À���v�š�]�}�v�•���]�v�]�š�]���o���•�U���o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�������•�����}�¸�š�•��
�o�}�Œ�•�������•��� �š�µ�����•���‰�µ�]�•���������o�[���‰�‰���o�����[�}�(�(�Œ���•�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U���o�����Œ�����Z���Œ���Z�����������(�]�v���v�����u���v�š�•��
���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���Œ� �•�}�Œ�����Œ���o������� �(�]���]�š�����[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���~�‰�o���v���������Œ���o���v�����•�U���o���������v���]�����š�µ�Œ����
���µ���(�}�v���•���(�Œ�]���Z���•�U���o���•���(�}�µ�]�o�o���•�����Œ���Z� �}�o�}�P�]�‹�µ���•�U���o�[�]�u�‰�����š�������•���š�Œ���À���µ�Æ���•�µ�Œ���o���•���u�]�š�}�Ç���v�•�U���Y 
�h�v�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������������h�W�����•�š�����v�����}�µ�Œ�•���•�µ�Œ���o�[�]�u�u���µ���o�����À�}�]�•�]�v���~hors opération Tarn Habitat 
mais �����v�•���o�����‰� �Œ�]�u���š�Œ�����P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�����������o�[� �̀o�}�š�•�X���>�[���W�&�K�����•�š����� �v� �(�]���]���]�Œ�����������o�[�}�Œ���}�v�v���v������
���[���Æ�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v. 

Partenaires Europe, Etat, Région Occitanie, CD81, EPF, Banque des territoires, ANAH, 
ADEME, Tarn Habitat, DRAC, Ingénierie de projet, entreprises 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o �������o�[�}�Œ���Œ�����������í�U�ò���u�¦���,�d 
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š��
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l����� �(�]�v�]�š�]�( 

Europe, Etat, Région Occitanie, CD81, EPF, Banque des territoires, ADEME, DRAC 

Calendrier Logements : début des travaux = 2022 (interruption pour diag archéologique) 
Réseaux : fin 2023 
Espaces publics : travaux = 2024/2025 
Friche : en attente 

Lien autres programmes et 
contrats territorialisés  

Bourg centre, AMI friches, plan de relance 

Indicateurs de suivi et 
���[� �À���o�µ���š�]�}�v�� 

Délais :  
�x Production des 12 logements, vente des 4 maisons de ville en 2025 
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Site du Gouch �t ���•�‰�������•���‰�µ���o�]���•�U���(�Œ�]���Z���U���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�Z�����]�š���š 



 

�x Qualité des espaces publics après enfouissement des réseaux en 2025 
�x Respect des enveloppes financières 

Conséquence sur la fonction 
de centralité 

�ƒ Renforcement de la mixité sociale  
�ƒ Valorisation patrimoniale et environnementale 
�ƒ Fréquentation accrue des équipements publics de la ville 
�ƒ Renforcement des liaisons inter-quartiers  

Redynamis���š�]�}�v�����µ���‹�µ���Œ�š�]���Œ���u� ���]� �À���o�����}�v�š���o�[� ���Z���o�o�����‰���Œ�u���š�š�Œ�������[�]�v�š� �P�Œ���Œ���o���•��
dispositions de lutte contre le changement climatique par la production de 
�o�}�P���u���v�š�•�����š�����[���•�‰�������•�����µ�Œ�����o���•�����š���Œ� �•�]�o�]���v�š�•�����v���o�]���v�����À�������o�����Œ�]�À�]���Œ���X�����[���•�š���µ�v���‰���•��
�������‰�o�µ�•���À���Œ�•���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���`�o�}�š���������(�Œ���`���Z���µ�Œ 
 

Annexes 

                                                                                                      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.2 Inventer un habitat durable dans un quartier à 

fort enjeu patrimonial. 

Action nom Utilisation des outils règlementaires existants 

Action n° 14 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

Maîtr�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

Profiter du programme PVD et de son cadre juridique et 

���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰�}�µ�Œ���µ�š�]�o�]�•���Œ���o���•���}�µ�š�]�o�•���Œ���P�o���u���v�š���]�Œ���•���u�]�•������

disposition des communes :  

-�����v�}�Œ�u���v���]���������v�•���o�[���v���]���v 

-�W���Œ�u�]�•�����[�]�v�v�}�À���Œ 

-�>�[���Æ���u�‰�š�]�}�v�����[�����������v�������v�š�Œ��-ville 

-Renforcement du DPU 

�>�[�µ�š�]�o�]�•��tion de ce programme qui est défini comme une « boîte à 

outils » pour les collectivités doit permettre de mener à bien dans un 

cadre plus large les différents projets de la commune et des particuliers.  

Partenaires CAGG 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier /  

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

/ 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��  

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

Ces outils étant pensés pour favoriser une redynamisation des centre-

�À�]�o�o���U���o�[�}���i�����š�]�(�����•�š�����[�µ�š�]�o�]�•���Œ���������]���v�������•���}�µ�š�]�o�•���‰�}�µ�Œ���Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v��

de centralité de la commune au travers des services publics et au 

public. 

Annexes Ajouter images du projet.   
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Utilisation des outils règlementaires existants 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.2 Inventer un habitat durable dans un quartier à 

fort enjeu patrimonial. 

Action nom ���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���‹�µ���o�]�š���š�]�À�����������o�[�Z�����]�š���š�����µ���š�Œ���À���Œ�•���������o�[�K�W���,-RU 

�~�}���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����������o�[�Z�����]�š���š�U���Z�����]�š���š���]�v���]�P�v���• 

Action n° 15 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Agglomération Gaillac Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

Profiter du contexte favorable des différents programmes de la 

���}�u�u�µ�v�������š���������o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����K�‰� �Œ���š�]�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�u� ����

���[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o�[�,�����]�š���š�����š���Z���v�}�µ�À���o�o���u���v�š���h�Œ�����]�v���‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ��

�o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������•���}�µ�š�]�o�•���u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���������o�������}�u�u�µ�v���X 

En parallèle sont menés les projets sur le P�o���v���>�}�����o�����[�h�Œ�����v�]�•�u�������š�����µ��

�W�o���v���>�}�����o�����[�h�Œ�����v�]�•�u�����/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�X���� 

Les objectifs sont :  

-���Z���v�P���Œ���o�[�]�u���P�����������o�����À�]�o�o�����‰���Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ����

volontariste de mise en cohérence urbaine  

-�D���š�š�Œ�������v������� �‹�µ���š�]�}�v���o�[�}�(�(�Œ�������v���Z�����]�š���š�����š���o���•�������•�}�]�v�•���•pécifiques de 

notre ville 

-Développer la mixité sociale en centre-ville pour réduire la 

paupérisation de certains quartiers 

-Protéger notre patrimoine remarquable 

-Maîtriser notre foncier communal pour favoriser des projets qualitatifs 

-Lutter contre �o�[�Z�����]�š���š���]�v���]�P�v�������š���À�������v�š�����v���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v��

���[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•���Œ���•�‰�����š�µ���µ�•���•�����š���]�v�v�}�À���v�š���•���~�o�]���µ�Æ�����[�Z�����]�š���š���‰���Œ�š���P� �U��

� ���}�v�}�u�]���•�����[� �v���Œ�P�]�����‰���v�•� ���•�������o�[� ���Z���o�o�������µ���‰�Œ�}�i���š���µ�Œ�����]�v�U���Y�• 

-Mettre à profit le SPIRE Occitanie (Service Public Intégré de Rénovation 

Energétique) pour permettre la rénovation énergétique des bâtiments 

des PO et PB 
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���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���‹�µ���o�]�š���š�]�À�����������o�[�Z�����]�š���š 



 

-�D���š�š�Œ�������v���‰�o���������µ�v�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���š�š�Œ�����o�[���u� �v���P���u���v�š��������

�o�[�Z�����]�š���š���‰�}�µ�Œ���µ�v�����������‰�š���š�]�}�v�������o�����‰���Œ�š�������[���µ�š�}�v�}�u�]�� 

-�/�v�š� �P�Œ���Œ���o���•�����]�Œ�����š�]�À���•�����[�}�Œ���Œ�����‹�µ���o�]�š���š�]�(�����š���‰���š�Œ�]�u�}�v�]��l dans le 

���}���µ�u���v�š�����[�µ�Œ�����v�]�•�u�����}�µ���š�}�µ�š�����µ�š�Œ�������}���µ�u���v�š���}�‰�‰�}�•�����o�� 

-Se donner les moyens de cette qualité (financiers, conseils, coercition) 

en mettant en place les dispositifs appropriés 

-��� �v� �(�]���]���Œ�����[�µ�v�������Æ�‰���Œ�š�]�•�����W�s�����‰�}�µ�Œ���Œ� �À� �o���Œ���o���•�����š�}�µ�š�•�����µ���W�����s�����š���o���•��

intégrer aux futures démarches 

-Favoriser la labellisation des travaux des PO et PB  

-Encourager les entreprises à développer des démarches innovantes 

�Œ���•�‰�����š�µ���µ�•���•���������o�[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�����š�Œ�����]�š�]�}�v�v���o�o�������š���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���� 

-�&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š���o�[�]�v�•���Œ�š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ����

�������o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�������Æ� ���•�µ�Œ���o���•���•���À�}�]�Œ-faire traditionnels et 

�o�[� ���}���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� 

-Développer une offre de services de proximité (commerces, services 

�‰�µ���o�]���•�U�����µ�o�š�µ�Œ���U���Y�• 

-Déterminer les axes de participation des habitants dans la mise en 

�ˆ�µ�À�Œ���������•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�• 

 

Partenaires Etat (PVD), ANAH, Conseil Régional, Conseil Départemental, CAGG, CCI, 

�����U�����•�•�}���]���š�]�}�v�•���~�W���š�]�š���•�����]�š� �•�������������Œ�����š���Œ���U���Y�• 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 

Calendrier OPAH RU sur 5 ans :  
Etudes 2022-2023 
Dispositif 2024-2029 
 
�K���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����������o�[�Z�����]�š���š :  
�D�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���]�v�À���v�š���]�Œ�� en 2021 
Ouverture du poste à la CAGG en 2022 
Mise en place des dispositifs en 2023 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

SPIRE Occitanie, Convention EPF Occitanie, SPR 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� ���]�o���v�������•���Ì�}�v���•�����[�Z�����]�š���š�����u� �o�]�}�Œ� ���•�������o�����(�]�v���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�X�� 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

���µ���š�Œ���À���Œ�•�������•�����]�(�(� �Œ���v�š�•�����}���µ�u���v�š�•�����[�µ�Œ�����v�]�•�u���•���‹�µ�]���Œ� �P�]�Œ�}�v�š���o����

commune (ORT, OPAH-�Z�h�U���W�>�h�U���W�>�h�/�U���W�>�,�U�Y�•�U���]�u���P�]�v���Œ���������v�}�µ�À�����µ�Æ��

�‰�Œ�}�i���š�•�����[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v �������o�[�Z�����]�š���š�����š���•�}�µ�š���v�]�Œ���o���•���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š�•��



 

���[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o�[�Z�����]�š���š�X���>�����À�]�o�o�����•�[���v�P���P����� �P���o���u���v�š���������u� �o�]�}�Œ���Œ���o����

qualité des espaces publics avec une charte de qualité urbaine et en 

�]�v�š� �P�Œ���v�š�������•�����]�Œ�����š�]�À���•�����[�}�Œ���Œ�����‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���o�����‹�µ���o�]�š� �����š���o�[�]�v�š� gration 

patrimoniale.  

�>�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À�����������o�[�Z�����]�š���š�����š�������•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•�����µ�������v�š�Œ��-

�À�]�o�o�����������'�Œ���µ�o�Z���š�����}�v�š�Œ�]���µ���Œ���������o�[�������Œ�}�]�•�•���u���v�š���������•�}�v�����š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ���š���v�š��

� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����‹�µ�����Œ� �•�]�����v�š�]���o�o�������š�����Z���v�P���Œ�����o�[�]�u���P�����������o�����À�]�o�o���X�� 

Annexes Listes des actions et hypothèses à mettre en place :  

-�Z�����}�µ�Œ�•���}���o�]�P���š�}�]�Œ���������o�[���•�•�]�•�š���v�������������o�[�����&�����š�����Æ�‰���Œ�š�]�•�����W�s�������v�����u�}�v�š��

du volet opérationnel  

-�Z� ���o�]�•���š�]�}�v�������•��� �š�µ�����•�����[�K�W���,-RU et accompagnement des 

propriétaires dans leur projet (suivi-animation) en co-partenariat avec 

�o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o����-Graulhet 

-���o�����}�Œ���š�]�}�v�����[�µ�v���}���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����������o�[�Z�����]�š���š���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� ���µ���š�]�}�v�����µ���v�}�u���Œ����

de logement et locaux professionnels vacants en collaboration avec 

�o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o����-Graulhet 

-��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�µ�v������� �u���Œ���Z���������š�]�À�������š���‰���Œ�š�]��ipative avec 

�o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���'���]�o�o����-Graulhet 

-�D�]�•�������v���‰�o���������������‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•��������

logements et locaux professionnels vacants pour une remise sur le 

marché (Etat : Appel à candidature pour accompagner les collectivités 

dans leurs démarches de lutte contre la vacance des logements en 

2023) 

-���o�����}�Œ���š�]�}�v�����[�µ�v���v�}�µ�À�����µ���W�o���v���>�}�����o�����[�h�Œ�����v�]�•�u�����‰�}�µ�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ��

�o�[�}�(�(�Œ�����������o�[�Z�����]�š���š�����š���‰���Œ�u���š�š�Œ�����o�����u�]���µ�Æ���À�]�À�Œ�������v�•���u���o�� 

-���Z���Œ�š�����������‹�µ���o�]�š� ���µ�Œ�����]�v�����~���v�•���]�P�v���•�U���‰�µ���o�]���]�š� �U���u�}���]�o�]���Œ���µ�Œ�����]�v�U���Y�• 

-�D�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����}�‰� �Œ���š�]�}�v���(���������������À�������o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v���‰�Œ�}�i���š��������

��� �À���o�}�‰�‰� ���������(�����������•���•�µ�Œ���o�[���•�‰���������‰�µ���o�]�������}�u�u�����������Œ�����������Œ� �(� �Œ���v���� 

-�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š�������v�•���o�[�Z�����]�š���š���‹�µ���o�]�š���š�]�( 

-Exercer le droit de préemption communal de manière cohérente et 

dans un but qualitatif  

-�^�µ�]�À�]���������o�[�}�����µ�‰���š�]�}�v���������o�[���•�‰���������‰�µ���o�]�����~�š�����Z�v�]�‹�µ���l�‹�µ���o�]�š���š�]�(�U���(�]�v���v���]���Œ��

et des usages) 

-�D�}�����o�]�š� �•���������‰�]�o�}�š���P�������š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Patrimoniale �t A5.1 Etudier et valoriser la richesse du 

patrimoine bâti 

Action nom Site Patrimonial Remarquable  

Action n° 16 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet, CAGG 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

 �&�]�v���v�����u���v�š�����[� �š�µ�����•�����}�v�����Œ�v���v�š���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����^�W�Z�X�� 

Le fruit de ces études correspond à un large recensement de ce qui 

représente un intérêt historique et patrimonial à Graulhet. Plus 

particulièrement dans le quartier de Pannessac. 

 

�>�[�}���i�����š�]�(�����•�š������ : 

- ���}�š���Œ���o�����À�]�o�o�������[�µ�v���}�µ�š�]�o���Œ�����}�v�v�µ���‰�}�µ�Œ���o�����Œ���P�o���u���v�š���š�]�}n du 

bâti �W���o�����^�W�Z�U���‹�µ�]���•���Œ�����������}�u�‰���P�v� �����[�µ�v���W�s���W���~�‰�o���v��������

�À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v���������o�[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�������š�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v���• 

- Etudier la richesse et la diversité du patrimoine (quartiers et 

espaces ruraux et paysages)  

- Elever le quartier médiéval au rang de laboratoire de 

réhabilitation exemplaire et de lieu de vie de qualité attirant 

population et commerces. 

- Travailler avec des structures et intervenants de qualité en 

�u���š�]���Œ�����������‰���š�Œ�]�u�}�]�v���U�����[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U�����[���Œ���Z� �}�o�}�P�]���X�� 

- Favoriser et accompagner la participation et la médiation 

citoyenne sur le sujet  

- Créer du lien entre les différents outils et études liés au 

patrimoine pour créer un projet cohérent avec une vue 

���[���v�•���u���o���X�� 
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Site patrimonial remarquable (Périmètre) 



 

Partenaires CAGG, DRAC, Région 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 19 �ï�ñ�ì�¦���,�d�� 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

DRAC �W���õ���ò�ó�ñ�¦ 
Région : 5 �ô�ì�ñ�¦ 
Intercommunalité �W���ï���ô�ó�ì���¦ 

Calendrier 2021 : 
Rédaction du cahier des charges 
Délibérations municipales et communautaires 
2022 :   
Consultation, ���Z�}�]�Æ�����µ�����µ�Œ�����µ�����[� �š�µ����, demandes de 
financements 
2023 : 
���š�µ���������[�µ�v�������µ�Œ� �����u���Æ�]�u�µ�u���������ò���u�}�]�•���~�Œ� �µ�v�]�}�v�•���������š�Œ���À���]�o�U��
concertation, présentation du projet en Commission nationale du 
�W���š�Œ�]�u�}�]�v�������š���������o�[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U���������}�u�‰���P�v���u���v�š���������o�[���v�‹�µ�!�š����
Publique, communication, etc.) 
Classement du SPR par arrêté du ministre de la Culture. 
�W�µ���o�]���]�š� �����š�����v�v���Æ�]�}�v�����µ���^�W�Z�����µ�����}���µ�u���v�š�����[�µ�Œ�����v�]�•�u���� 
2024 :  
Diverses publications obligatoires 
 
(Poursuite éventuelle par les études du PVAP) 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

PLU, PLUi, ORT 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� ���v�v���Æ�]�}�v�����µ���^�W�Z�����µ�����}���µ�u���v�š�����[�µ�Œ�����v�]�•�u�� 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

Les SPR aura un rôle remarquable dans la revitalisation du territoire, en 

�š���v�š���‹�µ�[�}�µ�š�]�o�����������}�v�v���]�•�•���v�����U���������‰�Œ� ���}�v�]�•���š�]�}�v�U���������À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v��������

�o�[�Z�����]�š���š�U�����µ�����}�u�u���Œ���������š�������•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•�X���>�����‰�Œ� �•���Œ�À���š�]�}�v�����š���o����

�•���µ�À���P���Œ�����������•���‰���š�Œ�]�u�}�]�v���•�����•�š�����•�•���v�š�]���o�o�����‰�}�µ�Œ���Œ�����Ç�v���u�]�•���Œ���o�������ˆ�µ�Œ��

de ville et ses acteurs. En effet, il est prouvé que le patrimoine apparaît 

comme un levier pour la reconquête et la revitalisation des quartiers 

anciens.  

Annexes  

 

 

 

 

 



 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.3 �/�u�‰�µ�o�•���Œ���o�[� �u���Œ�P���v�������������v�}�µ�À���o�o���•���(�}�Œ�u���•��������
dynamiques commerciale, artisanale et industrielle 

Action nom �Z�����}�µ�Œ�•�����µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(���&�K�������>���~�}�µ�š�]�o�����[���u� �v���P���u���v�š�����š���������Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v��
commerciale et artisanale de la région Occitanie) dans le prolongement de 
�o�[���v���o�Ç�•�������������}�u�u���Œ���]���o�]�š� ���u���v� �����‰���Œ�����/�������š���o�����^�����d�������v�•���o�����������Œ����������
�o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]�����u�]�•�������v���‰�o���������‰���Œ���o���������v�‹�µ����des Territoires pour le dispositif PVD 

Action n° 17 

Statut Engagé  

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� FOCCAL 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

�^�µ�]�š���� ���� �o�[���v���o�Ç�•���� ������ ���}�u�u���Œ���]���o�]�š� �� �u���v� ���� ���v�� �î�ì�î�í�� ���Ç���v�š�� ��� ���}�µ���Z� �� �•�µ�Œ��
�o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �������Œ���� ���[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�� �~�‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�� ���[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�•�U�� �(�]���Z���•��
détaillées), m�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�������[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���Œ�����Ç�v���u�]�•���Œ���o����
sphère commerciale de centre-ville dans le quartier Politique de la Ville, à 
travers : 
�x Une étude de faisabilité sur une cellule vacante située place du Jourdain 
�x Une étude architecturale / recomposition des façades du Jourdain (enfilade)  
�����š�]�}�v�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���������o�[� �š�µ�������µ�Œ�����]�v�����•�µ�Œ���o�[���•�‰�����������µ���:�}�µ�Œ�����]�v���~�‰�o�������•�����µ��
jourdain et du Château) 
Valorisation du cadre de vie  
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�µ�v�����u� �š�Z�}�������‰�Œ� -opérationnelle 
�D�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�������•���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š�•���������o�[�]�u�u�}���]�o�]���Œ�����}�u�u���Œ���]���o 

Partenaires Région Occitanie, BDT (Offre �^�Z�}�‰�[�]�v : analyse de commercialité du centre-
ville de Graulhet en 2021), CAGG, Etat (ABF), commerçants, artisans 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�o���• Etudes : 25 0�ì�ì�¦���,�d�� 
Foncier : �������o�[�}�Œ���Œ�����������í�ñ�ì���ì�ì�ì�¦ 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l����� �(�]�v�]�š�]�( Banque des Territoires (50%), FOCCAL (25%), Commune (25%) 
Calendrier 2021 à 2026 

Lien autres programmes et contrats 
territorialisés  

Dispositifs : Petites Villes de Demain (Etat), Contrat Bourg centre et 
Foncière FOCCAL (région Occitanie) 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��  

Conséquence sur la fonction de 
centralité 

Consolidation et attractivité de la sphère commerciale de centre-ville 
�Z� �P� �v� �Œ���š�]�}�v�����š�����v�]�u���š�]�}�v���������o�[���•�‰���������‰�µ���o�]���������v�š�Œ���o�����µ���:�}�µ�Œ�����]�v 
Image de Graulhet redynamisée et valorisée 
���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o�[�]�u���P�����������'�Œ���µ�o�Z���š���o�[�]�u���P�����������o�����s�]�o�o���� 
 
 
 
 

17 

�&�K�������>�U���v�}�µ�À���o���}�µ�š�]�o�����[���u� �v���P���u���v�š�����š���������Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v 
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Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.3 Impulser �o�[� �u���Œ�P���v�������������v�}�µ�À���o�o���•���(�}�Œ�u���•��������

dynamiques commerciale, artisanale et industrielle 

Action nom �^���Œ�À�]�������‰�µ���o�]�����������o�[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�����š���������o�[���u�‰�o�}�]�� 

Action n° 18 

Statut En projet / Validée / Engagée  

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���Pe  Département du TARN 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�µ�v���v�}�µ�À�����µ���•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]�����(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�����Œ���v���}�v�š�Œ����
entre les BRSA et les entreprises. Le SPIE est un nouvel outil ayant une 
fonction de facilitateur et est porté par le département. La ville de 
Graulhet et son bassin de vie ont été retenus au même titre que le 
�����•�•�]�v�������Œ�u���µ�•�]�v���‰�}�µ�Œ���!�š�Œ�����µ�v�����•�‰�����������[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ��������
programme 
 

Partenaires Département du Tarn / Agglo Gaillac Graulhet / Mairie de Graulhet 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

/ 

Calendrier Signature en février 2023 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

/ 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes  
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�^���Œ�À�]�������‰�µ���o�]�����������o�[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�����š���������o�[���u�‰�o�}�] 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.2 Inventer un habitat durable dans un quartier à 
fort enjeu patrimonial. 

Action nom Schéma directeur des espaces publics  
Action n° 19 
Statut Engagé  
Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 
�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Commune de Graulhet 
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 
 

Volonté de créer un schéma directeur de ville  

Partenaires Etat, Région Occitanie, CD81, Banque des territoires, ADEME 
��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o 235 �ì�ì�ì�¦���,�d 
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Etat (DSIL), Région, Ademe  

Calendrier  
Lien autres programmes et contrats 
territorialisés  

Bourg-centre / AMI friches 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��  
 

Conséquence sur la fonction de 
centralité 

 

Annexes 
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Schéma directeur des espaces publics 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t ���í�X�ð�����}�v���]�o�]���Œ���o�[���������•�������o�����u�}���]�o�]�š� ���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�•�����š��

mobilité durable 

Action nom Mobilité cyclable  

Action n° 20 

Statut En projet / Validée / Engagée  

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� CAGG 

Description de �o�[�����š�]�}�v 

 

 

Développement de la pratique du vélo dans les habitudes de 
déplacements des habitants de la commune au travers 
���[���u� �v���P���u���v�š�•���������À�}�]���•�����Ç���o�����o���•�����š�����[�µ�v�����Œ� ���µ���š�]�}�v���������o�����À�]�š���•�•�������v��
centre-ville.  
�h�v���š�Œ���À���]�o�����}�]�š���!�š�Œ�����u���v� �����(�]�v�����[���•�•�µ�Œ���Œ���µ�v�������}�v�š�]�v�µ�]�š� �������•��voies 
���Ç���o�����o���•���������o�������}�u�u�µ�v���U���v�}�š���u�u���v�š�����[���•�š�����v���}�µ���•�š�X���>�[���u� �v���P���u���v�š��
���š���o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�������•�����•�‰�������•���������•�š���š�]�}�v�v���u���v�š�•���À� �o�}�•���•�}�v�š�����µ�•�•�]�������•��
enjeux stratégiques. 

Partenaires / 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 2023 : 522 000 euros 

2024-2026 : à définir 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 

Calendrier 2021-2026 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

/ 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

�>�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�����µ���À� �o�}�����v�������v�š�Œ��-ville permet de réduire la circulation en 

�À�}�]�š�µ�Œ�������š���o�]�u�]�š���Œ���o�[�]�u�‰�����š���‰���Ç�•���P���Œ�������•���À�}�]�š�µ�Œ���•�����š���‰���Œ�l�]�v�P�•���•�µ�Œ���}�µ������

proximité des espaces publics.  

Annexes / 
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Mobilité cyclable 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t ���í�X�ð�����}�v���]�o�]���Œ���o�[���������•�������o�����u�}���]�o�]�š� ���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�•�����š��

mobilité durable 

Action nom Mobilités (navette, transport à la demande) 

Action n° 21 

Statut En projet / Validée / Engagée  

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� CAGG 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š���À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v���������o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���������o�����v���À���š�š�����‰�}�µ�Œ���o���•��
trajets courts au sein de la commune. La navette mise à disposition 
�����v�•���o�������}�u�u�µ�v�����v�[� �š���v�š�����v���}�Œ�����‹�µ�����š�Œ�}�‰���‰���µ���µ�•�]�š� ���U �o�[�}���i�����š�]�(�����•�š��
���[�������Œ�}�`�š�Œ�����o�[�]�v�š� �Œ�!�š���������������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����v�����}�u�u�µ�v���o�}�����o�����µ�‰�Œ���•�������•��
habitants dans le but de limiter le nombre de voitures circulant dans le 
centre-ville et encourager de nouvelles pratiques en termes de 
mobilité. 
Le transport à la demande est également une solution à développer 
pour de potentiels trajets exceptionnels au sein de la communauté 
���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�X���D���•�µ�Œ������� �i�����u�]�•�������v���‰�o���������‰���Œ���o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���u���]�•��
souvent méconnue des usagers. 

Partenaires CAGG 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier  

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Plan Vélo 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� �E�}�u���Œ�������[�µ�•���P���Œ�•���������o�����v���À���š�š�� 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 
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Mobilités (navette, transport à la demande) 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t ���í�X�ð�����}�v���]�o�]���Œ���o�[���������•�������o�����u�}���]�o�]�š� ���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�•�����š��

mobilité durable 

Action nom Bourse au permis 

Action n° 22 

Statut En projet / Validée / Engagée  

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

Volonté de payer le permis a de jeunes travailleurs, ayant trouvé un 
emploi hors de la commune et ne pouvant pas se payer par leurs 
propres moyens leurs permis.  
Cette fiche action est encore en projet.  
 

Partenaires  

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 15 000 euros 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier A partir de 2024 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��  

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 
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Bourse au permis 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.5 Intégrer la qualité environnementale dans les 

�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[���u� �v���P���u���v�š�����µ���������Œ�����������À�]���X�� 

Action nom Renaturation et aménagement du lac de Nabeillou en base de loisir  

Action n° 23 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

���Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���������•�����������o�}�]�•�]�Œ�������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���]�u�u� ���]���š�������µ�������v�š�Œ��-ville de la 

���}�u�u�µ�v���X���>�[�}���i�����š�]�(�����•�š���������•����réapproprier les espaces naturels de la 

commune et notamment ses lacs. Pour ce faire, il est important de penser ce 

projet commune extension directe du centre-ville, avec des connexions 

directes par pistes cyclables et la navette de la commune. 

La renaturation du site est importante pour proposer aux Graulhétois un îlot 

�������(�Œ���]���Z���µ�Œ�����•�•���v�š�]���o�������o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�����µ���������Œ�����������À�]���������•���Z�����]�š���v�š�•�����µ��

centre-ville.  

Partenaires Etat, Région, Département, Agglomération Gaillac Graulhet,  

��� �‰���v�•���•��
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 

600 113 euros  

23 

Grandeur Nature 



 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š��
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l����� �(�]�v�]�š�]�( 

 
Calendrier Inauguration le 21 juin 2023 

Lien autres programmes et 

contrats territorialisés  

Bourg centre CRTE CTO 

Indicateurs de suivi et 

���[� �À���o�µ���š�]�}�v�� 

/ 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.5 Intégrer la qualité environnementale dans les 

�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[���u� �v���P���u���v�š�����µ���������Œ�����������À�]���X�� 

Action nom Aménagements environnementaux du lac de Miquelou 

Action n° 24 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Syndicat du bassin Tarn Agout 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

Réaménagement des berges du lac de Miquelou dans la continuité du 

travail mené à Nabeillou.  

 

�>�����D���]�Œ�]�����������'�Œ���µ�o�Z���š�����•�š���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ�������[�µ�v�������Œ�Œ���P�����•�µ�Œ���o�����Œ�]�À�]���Œ����

Verdaussou (affluent du Dadou), construit en 1927-28 à des fins de 

ressource en eau potable (barrage de Miquelou). 

Le barrage de type poids, de quelques 23.9 mètres de plus grande 

hauteur pour 174.4 mètres de �o�}�v�P�µ���µ�Œ�����������Œ�!�š���U���������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���‰���Œ���µ��

son usage i�v�]�š�]���o���������Œ� �•���Œ�À�������[�����µ�����Œ�µ�š�����‰�}�µ�Œ���o�[�����µ���‰�}�š�����o���X 

Par contre, il constitue un lieu privilégié et très apprécié de promenade, 

de détente et de pêche ; proche du centre urbain de Graulhet, avec un 

chemin qui fait le tour du lac et qui transite sur le barrage lui-même. 

La hauteur du barrage et les risques liés à la sécurité qui en découlent, 

�v�}�š���u�u���v�š�����[�µ�v���‰�}�]�v�š������ vue hydraulique, imposent à la Mairie une 

�•� �Œ�]�������������}�v�š�Œ�€�o���•�����š�����[� �š�µ�����•���Œ� �P�µ�o�]���Œ�•�X�������v�•���µ�v�� optique de 

développement durable et de promotion de la continuité écologique, 

puis afin de limiter les risques liés à la sécurité ainsi que les travaux de 

sécurisation et les investissements financiers qui en dépendent, la 

�D���]�Œ�]�����������'�Œ���µ�o�Z���š�������•�}�o�o�]���]�š� �������&���‰�}�µ�Œ���o�[� �š�µ���������[�µ�v���‰�Œ�}�i���š ���[���(�(�������u���v�š��

partiel du barrage de Graulhet. 

Partenaires ���P���v�������������o�[�����µ 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 150 000 euros 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
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Aménagements environnementaux Miquelou 



 

Calendrier 2024 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes 

 
 

 



 

  

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.5 Intégrer la qualité environnementale dans les opérations 
���[���u� �v���P���u���v�š�����µ���������Œ�����������À�]���X�� 

Action nom Aménagement des berges du Dadou en centre-ville en tirant parti des fonciers industriels 
en friche et des fonds de parcelles 

Action n° 25 
Statut En projet  
Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 
�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 
 

Cette action vise à développer le circuit des cheminements piétons et cycles en bordure 
de rivière afin de constituer un ensemble cohérent de déplacements et de loisirs au plus 
près de la nature en tirant parti du recyclage de friches industrielles (situées le long de la 
rivière et faisant barrage). 
�>���•�����u� �v���P���u���v�š�•�����[���•�‰�������•���‰�µ���o�]���•���Œ� �•�]�o�]���v�š�•�����[�}�Œ���•�����š����� �i�����Œ� ���o�]�•� �•�����µ���v�]�À�����µ���������o����
�W�o���]�v�����������D�]�o�o���š�����š�������•���i���Œ���]�v�•���������o�����Z�]�À�]���Œ�����•���Œ�}�v�š���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]�•���i�µ�•�‹�µ�[���µ���‰�}�v�š���^�š���W�]���Œ�Œ����������
�‰���Œ�š�����š�����[���µ�š�Œ�������µ���������}�µ�X�� 
Les propriétés riveraines c�}�u�u�����o���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����[�Z�����]�š���š���(�µ�š�µ�Œ�•���•�µ�Œ���o�����•�]�š�����:�}�‹�µ���À�]���o�����š��
Vieu notamment, auront accès au rivage et seront reliés au centre-�À�]�o�o���������o�[� �����Œ�š���������o����
circulation automobile. Aménagements urbains et paysagers seront pensés 
�•�]�u�µ�o�š���v� �u���v�š�����µ�P�u���v�š���v�š���o�[���š�š�Œ���]�š du sentier urbain des patrimoines. 

Partenaires Etat, Région Occitanie,  
��� �‰���v�•���•��
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 

En cours 
A relier avec les fiches actions 8 (site Joqueviel et Vieu), 6 (Le Jourdain de Demain), 10 (Site 
du Gouch)  

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š��
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l����� �(�]�v�]�š�]�( 

�����o�[� �š�µ���� 

Calendrier 2024/2026 
Lien autres programmes et 
contrats territorialisés  

Bourg-centre, AMI, CTO (espaces publics résilients),  

Indicateurs de suivi et 
���[� �À���o�µ���š�]�}�v�� 

Emplacements réservés au PLU et négociations foncières avec riverains 
Acquisitions y compris des friches concernées 
�Z� ���o�]�•���š�]�}�v�������•��� �š�µ�����•�����[���u� �v���P���u���v�š 
Travaux réalisés (nombre de tronçons) 
Fréquentation  

Conséquence sur la fonction 
de centralité 

�ƒ Liaisons interquartiers renforcées �W�����À�������o�[�Z�Ç�‰���Œ-centre et ses services, avec les 
entrées de ville, avec les équipements culturels et scolaires 

�ƒ �������Œ�}�]�•�•���u���v�š���������o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ���Œ� �•�]�����v�š�]���o�o�������š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����‰���Œ���o�[���(�(�}�Œ�š�����}�v�•���v�š�]��
au niveau du cadre de vie 

�ƒ �������}�u�‰���P�v���u���v�š���‹�µ���o�]�š���š�]�(�������•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����[�Z�����]�š���š 
Consolidation des périmètres de fraîcheur autour de la rivière et du centre-ville 
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Aménagement des berges du Dadou 
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Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.5 Intégrer la qualité environnementale dans les 

�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[���u� �v���P���u���v�š�����µ���������Œ�����������À�]���X�� 

Action nom Jardins partagés 

Action n° 26 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

�D�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�����[���•�‰�������•���������i���Œ���]�v���P�����‰���Œ�š���P� �•�����������•�š�]�v���š�]�}�v�������•��

populations du centre-ville et des associations de quartier.   

Partenaires  

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier  

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 
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Jardins partagés  



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A1.5 Intégrer la qualité environnementale dans les 
�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[���u� �v���P���u���v�š�����µ���������Œ�����������À�]���X�� 

Action nom Aménagement des entrées de ville �t schéma directeur des espaces publics 
Action n° 27 
Statut En projet  
Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 
�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 
 

Grands axes, liaisons inter-quartiers ou entrées de ville, les espaces publics 
�•�}�v�š�����µ�������v�š�Œ�������[�µ�v���•�Ç�•�š���u�����µ�Œ�����]�v���‹�µ�]���•�����‰���v�•�����u�µ�o�š�]�u�}�����o�X���>���µ�Œ���š�Œ���]�š���u���v�š��
perm���š�� ���[���•�•�µ�Œ���Œ�� �o���� �(�o�µ�]���]�š� �U�� �o���� �•� ���µ�Œ�]�š� �U�� �o���� ���}�v�š�]�v�µ�]�š� �� �����•�� � ���Z���v�P���•, 
�o�[���v�]�u���š�]�}�v���������o�������]�š� . L���•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•���Œ���(�o���š���v�š���o�[�]�u���P�������š���o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v��
de la ville au dehors. 
Une transformation profonde du mode de penser les déplacements et 
���[���u� �v���P���Œ�������•�����•�‰����es est nécessaire.  
�Z� ���µ�]�Œ���� �o�[�]�u�‰�����š�� ������ �o���� �À�}�]�š�µ�Œ���U�� �‰�Œ�]�À�]�o� �P�]���Œ�� �o���•�� �u���š� �Œ�]���µ�Æ�� �‰���Œ�u� �����o���•�U�� �����•��
dispositifs économes en énergie, la renaturation des surfaces, les plantations 
���[���Œ���Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� ���š�š� �v�µ���Œ�� �o���•�� ���Z���o���µ�Œ�•�� �•�}�v�š�� �‰���Œ�u�]�� �o���•�� �}���i�����š�]�(�•�� �‹�µ�����•���� �(�]�Æ���� �o����
���}�u�u�µ�v�����‰�}�µ�Œ�������•�•�]�v���Œ���µ�v�����v�}�µ�À���o�o�����P� �v� �Œ���š�]�}�v�����[���•�‰�������•���‰�µ���o�]���•���Œ� �•�]�o�]���v�š�•�X��
�h�v�����‰�Œ���u�]���Œ�����‰�]���Œ�Œ�������•�š���‰�}�•� ���������š�Œ���À���Œ�•���o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����µ���‰�o���v���s� �o�} qui donne 
�o���•���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•�����[���u� �v���P���u���v�š�������•�����•�‰�������•���������À�}�]�Œ�]���������v�•�����������}�u���]�v���X  
Dans un 1er temps, à partir et y compris les éléments approfondis constituant 
�������‰�o���v���s� �o�}�U���]�o���•�[���P�]�Œ�������[� �o�����}�Œ���Œ���í�X���>�����•���Z� �u�������]�Œ�����š���µ�Œ�������•����� �‰�o�������u���v�š�•�����š��
�����•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•�����š���î�X���>�[étude de programmation séquencée et qualitative 
des principaux axes.  
Dans un 2ème temps, sera enclenché le volet opérationnel de la requalification 
sur 3 espaces majeurs :  
- �>�[���À���v�µ�����������o�[���µ�Œ�}�‰���� 
- �>�[���À���v�µ�����s�]���š�}�Œ���,�µ�P�}���~�o�]���v�����À�������o���•���Œ�µ���•���������o�����D� �P�]�•�•���Œ�]�������š�������•���W���•���]�P�v���•�• 
- �>�[���À���v�µ�����D���Œ�����o���W���P�v�}�o 

�����v�}�š���Œ���‹�µ�����o�[���•�‰�����������µ���:�}�µ�Œ�����]�v���(���]�š���‰���Œ�����]�o�o���µ�Œ�• �o�[�}���i���š�����[�µ�v�����(�]���Z��-action.  

La phase conception de ces 3 espaces intègrera les espaces adjacents : 
�x pour le 1er�U���o���������Œ�Œ���(�}�µ�Œ���������o�[���µ�Œ�}�‰���U 
�x pour le 2ème, les avenues Charles De Gaulle et Gambetta 
�x pour le 3ème, la rue �^�š���:�����v���‹�µ�]���À�]���v�š�����[�!�š�Œ�����Œ���‹�µ���o�]�(�]� ��. 

Partenaires Europe, Etat, Région Occitanie, Département du Tarn, Communauté 
���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�U���������D���U���������'�U���Y 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o Etude de programmation : 50 �ì�ì�ì�¦���,�d�����v�À�]�Œ�}�v 
Ingénierie de projet : à déterminer 
Travaux : idem 
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Aménagement des entrées de ville 
Schéma Directeur des déplacements et des espaces publics 



 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o��
�l����� �(�]�v�]�š�]�( 

Europe, Etat, Région Occitanie, Département du Tarn, Communauté 
���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�U���������D���U���������' 

Calendrier 2023 à 2035 
Lien autres programmes  et contrats 
territorialisés  

Bourg-centre, CTO/aménagements espaces publics résilients,  

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� Planification opérationnelle, programmation financière et technique 
effective (conception et travaux),  
Intégration des dispositifs environnementaux (conception et travaux) et 
�•�µ�]�À�]�������v�•���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�� 
�D�}�����•�����������}�v�����Œ�š���š�]�}�v�U�������P�Œ� �����[�����Z� �•�]�}�v�������•���µ�•���P���Œ�• 

Conséquence sur la fonction de 
centralité 

�W�Œ�}���µ���š�]�}�v�� ���[���•�‰�������•�� ���µ�Œ�����o���•�� ���š�� � ���}�v�}�u���• ���� �o�[� ���Z���o�o���� ���µ�� �����v�š�Œ���� � �o���Œ�P�]��
�‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���[�]�v�š� �P�Œ���Œ�� �o���•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ �outte contre le changement 
climatique. 
Attractivité, nouveaux usages, 
�/�u�‰�����š���•�µ�Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•�U���o�[�����š�]�À�]�š� ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���U���o�[�Z�����]�š���š�U���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�• 
�/�u���P�����Œ���v�}�µ�À���o� ���U�����u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o�[���•�š�Z� �š�]�‹�µ���� 

Annexes 
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Orientation stratégique Graulhet Connectée �t Structurer une offre commerciale locale 

Action nom Structurer une offre commerciale locale 

Action n° 28 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

 ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���o�[�}�(�(�Œ�������}�u�u���Œ���]���o�����v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�����o�}�����o�������À�������o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

commerçante du centre-ville. 

�h�š�]�o�]�•���š�]�}�v�•�������•���}�µ�š�]�o�•���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•�������v�•���o�������µ�š�����[�������Œ�}�`�š�Œ�����o����

fréquentation des boutiques du centre-ville et faire connaître les 

commerçants aux graulhétois.  

Partenaires  

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier / 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� Fréquentation des commerces, satisfaction client. 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 
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Structurer une offre commerciale numérique locale 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Connectée �t Rendre �]�v���o�µ�•�]�À�����o�[�}�(�(�Œ�����������•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]����

numérique 

Action nom Maison France Services 

Action n° 29 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

 �/�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����[�µ�v�����u���]�•�}�v���&�Œ���v�������^���Œ�À�]�����•���‰�}�µ�Œ���(�����]�o�]�š���Œ���o���•����� �u���Œ���Z���•��

administratives numériques des graulhétois.  

Ouverte en 2022.  

Objectifs :  

- Permettre aux administrés de trouver à moins de 30 minutes 

de leur domicile un lieu déterminé constituant un nouveau 

�u�}�����o�������[���������•�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•���‰�µ���o�]���•�X 

- Assurer la présence au sein de « France Services » des 9 

partenaires ayant conventionné au niveau national (La Poste, 

�W�€�o�������u�‰�o�}�]�U�����v���(�U�����v���u�U�����v���À�U���D�^���U���u�]�v�]�•�š���Œ���•���������o�[�/�v�š� �Œ�]���µ�Œ��

et de la Justice, Direction générale des finances publiques). Ce 

�•�}���o�����u�]�v�]�u���o���‰���µ�š���!�š�Œ����� �š���v���µ�����������[���µ�š�Œ���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����v��

fonction des circonstances locales). 

- Assurer un accueil de qualité permettant aux administrés de 

�š�Œ�}�µ�À���Œ���Œ� �‰�}�v�•�������µ�Æ���‰�Œ�}���o���u���•���‹�µ�}�š�]���]���v�•���‹�µ�[�]�o�•���Œ���v��ontrent 

avec les administrations. 

- ���•�•�µ�Œ���Œ�������•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�������µ���]�o�����}�v�À�]�À�]���o���•�����š�����P�Œ� �����o���•��

�‰���Œ�u���š�š���v�š���������‰�}�•�]�š�]�À���Œ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�����v�š�Œ�����o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ� �����š��

�o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�X 

- �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v���‰���Œ���o���•�������u�]�v�]�•�š�Œ� �•�������•���}�µ�š�]�o�•��

numériques et renforcer leur autonomie dans leurs rapports à 

�o�[��-administration. 
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Maison France Services 



 

Partenaires Etat, Région, Département 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 

 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Voir ci-dessus. 

Calendrier Ouverture en 2022 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� Satisfaction des usagers, fréquentation. 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rénovation énergétique du bâtiment Dépenses HT

�ï�ì�ì���ï�ô�ð�U�ì�ì���¦

Recettes
Etat �í�ñ�ì���í�õ�î�U�ì�ì���¦
Conseil Régional �ð�ô���ì�ò�í�U�ì�ì���¦
Conseil Départemental �ð�î���ì�ñ�ð�U�ì�ì���¦
Autofinancement �ò�ì���ì�ó�ó�U�ì�ì���¦

�ï�ì�ì���ï�ô�ð�U�ì�ì���¦

Aménagements intérieurs et équipements Dépenses HT

�ô�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦

Recettes
Etat �ð�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦
Autofinancement �ð�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦

�ô�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Connectée �t Promouvoir la culture et la formation numérique 

Action nom Microfolie 

Action n° 30 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet, Foyer Léo Lagrange, Dispositifs : AMI fabrique de 

territoire �t DRAC résidence de médiation / éducation artistique et 

culturelle �t ANCT 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

 �/�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����[�µ�v�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(���u�]���Œ�}���(�}�o�]���������'�Œ���µ�o�Z���š�������v�•���o�������µ�š������ : 

- �W���Œ�u���š�š�Œ�����o�[���������•�����µ�Æ���ˆ�µ�À�Œ���•�������•���u�µ�•� ���•�����š���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•��

culturelles nationales et internationales 

- Réduire les inégalités géographiques 

- Décloisonner, favoriser la mixité des publics 

- �W���Œ�u���š�š�Œ���������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���������•�[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Œ���o���•��� �À���v���u���v�š�•��

culturels 

- Animer le territoire en créant un lieu de vie accessible à tous 

- Créer des liens entre communes 

- Mutualiser les moyens 

- Soutenir les acteurs culturels, éducatifs et associatifs 

graulhetois  

- Développer et diversifier les publics de la saison culturelle 

- �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�������•�����Œ�}�]�š�•�����µ�o�š�µ�Œ���o�•�� 

- Développer les partenariats public/privé (déplacé des actions 

aux objectifs) 

- Encourager la formation du personnel pour développer la 

Micro-Folie 

 

Ce dispositif permettra les actions suivantes :  

�x Organiser des sorties « Tous au musée » à destination des 

publics dits éloignés. Des sorties organisées et gratuites vers un 

30 

Microfolie 



 

musée ou un monument du territoire départemental et 

régional.  

�x ���}�v�•�š�]�š�µ���Œ���µ�v�����}�u�]�š� ���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�����š�����[���v�]�u���š�]�}�v��

amateur pour la saison culturelle 2023/2024 de la Micro-Folie 

et du tiers-lieu M. 

�x ���Œ� ���Œ�������•���‰���Œ���}�µ�Œ�•�����[� ���µ�����š�]�}�v�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�������š�����µ�o�š�µ�Œ���o�o����

thématique en lien avec des structures culturelles graulhetoises 

(Maison des métiers du Cuir, médiathèque, MJC-FabLab) à 

destination des publics scolaires.  

�x Établir des liens avec les autres acteurs culturels et éducatifs de 

Graulhet.  

�x Proposer des visites guidées numériques gratuites des 

collections Micro-Folie au gran�����‰�µ���o�]�����‰�}�µ�Œ�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o�[�}�(�(�Œ����

« visite libre » du musée numérique.  

�x Créer des médiations spécifiques pour les groupes scolaires. 

�x Développer les réservations de groupes (écoles, centres de 

�o�}�]�•�]�Œ�•�U��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����[�������µ���]�o�����š���������•�}�]�v�•�U�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U��

associations) de la Micro-Folie.  

�x Établir un programme culturel en lien avec la saison culturelle 

de la ville (rencontres avec des artistes, ateliers, expositions 

imaginaires numériques, visites guidées numériques, 

�‰�Œ�}�i�����š�]�}�v�•�������������o�o���š�•�����š���������‰�]�������•���������š�Z� ���š�Œ���Y). 

�x �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�������µ���]�o�������•���(���u�]�o�o���•�����š�������•���i���µ�v���•�����v�����]�À���Œ�•�]�(�]���v�š���o���•��

usages du musée numérique : après-midi serious games, 

�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����š���µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���������o�[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�������v�(�U���i���µ�Æ�����š�������š�]�À�]�š� �•��

avec les mallettes pédagogiques RMN-Grand Palais. 

�x Organiser des « siestes culturelles » tous les jeudis pendant la 

pause méridienne.  

�x Participer à la diffusion des nouvelles pratiques de médiation 

�x Participer à des journées professionnelles sur les usages 

numériques, les usages culturels et des formations.  

�x Création de visites guidées en lien avec les patrimoines 

�P�Œ���µ�o�Z���š�}�]�•���~�����š�]�U���Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���U���v���š�µ�Œ���o�Y�•�����š���o���•���}�µ�š�]�o�•���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•�X�� 

Partenaires Financier et décisionnel : Association Leo Lagrange �t Commune de 

Graulhet 



 

Technique :  service Culture et patrimoine - DRAC �t La villette 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 71 000 euros 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Cf « Projet M » FA n°33 
 

Calendrier 2021 à 2026 
Fonctionnement �W���í�ñ���ì�ì�ì�¦���l���v���~�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v���i���µ�v�����‰�µ���o�]���U��
musique, cinéma, arts de la rue) 
Mai-juillet 2022 : Ouverture de la Micro-Folie  
Septembre 2022 : Inauguration et lancement de la première 
saison « Micro-Folie �i�����š�����v�]�u���š�]�}�v�������•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•�����[�µ�•���P���U��
recensement et traduction technique des projets culturels.  
2022 / 2026 : Saisons annuelles ; mise en place progressive des 
fiches action et projets co-construits avec les habitants, 
associations utilisatrices ; bilans annuels et mise en place des 
���Œ�]�š���Œ���•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v �V���]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v�������•���‰�]�•�š���•�����[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v 

Lien autres programmes  et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� Satisfaction des usagers, fréquentation. 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Connectée �t Promouvoir la culture et la formation numérique 

Action nom Schéma numérique local 

Action n° 31 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

Objectifs :  

-  ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�[���������•�����µ���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���š�}�µ�• 

- Centraliser sur une même plateforme les acteurs du 

�v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�����������'�Œ���µ�o�Z���š�����(�]�v���‹�µ�[���v���(�}�v���š�]�}�v���������•�}�v�������•�}�]�v�U���µ�v��

habitant, une entreprise par exemple sache à quelle structure 

�•�[�����Œ���•�•���Œ 

- Communiquer sur les actions mises en place par les structures 

publiques et associatives 

- Développer la formation au numérique 

Actions : 

�x Etat des lieux des acteurs du numérique sur Graulhet  

�x Regroupement de ces acteurs et coordination afin de créer un 

outil de coordination et de synthèse des actions 

�x Regroupement des actions selon plusieurs thématiques : 

inclusion numérique, médiation numérique, les cultures 

numériques, la formation numérique 

�x Désignation de référents par thématique 

�x Créatio�v�����[�µ�v���}�µ�š�]�o�����������•�•�]���o�������µ���‰�µ���o�]������������������������������������ 

Partenaires Agglomération CAGG, Foyer Léo Lagrange, Maison France Services, 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier 2021-2026 
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Schéma numérique local 



 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Connectée �t Intégrer les évolutions numériques à la 

planification  

Action nom Intégrer les évolutions numériques à la planification publique (Smart 

City) 

Action n° 32 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

 ���À�������o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�����‹�µ�����v�}�µ�•���À���v�}�v�•���������š�Œ���À���Œ�•���Œ�U���o�����v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�����•�[���•�š��

révélé comme un outil essentiel et structurant de lien entre la 

collectivité et ses usagers. Le gouvernement accélère et encourage le 

recours à la dématérialisation des services publics.  

 

Graulhet est une ville, rurale (13 000 habitants), dotée de trois quartiers 

prioritaires de la Politique de la Ville. Dans une démarche volontariste 

���[�]�v���o�µ�•�]�}�v���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���U���µ�v�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����h France Services » a été édifiée à 

la jonction entre ces trois �‹�µ���Œ�š�]���Œ�•�����(�]�v�����[�������}�u�‰���P�v���Œ���������u���v�]���Œ����

concrète la population à intégrer la pratique numérique dans ses 

usages et à résorber la fracture numérique. Ainsi, France Services 

accompagne les administrés dans leurs démarches administratives, 

propose des formations sur le numérique, pour tous niveaux, etc. 

Ouverte depuis plusieurs mois, la structure démontre indéniablement 

son utilité au regard de sa fréquentation et du nombre de démarches 

effectuées.   

 

Au-delà de ces constats, les agents de la collectivité, comme partout en 

France, occupent des fonctions de plus en plus larges alors que le 

�Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š���������(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���‰���Œ�š���v�š�������o�����Œ���š�Œ���]�š�����•�[���u���v�µ�]�•���X���h�v����

mutualisation et une concentration des postes, qui induit une 

répartition du travail différente.  
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Intégrer les évolutions numériques à la planification publique 



 

 

Ainsi est née la réflexion pour un nouveau site internet pour la ville de 

Graulhet.  

 

A ce stade, le numérique et la GRC, la Gestion Relation Client, devient 

�µ�v���}�µ�š�]�o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�U�����[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v�����š���������•�}�µ�o���P���u���v�š�����µ���š���u�‰�•�������•��

agents municipaux et de gain de tem�‰�•�U����������� �‰�o�������u���v�š�����š�����[� ���}�v�}�u�]����

de matière papier pour les administrés. 

De plus, le numérique est un excellent média pour informer, avertir, 

�‰�Œ� �À���v�]�Œ���o���•�����]�š�}�Ç���v�•�����v���š���u�‰�•���Œ� ���o�X���>�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�����[�µ�v���•�Ç�•�š���u����������

notifications est donc prévue dans le projet de site.  

En poursuivant dans cette démarche de démocratie citoyenne, les 

�µ�•���P���Œ�•���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š�����[�µ�v�����‰���Œ�š���Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ���•�}�v�����P���•��� �u�]�•���‰���Œ���o�����u���]�Œ�]����

���š���•�]�P�v���o���Œ���š�}�µ�š���‰�Œ�}���o���u�������v�����]�Œ�����š�X�����(�]�v�����[�}�‰�š�]�u�]�•���Œ�����µ���u���Æ�]�u�µ�u�������•��

deux propositions, le portail GRC sera déclinée en une application 

�u�}���]�o���U���•�]�u�‰�o�]�(�]���v�š�����[���µ�š���v�š���‰�o�µ�•���o������� �u���Œ���Z�������š���P���Œ���v�š�]�•�•���v�š���µ�v�����������•��

plus égalitaire et plus large à cet outil.  Bien évidemment, la sécurité 

des données est une priorité et un travail sérieux sera mené quant au 

respect des RGPD pour garantir la sécurité numérique.  

�������v�}�µ�À�����µ���•�]�š�������š���•�}�v�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���‰���Œ�u���š�š���v�š�������o�����À�]�o�o�������[���v�š�Œ���Œ�������v�•��

une nouvelle ère, numérique ET humaine, en proposant de nouvelles 

habitudes, en déployant des outils de participation citoyenne et en 

accompagnant au plus près ses usagers dans ces nouvelles pratiques.  

 

Partenaires  

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 20 000 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier 2021-2026 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre Occitanie 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Citoyenne �t Structurer une gouvernance impliquante 

favorable à la dynamique de projets 

Action nom Projet M 

Action n° 33 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Gouvernance partagée Mairie de Graulhet / Foyer Léo Lagrange 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

 �>�����‰�Œ�}�i���š���D���À�]�•�����������Œ� ���Œ���µ�v�������Ç�v���u�]�‹�µ�������}�o�o�����š�]�À�������[�]�v�P� �v�]���Œ�]����

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������•�•�}���]���v�š�������o�����(�}�]�•���o���•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�����[�����š���µ�Œ�•���•�}���]�}-

économiques endogènes et exogènes, les politiques publiques portées 

par les acteurs institutionnels et les dynamiques citoyennes et 

�Z�����]�š���v�š���•�X���>�����(�]�v���o�]�š� �����•�š���������Œ���•�•���Œ�Œ���Œ���o���•���u���]�o�o���•���������o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š��

�����•���‰�Œ�}�i���š�•�����(�]�v���������À�]�•���Œ���o�[���Æ�Z���µ�•�š�]�À�]�š� �����µ���‰�]�o�}�š���P���������•���]�v�]�š�]���š�]�À���•��

�]�v�v�}�À���v�š���•�����š�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�À���•�X���>�����‰�Œ�}�i���š���D�������o�[���u���]�š�]�}�v�����[�!�š�Œ�����µ�v���š�]���Œ�•���o�]���µ��

mixte, qui vise la construction d�������}�u�u�µ�v���µ�š� �•�����[�µ�•���P�����‹�µ�]�����µ�Œ�}�v�š��

�À�}�����š�]�}�v�������•�����•�µ���•�š�]�š�µ���Œ�����������•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•�����[���‰�‰���Œ�š���v���v�������‰���Œ�(�}�]�•��

trop enfermantes, voire excluantes.  

 

Culture travail et emploi, services publics, mobilité, lien social, 

convivialité, numérique, tout sera support à la construction de cette 

���o�š���Œ�v���š�]�À�������µ�Æ�����Ç�v���u�]�‹�µ���•���������Œ���‰�o�]�•�U�������v�•���o�����������Œ�������[�µ�v�����P�}�µ�À���Œ�v���v������

���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�À�������š�����[�µ�v�������Ç�v���u�]�‹�µ���������•���h communs ».  

 

�&�Œ�µ�]�š�����[�µ�v�������v�•�����š�Œ���À���]�o���‰���Œ�š���v���Œ�]���o�U���o�����‰�Œ�}�i���š���D���o���]�•�•�����o�����‰�o�������������o����

participation et à la contribution de tous et se veut, à son échelle, être 

une réponse innovante, expérimentale aussi, aux questions des 

mutations sociales et géographiques que les territoires vivent, le nôtre 

y compris.  

Partenaires Etat, Région, CAF, CNAM, MSA, Trésor Public.  
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Projet M 



 

��� �‰���v�•���•����� �(�]�v�]�š�]�À���•���l�� 
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š����� �(�]�v�]�š�]�( 

 
Calendrier / 



 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg-Centre Occitanie 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

�>�����W�Œ�}�i���š���D���•�[���Œ�š�]���µ�o�������µ�š�}�µ�Œ�����µ���(�}�Ç���Œ���>� �}���>���P�Œ���v�P�������š���o�����‰�o�����������µ��

Languedoc, située en centre-ville et joue un rôle de centralité majeur 

�����‰�µ�]�•���•�������Œ� ���š�]�}�v�����v���í�õ�ñ�ñ�X���>�����(�}�Ç���Œ���>� �}���>���P�Œ���v�P�������•�š�������o�[�}�Œ�]�P�]�v�����������o����

quasi-totalité des activités sportives, cultur���o�o���•�����š�����[� ���µ�����š�]�}�v��

populaire du territoire. Ses locaux de 2800m² sont utilisés de nos jours 

pour accueillir les différentes strates du projet M, tant la maison France 

services que la Microfolie ou le café folie.  

Ces lieux sont utilisés tant par le tissu associatif local que par les écoles 

ou les habitants. Sa fonction de centralité est donc majeure pour la 

commune.  

Annexes / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A3.1 Structurer une gouvernance impliquante 

favorable à la dynamique de projet 

Action nom �D���`�š�Œ�]�•�������[�V�µ�À�Œ�����h�Œ�����]�v�������š���^�}���]���o�� 

Action n° 34 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

Description de �o�[�����š�]�}�v 

 

 

 Fiche action �����o�[� �š�µ�����X�� 

Partenaires / 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( / 
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 

Calendrier  / 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

/ 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��  

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 
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MOUS 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t A3.2 Localiser la gouvernance technique et 

�‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�������µ�����ˆ�µ�Œ�����µ�������v�š�Œ��-ville 

Action nom Maison du Projet 

Action n° 35 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

 �h�š�]�o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v�����‰���Œ�����o�o�����•�µ�Œ���o���������Œ�Œ�������������}�u�u���Œ���������µ���:�}�µ�Œ�����]�v��
pour en faire un lieu de présentation des projets de la commune, 
���À���������v���‰�Œ���u�]���Œ���o�]���µ���o�[���u� �v���P���u���v�š���������o�����‰�o�����������µ���:�}�µ�Œ�����]�v�����š�����µ��
château. 

Partenaires / 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 40 000 euros environ (aménagement de la parcelle). 
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier  / 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

/ 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��  

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 
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Maison du Projet 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t ���ï�X�ï�����v���}�µ�Œ���P���Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�����š�]�}�v�•��

favorisant �o�[�]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�����š���o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�������•���µ�•���P���Œ�• 

Action nom Participation citoyenne  

Action n° 36 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

�&���À�}�Œ�]�•���Œ�����š�����]�����Œ�������o�[� �u���Œ�P���v�������������‰�Œ�}�i���š�•���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�(�•�����µ���š�Œ���À���Œ�•��
des relations entre les élus référent de quartier, les services de la 
mairie et les graulhétois.  
 
Au travers de cette logique, une structure participative a été 
imaginée avec les élus référents de quartier et le conseil local 
jeune. 
�����•���Œ���o���]�•���‰���Œ�u���š�š���v�š�����[�]�u���P�]�v���Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������������µ���P���š�•��
participatifs ou encore de développer les actions de démocratie 
participative (consultations).  
 
Ces actions permettent de faire participer le tissu associatif et 
citoyen de la commune sur des sujets qui les intéressent. Ces 
mesures permettent à terme de renforcer le sentiment 
���[���‰�‰���Œ�š���v���v�����������o�������}�u�u�µ�v�������š�������•�}�v����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�X���>���•��
initiatives citoyennes seront ainsi amenées à être plus 
nombreuses.  
  

Partenaires Etat (contrat de ville) 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier 2024 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

/ 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� �E�}�u���Œ�������������}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�•�����š���������‰�Œ�}�i���š�•�����]�š�}�Ç���v�•���u���v� �•���i�µ�•�‹�µ�[���v���î�ì�î�ò 
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Participation citoyenne 



 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t ���ï�X�ï�����v���}�µ�Œ���P���Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�����š�]�}�v�•��

�(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�[�]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�����š���o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�������•���µ�•���P���Œ�• 

Action nom ���Œ� ���š�]�}�v�����[���•�‰���������������i���µ�Æ�� 

Action n° 37 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

La ville de Graulhet souhaite se doter de nouveaux espaces de 
jeux, au travers de plusieurs aménagements tels que :  

- Le city stade de Crins  
- Les jeux de Nabeillou 

 
 

Partenaires / 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier /  

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

/ 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� /  

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 
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Espaces jeux  



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t ���ï�X�ï�����v���}�µ�Œ���P���Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�����š�]�}�v�•��

�(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�[�]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�����š���o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�������•���µ�•���P���Œ�• 

Action nom Evènements sportifs et culturels   

Action n° 3 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

�K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����[� �À� �v���u���v�š�•�����š���Œ���•�•���u���o���u���v�š�•�����[�]�v�š� �Œ�!�š���o�}�����o�U��
départemental ou régional sur la commune de Graulhet.  
 
Ces évènements sont de différentes natures, allant des fêtes de 
�‹�µ���Œ�š�]���Œ�•�������o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����[� �À� �v���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•���•�}�]�š��
au stade de la Jonquière soit à Noël Pélissou.  
 

Partenaires Tissu associatif,  

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier /  

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

/ 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� /  

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 
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Evènements sportifs, loisirs et culturels, fêtes de quartier  

Stade de la Jonquière  



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Durable �t ���ï�X�ï�����v���}�µ�Œ���P���Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�����š�]�}�v�•��

�(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�[�]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�����š���o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�������•���µ�•���P���Œ�• 

Action nom ���}�}�‰� �Œ���š�]�À�����������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�� 

Action n° 39 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

Volonté de voir se créer sur la commune une coopérative de 
citoyenne de production énergétique à Graulhet.  
 
�>�[�}���i�����š�]�(�����•�š������ : 

- Développer les énergies renouvelables 
- ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�[� ���}�v�}�u�]�����o�}�����o���� 
- ��� ���]�����Œ�����}�o�o�����š�]�À���u���v�š�����µ���š�Œ���À���Œ�•�����[�µ�v�����P�}�µ�À���Œ�v���v���� 

 
Partenaires / 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier /  

Lien autres programmes  et contrats 

territorialisés  

/ 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� /  

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 
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���}�}�‰� �Œ���š�]�À�����������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�� 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Connectée �t A4.1 Faire de « �o�[�Z�����]�š���Œ���u�]���µ�Æ » une exigence 

�‹�µ���o�]�š� ���������o�[�Z�����]�š���š�������������v�š�Œ��-ville.  

Action nom �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ���������o�����Œ� �•�]�����v���������µ�š�}�v�}�u�]�� 

Action n° 40 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

�>�[�}���i�����š�]�(�����•�š�����[���o�]�P�v���Œ���o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�����Œ� �•�]�����v�������•�µ�Œ���o���•���v�}�Œ�u���•�������š�µ���o�o���•��

���(�]�v�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����‹�µ���o�]�š� �����µ���o�]���µ�����š���o�����Œ���v���Œ�����‰�o�µ�•�����š�š�Œ�����š�]�(�X�����µ���u�!�u����

titre, une révision de la typologie des logements sera envisagée afin 

���[�������Œ�}�`�š�Œ�����o���������‰�����]�š� �����[�������µ���]�o������ la résidence.  

 

Cette fiche action prévoit :  

�x La remise aux normes des logements avec installation de 

kitchenettes (T1) 

�x Installation de robinetteries thermostatiques dans les douches, 

remise en état des tous les T1 (sols et murs), mise en place 

���[�µ�v����� �À����uation pour climatiseurs mobiles dans tous les 

logements, Remplacement du groupe de ventilation desservant 

tous les logements 

�x �D�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v�����š���u�]�•�������µ�Æ���v�}�Œ�u���•���������o�[���•�����v�•���µ�Œ 

�x Remise aux normes de la cuisine et des sanitaires 

�x Aménagement des espaces extérieurs 

 

Partenaires ���š���š�U���Z� �P�]�}�v�U����� �‰���Œ�š���u���v�š�U���Y 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 150 000 euros 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier 2024-2026 

40 

�&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ���������o�����Œ� �•�]�����v���������µ�š�}�v�}�u�]�� 



 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre Occitanie 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Connectée �t A4.2 Accompagner les initiatives innovantes 

���[�}�(�(�Œ�����������•���Œ�À�]�����X 

Action nom « Locavore » 

Action n° 41 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

Soutenir et encourager la consommation de produits locaux, 

notamment à destination des quartiers QPV et des actions dans les 

écoles.  

Partenaires  

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier 2024-2026 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre Occitanie 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 
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« Locavore » 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Connectée �t A4.2 Accompagner les initiatives innovantes 

���[�}�(�(�Œ�����������•���Œ�À�]�����X 

Action nom Economie de proximité : AMAP, marché de producteurs 

Action n° 42 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

- �Z���o���v�����Œ���o�[� ���}�v�}�u�]�����‰���Œ���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� 

- Faire connaître toutes les ressources locales et assurer leur 

pérennité (valorisation des ressources) 

- �W���Œ�u���š�š�Œ�����o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����������}�u�u���Œ�����•�����š�����[�]�v���µ�•�š�Œ�]���• 

- ���•�•�µ�Œ���Œ���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������[�µ�v���}���•���Œ�À���š�}�]�Œ���������•���o�}�����µ�Æ���À�������v�š�•��

et communiquer 

- Construire une notoriété et se développer 

- �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

- Créer de �o�[���u�‰�o�}�]�����š���������o�����À���o���µ�Œ 

- ���}�u�����š�š�Œ�����o�[���Æ���o�µ�•�]�}�v���•�}���]���o�� 

- Eviter la fracture sociale 

- �Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•�����}�u�u���Œ�����v�š�•���W���Œ�š���[�P 

- Revégétaliser 

 

Partenaires �����d���~�K�(�(�Œ�����^�Z�}�‰�[�]�v : analyse de commercialité du centre-ville de Graulhet 

en 2021) 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier 2024-2026 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre Occitanie 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

42 

Economie de proximité  



 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Connectée �t A4.2 Accompagner les initiatives innovantes 

���[�}�(�(�Œ�����������•���Œ�À�]�����X 

Action nom ���Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����•�‰����������������� ���u���µ�o���š�]�}�v�����]�š�}�Ç���v�v�� 

Action n° 43 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

Les projets de Crins II 

-Animations commerciales et marchés de producteurs locaux  

�>�[���•�‰���������•�[�}�Œ�P���v�]�•�������µ�š�}�µ�Œ���������ï�������š�]�u���v�š�•�����Æ�]�•�š���v�š�• �W���o�[���‰�‰���Œ�š���u���v�š�����µ��

Centre Social, la Recyclerie et le café ; en accord avec les commerces 

présents sur la place. 

Dans une démarche de valorisation de ces quartiers, un marché de 

producteurs locaux a pour objectif de dynamiser le quartier, favoriser le 

vivre ensemble, le lien social, et apporter de la mixité sociale et 

culturelle. 

Cela crée une opportunité pour les habitants de quartiers différents de 

se rencontrer dans un espace de convivialité et de partage : animation 

culturelle, tables partagées, découverte des Producteurs de Pays du 

territoire. 

-Espace vert de convivialité, partage et jardinage 

���•�‰���������À� �P� �š���o�]�•� �����µ�š�}�µ�Œ�����[�µ�v����fontaine entourée de bancs et petites 

tables : le lieu choisi, situé entre les immeubles rénovés et jouxtant le 

Centre Social, se compose de deux espaces séparés par un petit chemin 

de promenade ; le premier qui longe la rue, accueillera une fontaine 

pataugeoire pour les enfants, quelques bancs pour les familles et des 

plates-bandes végétalisées gérées en commun par les habitants du 

�‹�µ���Œ�š�]���Œ�X���>�[���v�•���u���o�����•���Œ�����]�•�}�o� ���������o�������]�Œ���µ�o���š�]�}�v�������•���À� �Z�]���µ�o���•���‰���Œ���µ�v��

entourage de ganivelles.   

43 

Déambulation citoyenne 



 

Dans un second temps, mise en place de jardins partagés dont les plans 

sont en cours de réalisation par le CPIE des Pays Tarnais ; le 

�Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�����[�µ�v�����v�]�u���š���µ�Œ���‹�µ���Œ�š�]���Œ-jardins sera nécessaire. 

- Les mercredis libres du café 

Le café- salon de thé de la place de Crins qui jouxte la Recyclerie, met à 

la disposition des associations du quartier, son local inoccupé le 

mercredi jour de sa fermeture. 

Sont attendus les jeunes de la mission locale, de la MJC, du lycée 

professionnel du quartier, ainsi que les familles du Centre Social qui 

�v�[�}�v�š���‰���•���o�[�Z�����]�š�µ���������[���o�o���Œ�����µ�������(� �U���o�����‰�o�µ�•���•�}�µ�À���v�š���‰�}�µ�Œ�������•���Œ���]�•�}�v�•��

culturelles ; les femmes seront particulièrement les bienvenues. 

�>�]���µ�����[�������µ���]�o���]�v�]�š�]���o : la bibliothèque de la Recyclerie. 

Partenaires  

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier 2024-2026 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre Occitanie 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

/ 

Annexes / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Connectée �t A4.2 Accompagner les initiatives innovantes 

���[�}�(�(�Œ�����������•���Œ�À�]�����X 

Action nom Rénovation collège Louis Pasteur 

Action n° 44 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Conseil Départemental du Tarn 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

�>�[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� ���‹�µ�[�����}�(�(���Œ�š���o������� �u�}�o�]�š�]�}�v���������o�����(�Œ�]���Z�����D���µ�Œ�]���•���‰���Œ�u���š���µ�v��

agrandissement du collège Louis Pasteur. Une partie du foncier sera 

cédé par la commune au conseil départemental qui mènera les travaux 

dès 2023. 

Partenaires Etat, Région, mairie de Graulhet 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 20 000 000 euros 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier Eté 2023 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

Bourg Centre Occitanie 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

Fonction de centralité majeure pour une commune de taille moyenne, 

un collège �‰���Œ�u���š�����[�������µ���]�o�o�]�Œ���µ�v�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���i���µ�v�����À���v�µ����������

communes voisines.  

Annexes / 
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Rénovation collège Louis Pasteur  



 

  

 

 

Orientation stratégique Graulhet Connectée �t A4.2 Accompagner les initiatives innovantes 

���[�}�(�(�Œ�����������•���Œ�À�]�����X 

Action nom Création Lycée général Clément de Pémille  

Action n° 45 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Région Occitanie  

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v Développement du lycée professionnel Docteur Clément de Pémille en 

Lycée général.  

Développement prévu à la rentrée en septembre 2023 de trois classes 

�������•�����}�v�����•�����(�]�v�����[���u�}�Œ�����Œ���o�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v���À���Œ�•���µ�v���o�Ç��� �����P� �v� �Œ���o�X�� 

�>�[���v�v�}�v�������}�(�(�]���]���o�o��������� �š� ���(���]�š�����o�����í�ï�����À�Œ�]�o���î�ì�î�ï�X 

Partenaires Etat, Mairie de Graulhet�U����� �‰���Œ�š���u���v�š�U���Y 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 16 000 �ì�ì�ì�����[���µ�Œ�}�• 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier 2024-2026 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� / 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

Fonction de centralité majeure pour une commune de taille moyenne, 

les écoles et leurs bonnes organisations sont une donnée essentielle 

�‰�}�µ�Œ���o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ���Œ� �•�]�����v�š�]���o�o���U���v�}�š���u�u���v�š�����������•�š�]�v���š�]�}�v�������•�����}�µ�‰�o���•��

avec enfants. La réorganisation des groupes scolaires a donc pour 

objectif de faciliter la vie des graulhetois. 

Annexes / 
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Création Lycée Général 
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Orientation stratégique Graulhet Patrimoniale �t A5.1 Etudier et valoriser la richesse du 

patrimoine bâti 

Action nom Site Patrimonial Remarquable  

Action n° 46 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

 �&�]�v���v�����u���v�š�����[� �š�µ�����•�����}�v�����Œ�v���v�š���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����^�W�Z�X�� 

Le fruit de ces études correspond à un large recensement de ce qui 

représente un intérêt historique et patrimonial à Graulhet. Plus 

particulièrement dans le quartier de Pannessac. 

 

�>�[�}���i�����š�]�(�����•�š������ : 

- ���}�š���Œ���o�����À�]�o�o�������[�µ�v���}�µ�š�]�o���Œ�����}�v�v�µ���‰�}�µ�Œ���o�����Œ���P�o���u���v�š���š�]�}�v�����µ��

bâti �W���o�����^�W�Z�U���‹�µ�]���•���Œ�����������}�u�‰���P�v� �����[�µ�v���W�s���W���~�‰�o���v��������

�À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v���������o�[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�������š�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v���• 

- Etudier la richesse et la diversité du patrimoine (quartiers et 

espaces ruraux et paysages)  

- Elever le quartier médiéval au rang de laboratoire de 

réhabilitation exemplaire et de lieu de vie de qualité attirant 

population et commerces. 

- Travailler avec des structures et intervenants de qualité en 

�u���š�]���Œ�����������‰���š�Œ�]�u�}�]�v���U�����[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U�����[���Œ���Z� �}�o�}�P�]���X�� 

- Favoriser et accompagner la participation et la médiation 

citoyenne sur le sujet  

- Créer du lien entre les différents outils et études liés au 

patrimoine pour créer un projet cohérent avec une vue 

���[���v�•���u���o���X�� 

 

 

Site patrimonial remarquable (études et diagnostic) 
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Site patrimonial remarquable (études et diagnostic) 



 

Partenaires CAGG, DRAC, Région 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 19 �ï�ñ�ì�¦���,�d��+ 30 �ì�ì�ì�¦���,�d���~�îe phase) 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

DRAC �W���õ���ò�ó�ñ�¦ 
Région : 5 �ô�ì�ñ�¦ 
Intercommunalité �W���ï���ô�ó�ì���¦ 

Calendrier 2021 : 
Rédaction du cahier des charges 
Délibérations municipales et communautaires 
2022 :   
Consultation, ���Z�}�]�Æ�����µ�����µ�Œ�����µ�����[� �š�µ����, demandes de 
financements 
2023 : 
���š�µ���������[�µ�v�������µ�Œ� �����u���Æ�]�u�µ�u���������ò���u�}�]�•���~�Œ� �µ�v�]�}�v�•���������š�Œ���À��il, 
concertation, présentation du projet en Commission nationale du 
�W���š�Œ�]�u�}�]�v�������š���������o�[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U���������}�u�‰���P�v���u���v�š���������o�[���v�‹�µ�!�š����
Publique, communication, etc.) 
Classement du SPR par arrêté du ministre de la Culture. 
Publicité et annexion du SPR au document ���[�µ�Œ�����v�]�•�u���� 
2024 :  
Diverses publications obligatoires 
 
(Poursuite éventuelle par les études du PVAP) 

Lien autres programmes  et contrats 

territorialisés  

PLU, PLUi, ORT 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� Annexion du SPR au document ���[�µ�Œ�����v�]�•�u�� 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

Les SPR aura un rôle remarquable dans la revitalisation du territoire, en 

�š���v�š���‹�µ�[�}�µ�š�]�o�����������}�v�v���]�•�•���v�����U���������‰�Œ� ���}�v�]�•���š�]�}�v�U���������À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v��������

�o�[�Z�����]�š���š�U�����µ�����}�u�u���Œ���������š�������•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•�X���>�����‰�Œ� �•���Œ�À���šion et la 

�•���µ�À���P���Œ�����������•���‰���š�Œ�]�u�}�]�v���•�����•�š�����•�•���v�š�]���o�o�����‰�}�µ�Œ���Œ�����Ç�v���u�]�•���Œ���o�������ˆ�µ�Œ��

de ville et ses acteurs. En effet, il est prouvé que le patrimoine apparaît 

comme un levier pour la reconquête et la revitalisation des quartiers 

anciens.  

Annexes  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Patrimoniale �t A5.1 Etudier et valoriser la richesse du 

patrimoine bâti 

Action nom Livre Blanc du Patrimoine  

Action n° 47 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet. 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

�>�[�}���i�����š�]�(�����•�š���������(���]�Œ�� �������'�Œ���µ�o�Z���š���µ�v���o�����}�Œ���š�}�]�Œ�������[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v��

exemplaire et attractif en matière de patrimoine et étudier la richesse 

et de la diversité du patrimoine grâce à des études scientifiques aux 

regards croisés (architecture, archéologie, sociologie, économie, etc).  

 

Obtenir un rapport en deux volets 1 : état des lieux / 2 : orientations :  

o En réponse aux questionnements de la collectivité en 

�š���Œ�u���•�����[���š�}�µ�šs, de faiblesses et de faisabilité relatifs 

au contexte (historique, sociologique, écologique, 

économique, législatif, politique) et sur la manière 

���[�Z�����]�š���Œ���o���������v�š�Œ��-���}�µ�Œ�P�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�����š�������u���]�v�X�� 

o Identifier et cibler les dispositifs, les structures et les 

spécialistes de qualité à associer dans les projets 

patrimoniaux de la collectivité 

o Révéler les attentes et le potentiel du patrimoine 

graulhétois (logements, cadre de vie et services, 

���u� �v���P���u���v�š�•���µ�Œ�����]�v�•�U�����š�}�µ�š�•�����[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ��

touristique et culturelle, gisement de savoir-faire et 

���[���u�‰�o�}�]�•���‹�µ���o�]�(�]� �•�U���‰�}�š���v�š�]���o�����[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�����š��������

recherche, impulsion pour la formation professionnelle 

o Révéler les a�š�š���v�š���•�l�����•�}�]�v�•�l�À�]�•�]�}�v�•�����[���À���v�]�Œ�������•��

habitants, élus, acteurs économiques 
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Livre Blanc 



 

o Concevoir le patrimoine comme un levier social et de 

citoyenneté 

o �W�Œ� �•���v�š���Œ���o���•���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ�����v�P���P���Œ���o�[�����š�]�}�v 

o Source de propositions pour les élus  

 

Contenu et actions : 

�x VOLET 1 : Etat des lieux  

o du/des patrimoine(s) 

o �����•�������•�}�]�v�•�����v���š���Œ�u���•�����[�Z�����]�š�����]�o�]�š� �U���������•���Œ�À�]�����•�U��

���[�����š�]�À�]�š� �•�X�� 

o Du ressenti des acteurs (élus et habitants) sur le 

patrimoine graulhétois.  

o Recensement des forces vives et des initiatives existant 

dans le quartier.  

o �/�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v�����[� �À���v�š�µ���o�o���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���•��

inexplorées.  

o ���À���o�µ���š�]�}�v���������o�[�]�u�‰�����š���������o�����‰�o�����������µ���:�}�µ�Œ�����]�v�����š���������•�}�v��

réaménagement 

o Participation citoyenne (sondages, réunions, etc) 

�x VOLET 2 : Perspective et orientations 

o Mutualisation des projets patrimoniaux  

o Habitabilité, services, activités 

o Réhabilitation du centre-bourg médiéval et de ses 

principaux éléments remarquables  

o Identification et mobilisation des groupes de travail et 

des démarches participatives locales (associations, 

structures, individus, entreprises, etc).  

o Programme financier 

�x VOLET 3 : Animation  

 

�D���]�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� :  

Mairie   

Partenaires Ensemble des acteurs de la Mission Patrimoine : ABF, Service inventaire 

régional, archives départementales du Tarn, Agglo, ARESO, Comité 

��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�����[���Œ���Z� �}�o�}�P�]�������µ���d���Œ�v�U����� �‰���Œ�š���u���v�š�U���(�}�v�����š�]�}�v��



 

patrimoine, architectes du patrimoine, Université Champollion Albi, 

Université Jean Jaurès, érudits locaux 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Impression du livre-blanc et organisation réunion(s) publique(s) 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Budget culture et patrimoine 

Calendrier 2021 : Amorce de la réflexion  
2022-2023 :  
- Création de la commission « Etudes et Outils » au sein de la 
Mission Patrimoine pour Graulhet   
2023 : 
- Réalisation du Livre-blanc 
- �Z���v���µ�����[�µ�v�����}���µ�u���v�š-cadre, présentation du livre-blanc en 
conseil municipal ���š���Œ� �µ�v�]�}�v�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ���X�� 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

SPR, ORT 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� Engagement des acteurs dans la rédaction, rédaction et impression du 

livre-blanc, animations 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

 

Annexes / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Patrimoniale �t A5.2 Concevoir le patrimoine comme un levier 

��������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š�����[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ������ 

Action nom Soutenir une dynamique de chantiers participatifs 

Action n° 48 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet. 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

- �^�[���‰�‰�µ�Ç���Œ���•�µ�Œ���o�����‰�Œ�}�i���š�����Æ���u�‰�o���]�Œ�����������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�����Z���^�K���‹�µ�]��

���}�v�•�]�•�š�������v���o�����Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������š���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o�������[�µ�v����

�u���]�•�}�v�����v���]���v�v���U�����µ�����ˆ�µ�Œ�����µ���‹�µ���Œ�š�]���Œ���u� ���]� �À���o���������W���v���•�•������

(n°3 rue de Panessac)  

- �^�}�µ�š���v�]�Œ���������‰�Œ�}�i���š�����v���o�[� �š�µ���]���v�š�����}�u�u�����µ�v���o�����}�Œ���š�}ire 

���[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š�  dans le but de favoriser 

�o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�����š���o�����Œ�����Z���Œ���Z�������v���•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š���•�µ�Œ���h les » 

patrimoines 

- Anticiper les futurs projets urbanistiques cohérents avec le 

territoire et avec ses ressources patrimoniales.  

- Elever le quartier médiéval au rang de laboratoire de 

réhabilitation exemplaire et de lieu de vie de qualité 

- �^�[���‰�‰�µ�Ç���Œ���•�µ�Œ�������•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����š�������•���‰�Œ���•�š���š���]�Œ���•���������‹�µ���o�]�š� ��

avec des propositions concrètes en termes de réhabilitation et 

���[���v�]�u���š�]�}�v���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o�� 

- Faire monter en compétences les professionnels (privé ou 

public), associations et particuliers en lien avec le bâti 

patrimonial 

- ���š�š�]�Œ���Œ���������v�}�µ�À���o�o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[���u�‰�o�}�]�• 
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Soutenir une dynamique de chantiers participatifs 



 

�����š�š�����(�]���Z���������š�]�}�v���•�[���Œ�š�]���µ�o�������v���š�Œ�}�]�•���À�}�o���š�• :  

�x Volet 1 : Etude 

Participer au Conseil Scientifique et Technique formé autour de ce lieu 

patrimonial (« CST Panessac ») 

Documenter, étape par étape les avancées des travaux (réflexions, 

��� ���}�µ�À���Œ�š���•�U�����•�•���]�•���(�Œ�µ���š�µ���µ�Æ�����š���]�v�(�Œ�µ���š�µ���µ�Æ�•���‰�}�µ�Œ���•���Œ�À�]�Œ�����[���Æ���u�‰�o���������o����

collectivité 

 

�x Volet 2 : orientations et perspectives 

�&�}�Œ�u���o�]�•���Œ���o���•���o�]���v�•�����v�š�Œ�����o�����u���]�Œ�]�������š���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�����µ�š�}�µ�Œ���������o�[���u���]�š�]�}�v��

���}�u�u�µ�v�����������Œ� �v�}�À���š�]�}�v�����š�����[���v�]�u���š�]�}�v�����µ���‹�µ���Œ�š�]���Œ���u� ���]� �À���o�U��

�•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š���•�µ�Œ���o���•�����}�u�‰� �š���v�����•�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�����������Z�����µ�v���‰���Œ���o����

���]���]�•�����[�µ�v�������}�v�À���v�š�]on-cadre de coopération triennale  

 

�x Volet 3 : Actions  

�^�µ�]�À�Œ�����o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����[�µ�v���•�]�š�������[�]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���š�]�}�v���u�µ�•� ���o������� ���]� �������o����

�Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������š�������o�[� ���}-construction au n°3 de Panessac 

(participation au CST, réception des compte-rendus de travaux, etc) 

Réaliser et soutenir des animations patrimoniales dans la ville : 

�^�}�µ�š���v�]�Œ���o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����������}�o�o�}�‹�µ���•���•�‰� ���]���o�]�•� �•���‰�}�µ�Œ�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U��

particuliers, associations liées au bâti patrimonial 

Participer ou proposer des chantiers participatifs liés à la réhabilitation 

du patrimoine  

Soutenir, proposer et communiquer les actions relatives à la formation 

des agents municipaux en interne / accueil des villes voisines sur les 

réhabilitations patrimoniales de la ville et mobiliser leur participation 

Etc. 

 

Partenaires  

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( Non évalué 
�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

�^�µ���À���v�š�]�}�v�•�������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ�������•�������š�]�}�v�•���‰�}�v���š�µ���o�o���•�U��
soumises à une décision des élus 
 

Calendrier 2021 : Participation au CST (Conseil Scientifique et Technique) 
Rédaction croisée de la convention-cadre de coopération  
Signature de la convention-cadre le mardi 26 octobre 2021 
2022-2024 �W���D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���������•�������š�]�}�v�•���� 



 

2024 : Bilans et étude de la reconduction de la convention (vote 
en conseil municipal). 
 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� Compte-rendus ���v�v�µ���o�•�����[�����š�]�À�]�š� �•�����š���������š�Œ���À���µ�Æ�U���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����µ�Æ��

réunions 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

�>�����Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�����µ���v�£�ï���������W���v���•�•���������•�š���o�����‰�Œ���u�]���Œ�����Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�����[�µ�v��

site patrimonial en centre ville, incluant une dimension de protection 

environnementale. Cet exemple pourrait agir comme un levier pour 

���[���µ�š�Œ���•���u���]�•�}�v�•�����µ���‹�µ���Œ�š�]���Œ�U���������‰���Œ���•�����•�]�š�µ���š�]�}�v�����Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���o�������š���•����

visée pédagogique.  

Annexes Convention-�������Œ�������À�������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�����Z���^�K 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Patrimoniale �t A5.2 Concevoir le patrimoine comme un levier 

��������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š�����[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ������ 

Action nom �,�}�•�š���o�o���Œ�]�������µ���>�Ç�}�v�����[�K�Œ�����š��� �P�o�]�•���•�� 

Action n° 49 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet.  

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

�,�}�•�š���o�o���Œ�]�������µ���>�Ç�}�v�����[�K�Œ : 

�x  �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v�����µ�š�}�µ�Œ�����[�µ�v���o�]���µ���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o��

exceptionnel 

�x Travailler avec des structures de qualité en matière de 

�‰���š�Œ�]�u�}�]�v���U�����[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U�����[���Œ���Z� �}�o�}�P�]���X�� 

�x ���š�µ���]���Œ���o�[�,�}�•�š���o�o���Œ�]�����•�}�µ�•���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����v�P�o���•���‰�}�µ�Œ���•���Œ�À�]�Œ�������o����

connaissance du patrimoine local 

�x �W�Œ�}�‰�}�•���Œ�������•���‰�]�•�š���•�����[���(�(�����š���š�]�}�v�����µ���o�]���µ 

�x Faire participer la population à la réflexion sur le devenir du 

lieu 

�x ���o�����}�Œ���Œ���µ�v���‰�o���v�����[�����š�]�}�v�•���Œ� ���o�]�•�����o�������À�������µ�v���‰�Z���•���P���������v�•���o����

temps 

�x Favoriser la participation citoyenne sur le sujet et 

�o�[�������}�u�‰���P�v���Œ���~���Æ : association autour du projet) 

 

�x Créer la commission « �>�Ç�}�v�����[�}�Œ » au sein de la Mission 

Patrimoine  

�x �Z� ���o�]�•���Œ���µ�v�����]���P�v�}�•�š�]�����������o�[���Æ�]�•�š���v�š (archéologique, 

architectural) avec des prestations intellectuelles 

�x Mener des enquêtes auprès de la population : image, 

perspectives. 

�x Etudier la faisabilité en termes de réhabilitation e�š�����[���(�(�����š���š�]�}�v��

du lieu  

49 

�,�}�•�š���o�o���Œ�]�������µ���>�Ç�}�v�����[�K�Œ�����š��églises 



 

�x Elaborer un planning de travail en phases 

�x Travailler sur un plan de financement / rechercher des 

subventions. 

Eglises de Saint Memy et Saint Pierre de Rozède :  

�x �Z���•�š���µ�Œ���š�]�}�v���������o�[� �P�o�]�•�����������^���]�v�š���D���u�Ç�������Z���µ�š���µ�Œ���������ï�ï 000 

euros, travaux à réaliser en 2023 

�x �Z���•�š���µ�Œ���š�]�}�v���������o�����š�}�]�š�µ�Œ�����������o�[� �P�o�]�•�����^���]�v�š���W�]���Œ�Œ�����������Z�}�Ì��������

pour la mettre hors eaux, coût estimé à 32 000 euros.  

 

Partenaires Pilotage �‰���Œ���o�[� �o�µ�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������š�������o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š�  

Co-pilotage : commission Etude et Outils au sein de la Mission 

Patrimoine pour Graulhet  

Partenaires financiers et en ingénierie : ACMH (Architectes en Chef des 

Monuments Historiques), Fondation du Patrimoine, STAP (Service 

�d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���������o�[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�������š�����µ���W���š�Œ�]�u�}�]�v���•�U�����}�u�‰���P�v�}�v�•�����µ�������À�}�]�Œ�U��

�����v�š�Œ�������[���Œ�š���o�����>���]�š0 

Technique : Service Culture et Patrimoine / Services Techniques/ 

Service Communication / Conseil citoyen  

Autres ���‰�‰�µ�]�����µ�������K�����µ���d���Œ�v�U���o�]���v�����À�������o�������µ�Œ�����µ�����[� �š�µ���������µ���^�W�Z�����š���o����

���µ�Œ�����µ�����[� �š�µ���������µ���>�]�À�Œ��-Blanc. 

 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( 100 �ì�ì�ì�����µ�Œ�}�•�����[� �š�µ���������š���š�Œ���À���µ�Æ���������Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�X�� 

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier 2023-2026 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��  

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

 

Annexes / 

 

 

 



 

 

 

 

Orientation stratégique Graulhet Patrimoniale �t A5.2 Concevoir le patrimoine comme un levier 

��������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š�����[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ������ 

Action nom Formation technicité art et savoir-faire.   

Action n° 50 

Statut En projet / Validée / Engagée 

Niveau de priorité Fort / Médian / Faible 

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���� Mairie de Graulhet 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v 

 

 

�>�[�}���i�����š�]�(�����•�š�����[�]mpulser et soutenir la formation professionnelle en 

�u���š�]���Œ�����������š�����Z�v�]���]�š� �U�����[���Œ�š�����š���������•���À�}�]�Œ-faire autour du patrimoine et 

�������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š. Pour mener à bien cette fiche action, il est 

important de :  

- ��� �v� �(�]���]���Œ�����µ���•�}�µ�š�]���v�����š���������o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]���������•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•��

compétentes en la matière. 

- Accompagner les structures locales de formation (lycée 

professionnel Polyvalent) et des structures extérieures dans 

leurs projets de formation sur la ville. 

- Favoriser la montée en compétences de tous les acteurs 

associés (structures diverses, partenaires publics ou privés, 

agents de la collectivité, etc) en matière de technicité, art et 

savoir-faire. 

- Faire de la ville un modèle exemplaire en matière de 

formation ���µ�š�}�µ�Œ�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������š���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X 

- Entamer une réflexion autour des nouveaux usages des 

�u���š� �Œ�]���µ�Æ�����š���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���]�•�•�µ�•���������o������� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����[�µn 

bâtiment ou de gisements naturels 

- �Z� ���o�]�•���Œ�������•�������š�]�}�v�•�����µ�����ˆ�µ�Œ�����š�����µ�š�}�µ�Œ���������‰�Œ�}�i���š�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•��

en cours de réflexion ou de réalisation  

Contenu et actions :  

�{���o�����}�Œ���Œ���µ�v���‰�o���v�v�]�v�P���������š�Œ���À���]�o�����v���‰�Z���•���•�����š���‰���Œ���š�Ç�‰�]���]�š� ��

(environnement, cuir, patrimoine industriel, etc) 

50 

Formation technicité, art et savoir-faire 



 

�{�/�����v�š�]�(�]���Œ���o���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���‰���Œ���š�Ç�‰�]���]�š� �X 

�{�Z� ���o�]�•���Œ���µ�v�����]���P�v�}�•�š�]�����������o�[���Æ�]�•�š���v�š�����v���u���š�]���Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v��

professionnelle autour de ces sujets. 

�{���o�����}�Œ���Œ���µ�v���‰�o���v�����[�����š�]�}�v�•���Œ� ���o�]�•�����o�������À�������µ�v���‰�Z���•���P���������v�•���o�����š���u�‰�•�����š��

des financements/subventions associés 

�{�Z� ���o�]�•���Œ�������•�������š�]�}�v�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���•�}�µ�•�����]�À���Œ�•���(�}�Œ�u���š�•�����š�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•���W��

formations, colloques, stages, etc. 

�{���}�v�����À�}�]�Œ�U���u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ���U���•�}�µ�š���v�]�Œ�����š����ccueillir des formations 

professionnelles en matière de technicité, art et savoir-faire, sous 

plusieurs formes (stages, formations, colloques, séminaires, forum des 

métiers, etc) 

�{�W�Œ�}�‰�}�•���Œ�����š�����v���}�µ�Œ���P���Œ�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ���o���•�����P���v�š�•���������o����

collectivité qui �•�}�v�š���Œ���o�]� �•�U���������‰�Œ���•���}�µ���������o�}�]�v�������o�����š�����Z�v�]���]�š� �U�������o�[���Œ�š�����š�����µ��

savoir-�(���]�Œ�������v���u���š�]���Œ�����������‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������š�����[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X�� 

�{�W���Œ�š�]���]�‰���Œ�������o�����u�}�v�š� �������v�����}�u�‰� �š���v�����������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‰�Œ�]�À� ���•���������o����

ville liées au patrimoine (entreprises de BTP, agences immobilières, etc) 

par des opérations de sensibilisation et de conseil. 

Partenaires Partenaires financiers et en ingénierie : CCI, Chambre de métiers et de 

�o�[���Œ�š�]�•���v���š�U�����/�Z�������d���U���Œ� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�����[�K�����U��� ���}�v�}�u�]�������š��

innovation), Pôle Emploi, Léo Lagrange (Projet M), Lycée Clément de 

Pémille, ARESO, Gaillac Graulhet Agglo (service développement 

économique), CNC (Conseil National du Cuir), CSPM (Chambre syndicale 

des Patrons mégissiers), filière « Graulhet, le cuir �i�U�����•�•�}���]���š�]�}�v���W���Œ�š���[�'�U��

Mission locale, Cap-Emploi 

��� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�l��� �(�]�v�]�š�]�( A étudier  

�W�o���v���������(�]�v���v�����u���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���l��
��� �(�]�v�]�š�]�( 

Non défini à ce stade 
 

Calendrier 2021 �W�����u�}�Œ�������������o�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v�����š���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������•�š���P���•��
expérimentaux gratuits à destination des agents et des élus de la 
collectivité  
2022-2023: formation des agents de la collectivité et des autres 
���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���������o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�U���•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U��
accueil de formations externes sur la ville, etc. 
 

Lien autres programmes et contrats 

territorialisés  

 

Indicateurs de �•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�� Mise en place des formations, nombre de participants 



 

Conséquence sur la fonction de 

centralité 

Impulser et soutenir la formation professionnelle en matière de 

�š�����Z�v�]���]�š� �U�����[���Œ�š�����š���������•���À�}�]�Œ-faire autour du patrimoine et de 

�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š ���•�š���µ�v���o���À�]���Œ�����[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ���]�v���}�v�š���•�š�����o�����‰�}�µ�Œ���o����

centre-ville et sa réappropriation par ses habitants actuels et pour 

attirer de futures installations.  

Annexes / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



������������	
��
������
������
�
��
��	��

������������������������������������� �������!���!������ ���" �� ����#$%&

	���'��(

��)��  ���*������+���
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�D���‹�µ���š�š�����(�]�v���v���]���Œ����

�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v��
�•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ����
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Axe N°action Nom
Statut de 
l'action

Maître 
d'ouvrage

Niveau de 
priorité

Montant total 
estimatif

Ville de 
Graulhet CAGG Europe Etat Région CD81 BDT AutresObservation

A1.1 Faire du 
centre ville un 

quartier 
durable

1
Rénovation énergétique des 

bâtiments publics
Validé

Mairie de 
Graulhet

Fort et Médian �������������������������������ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X Audits realisés et à faire

A1.1 Faire du 
centre ville un 

quartier 
durable

1
Rénovation énergétique des 

bâtiments publics
Validé

Mairie de 
Graulhet

Fort et Médian �������������������í���ñ�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Renovation immédiate 
pour études déjà 

realisées
Long terme à définir 
après retour d'études

A1.1 Faire du 
centre ville un 

quartier 
durable

2
Aménagement du site Mauriès 

Capelette Riviérette
Engagée

Mairie de 
Graulhet 

Fort ���������������������������ñ�ì�ô���ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X X X X X

Concerne les actions sur 
la friche, l'étude 

urbaine globale. Hors 
opération 

d'aménagement (part° 
Commune)

A1.1 Faire du 
centre ville un 

quartier 
durable

3
Nouveau centre nautique 

durable
En projet

Mairie de 
graulhet ou 

syndicat mixte
Fort ���������������í�ð���ì�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X

A1.1 Faire du 
centre ville un 

quartier 
durable

4 Piscine transitoire En projet 
Mairie de 
Graulhet 

Fort ���������������������������ð�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X

Apprentissage de la 
natation scolaire en 
attente du bassin du 

centre nautique 

A1.1 Faire du 
centre ville un 

quartier 
durable

5 Plan Arbre En projet
Mairie de 
Graulhet 

Fort X /

A1.1 Faire du 
centre ville un 

quartier 
durable

6
Récupération des eaux de pluies 

sur les sites minéralisés
Validé

Mairie de 
Graulhet

Médian ���������������������������î�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X
Agence de l'eau, 

Ademe 

Trois sites identifiés, le 
CTM, le stade N. 

Pelissou et le Forum

A1.1 Faire du 
centre ville un 

quartier 
durable

7 Installations photovoltaïques En Projet 
Mairie de 
Graulet 

Fort ���������������������������í�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� X
 Reste à charge pour la 

mairie

A1.1 Faire du 
centre ville un 

quartier 
durable

8 Le Jourdain de demain En projet
Mairie de 
Graulhet 

Fort �������������������ï���í�ò�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X X X X X X X

 - Etude urbaine de 
faisabilité : 160 000 

euros
 - Estimatif interne 

travaux et Moe : 3 000 
000 euros

A1.1 Faire du 
centre ville un 

quartier 
durable

9 Le Jourdain de demain En projet
Mairie de 
Graulhet 

Fort X X X X X X X X
 Aménagement terrasse 

du château

A1.1 Faire du 
centre ville un 

quartier 
durable

9
Rénovation et création de 

nouveaux équipements sportifs
Validé

Mairie de 
Graulhet

Médian �������������������î���ì�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X

 - City stade réalisé en 
juillet 2022

 - Rénovation de 
gymnases

 - Rénovation piste 
d'athlétisme

 - Aménagement 
équipement stades



A1.1 Faire du 
centre ville un 

quartier 
durable

10
Plan de rénovation des éclairages 

publics
En projet SDET Fort ���������������������������í�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X Intrackting ou autre.

A1.2 Inventer 
un habitat 

durable dans 
un quartier à 

fort enjeu 
patrimonial

11 Site Joqueviel et Vieu Validé
Mairie de 
Graulhet

Fort �������������������������������ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X X X X ���W�&���������u���U���Y
 - Etude urbaine : 50 

000 euros

A1.2 Inventer 
un habitat 

durable dans 
un quartier à 

fort enjeu 
patrimonial

11 Site Joqueviel et Vieu Validé
Mairie de 
Graulhet

Fort �������������������ñ���ì�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X X X X ���W�&���������u���U���Y
 - Acquisitions et 

aménagements : 4 à 5 
000 000 euros

A1.2 Inventer 
un habitat 

durable dans 
un quartier à 

fort enjeu 
patrimonial

12 Requalification du site de Crins Engagée
Mairie de 
Graulhet

Fort ���������������������������î�ï�ñ���ì�ì�ò�U�ì�ì���¦��X X X Ademe Friche traitée

A1.2 Inventer 
un habitat 

durable dans 
un quartier à 

fort enjeu 
patrimonial

13 Requalification du site du Gouch Engagée
Mairie de 
Graulhet

Fort �������������������í���î�ó�ñ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X X X X X X

�ï�ì�ì�������ð�ì�ì���ì�ì�ì�¦���,�d��
(démol°/dépollut° 
friche et amgt des 

berges). 

A1.2 Inventer 
un habitat 

durable dans 
un quartier à 

fort enjeu 
patrimonial

13 Requalification du site du Gouch Engagée
Mairie de 
Graulhet

Fort ���������������������������ï�ñ�ð���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X X X X X X
Participation à 

l'investissement Tarn 
Habitat

A1.2 Inventer 
un habitat 

durable dans 
un quartier à 

fort enjeu 
patrimonial

14
Utilisation des outils 

règlementaires existants
Engagée

Mairie de 
Graulhet

Médian X X  /

A1.2 Inventer 
un habitat 

durable dans 
un quartier à 

fort enjeu 
patrimonial

15
Amélioration qualitative de 

�o�[�Z�����]�š���š�����µ���š�Œ���À���Œ�•���������o�[�K�W���,�r�Z�h��
Engagée CAGG Médian X X

Mairie de Graulhet : 
Estimations en cours 

pour opération façade 
et rénovation 

énergétique de l'habitat



A1.2 Inventer 
un habitat 

durable dans 
un quartier à 

fort enjeu 
patrimonial

16 Site Patrimonial Remarquable Engagée
Mairie de 
Graulhet / 

CAGG
Médian �������������������������������í�õ���ï�ñ�ì�U�ì�ì���¦��X X DRAC, 

Mairie de Graulhet : 
Estimations à venir 

pour opération façade 
et rénovation 

énergétique de l'habitat

A1.3 Impulser 
�o�[� �u���Œ�P���v������
de nouvelles 
formes de 

dynamiques 
commerciale, 
artisanale et 
industrielle

17

FOCCAL, nouvel outil 
���[���u� �v���P���u���v�š�����š��������

restructuration commerciale et 
artisanale

Engagée
Mairie de 
Graulhet

Fort �������������������������������î�ñ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X X X X
Etudes urbaine

A1.3 Impulser 
�o�[� �u���Œ�P���v������
de nouvelles 
formes de 

dynamiques 
commerciale, 
artisanale et 
industrielle

18

FOCCAL, nouvel outil 
���[���u� �v���P���u���v�š�����š��������

restructuration commerciale et 
artisanale

Engagée
Mairie de 
Graulhet

Fort ���������������������������í�ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X X X X
Portage foncier ARAC 
(acq° cellules 
commerciales) à venir

A1.3 Impulser 
�o�[� �u���Œ�P���v������
de nouvelles 
formes de 

dynamiques 
commerciale, 
artisanale et 
industrielle

18
�^���Œ�À�]�������‰�µ���o�]�����������o�[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�����š��������

�o�[���u�‰�o�}�]���~�^�W�/���•
Engagée CD81 Médian X X  /

A1.3 Impulser 
�o�[� �u���Œ�P���v������
de nouvelles 
formes de 

dynamiques 
commerciale, 
artisanale et 
industrielle

19
Schéma directeur des espaces 

publics Validé
Mairie de 
Graulhet

Fort �������������������������������ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X X X

 - Etude (synthèse et 
coordination des études 
existantes)

A1.3 Impulser 
�o�[� �u���Œ�P���v������
de nouvelles 
formes de 

dynamiques 
commerciale, 
artisanale et 
industrielle

20
Schéma directeur des espaces 

publics Validé
Mairie de 
Graulhet

Fort X

- travaux voirie
- travaux mobilité 
douce
- travaux securisation 
circulation
 - travaux 
amenagement et 
renaturation des 
espaces publics et des 
trottoirs et entrées de 
ville



A1.4 Concilier 
�o�[���������•�������o����

mobilité pour 
tous et 

mobilité 
durable

20 Mobilité cyclable Engagée CAGG Médian �������������������î���ì�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X

Montant total alloué à 
l'aménagement des 

mobilités douces et aux 
travaux de voirie et 

d'aménagement 
inhérents à ces 
aménagements. 

525 000 euros investis 
en 2023 au travers du 

plan vélo. 
L'aménagement ne 

comprend aujourd'hui 
que l'avenue de 

l'Europe et Victor Hugo. 
D'autres sections seront 

aménagées dans le 
cadre de cette FA

A1.4 Concilier 
�o�[���������•�������o����

mobilité pour 
tous et 

mobilité 
durable

21
Mobilités (navette, transport à la 

demande)
Validé CAGG Médian X  /

A1.4 Concilier 
�o�[���������•�������o����

mobilité pour 
tous et 

mobilité 
durable

22 Bourse au permis En projet
Mairie de 
Graulhet

Faible �������������������������������í�ñ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X  /

A1.5 Intégrer 
la qualité 

environneme
ntale dans les 

opérations 
���[���u� �v���P���u��
nt du cadre de 

vie. 

23
Renaturation et aménagement et 
animations du lac de Nabeillou 

en base de loisir 
Engagée

Mairie de 
Graulhet

Fort ���������������������������ò�ì�ì���í�í�ï�U�ì�ì���¦��X X X X X X Autre à citer  /

A1.5 Intégrer 
la qualité 

environneme
ntale dans les 

opérations 
���[���u� �v���P���u��
nt du cadre de 

vie. 

24
Aménagements 

environnementaux du lac de 
Miquelou

Validé
Syndicat mixte 

bassin tarn 
agout

Médian ���������������������������í�ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X /



A1.5 Intégrer 
la qualité 

environneme
ntale dans les 

opérations 
���[���u� �v���P���u��
nt du cadre de 

vie. 

25
Aménagement des berges du 

Dadou en centre-ville
En projet 

Mairie de 
Graulhet

Médian X X X
Aménagements 

intégrés aux projets de 
requalification urbaine

A1.5 Intégrer 
la qualité 

environneme
ntale dans les 

opérations 
���[���u� �v���P���u��
nt du cadre de 

vie. 

26 Jardins partagés Engagée
Mairie de 
Graulhet

Faible X  /

A1.5 Intégrer 
la qualité 

environneme
ntale dans les 

opérations 
���[���u� �v���P���u��
nt du cadre de 

vie. 

27
�W�Œ�}�i���š�����[���u� �v���P���u���v�š�������•��

entrées de ville
En projet

Mairie de 
Graulhet

Médian X X X X X X X

Ne concerne que 
l'élaboration du schéma 

directeur des esp 
publics et la prog. de 3 
esp. Publics. Hors Moe 

et travaux

A2.1 
Structurer une 

offre 
commerciale 
numérique 

locale

28
Inciter à la structuration d'une 
offre commerciale numérique 

locale
En projet Parta G Médian X X

A2.2 Rendre 
inclusive 
�o�[�}�(�(�Œ����������

service public 
numérique

29 Maison France Services Engagée
Mairie de 
Graulhet 

Médian ���������������������������ï�ô�ì���ï�ô�ð�U�ì�ì���¦��X X X X

A2.3 
Promouvoir la 
culture et la 
formation 
numérique

30 Microfolie Engagée
Foyer Léo 
Lagrange

Médian �������������������������������ó�í���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X X

A2.3 
Promouvoir la 
culture et la 
formation 
numérique

31 Schéma numérique local Engagée CAGG Médian X X X

A2.4 Intégrer 
les évolutions 
numériques à 

la 
planification 

publique

32 Smart City En projet
Mairie de 
Graulhet

Médian �������������������������������î�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X

Site internet démarches 
en ligne

Dématérialisation 
Modernisation des 

démarches 
Enquêtes publiques 

�Y



A3.1 
Structurer une 
gouvernance 
impliquante 
favorable à 

une 
dynamique de 

projet

33 Projet M Engagée

Mairie de 
Graulhet/ 
Foyer Léo 
Lagrange

 Médian ���������������������������ï�ñ�õ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X X X
Sont sortis du montant 

la microfolie et la 
maison France Service

A3.1 
Structurer une 
gouvernance 
impliquante 
favorable à 

une 
dynamique de 

projet

34
�D���`�š�Œ�]�•�������–�ˆ�µ�À�Œ�����µ�Œ�����]�v�������š��

sociale (MOUS)
En projet

Mairie de 
Graulhet

Faible X

A3.2 Localiser 
la 

gouvernance 
technique et 
participante 
���µ�����ˆ�µ�Œ�����µ��
centre-ville

35
Maison du projet du Jourdain et 

du Château
En projet

Mairie de 
Graulhet

Faible �������������������������������ð�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X 
Lieu de présentation 
situé sur la place du 

Jourdain,.

A3.3 
Encourager le 
développpem
ent d'actions 

favorisant 
l'implication 

et la 
participation 
des usagers

36 Participation citoyenne En projet
Mairie de 
Graulhet

Médian X X

A3.3 
Encourager le 
développpem
ent d'actions 

favorisant 
l'implication 

et la 
participation 
des usagers

37 Création d'espace jeux Validée
Mairie de 
Graulhet

Médian ���������������������������í�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X

A3.3 
Encourager le 
développpem
ent d'actions 

favorisant 
l'implication 

et la 
participation 
des usagers

38
Evenements sportifs loisirs et 

culturels, fêtes de quartier
En projet

Mairie de 
Graulhet

Fort X X



A3.3 
Encourager le 
développpem
ent d'actions 

favorisant 
l'implication 

et la 
participation 
des usagers

39
Coopérative de producteurs 

d'énergie 
En projet

Mairie de 
Graulhet

Faible X

A4.1 Faire de 
l'habiter 

mieux une 
exigence de 
qualité de 

l'habitat de 
centre-ville

40
Favoriser l'attractivité de la 

résidence autonomie 
Engagée

Tarn Habitat / 
CCAS

Médian ���������������������������í�ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X X X X

Travaux intérieurs de 
Tarn habitat 

Aménagement 
extérieur par la mairie

A4.2 
Accompagner 
les initiatives 
innovantes 
d'offre de 
services

41 "Locavore" En projet 
Mairie de 
Graulhet / 

CAGG
Médian    X X X En lien avec le PAT 

A4.2 
Accompagner 
les initiatives 
innovantes 
d'offre de 
services

42 Economie de proximité En projet 
Mairie de 
Graulhet / 

CAGG
Médian X X

Travail en lien avec 
l'agglo, la CCI, la CMA, 

les acteurs locaux, 
organismes de 

formation 

A4.2 
Accompagner 
les initiatives 
innovantes 
d'offre de 
services

43 Déambulation citoyenne Engagée
Mairie de 
Graulhet

Médian X X

A4.2 
Accompagner 
les initiatives 
innovantes 
d'offre de 
services

44 Rénovation collège Louis Pasteur Engagée CD81 Fort ���������������î�ì���ì�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X
Montant investis 
pleinement par le 

Département 

A4.2 
Accompagner 
les initiatives 
innovantes 
d'offre de 
services

45 Création lycée général Engagée
Région 

Occitanie
Fort ���������������í�ò���ì�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X X X

Montant investit 
pleinement par la 

Région.

A5.1 Etudier 
et valoriser la 
richesse du 
patrimoine 

bâti

46
Site patrimonial remarquable 

(études et diagnostic)
Engagée

Mairie de 
Graulhet / 

CAGG
Fort �������������������������������ð�õ���ï�ñ�ì�U�ì�ì���¦��X X X

Première phase à 19 
350 euros

Deuxième phase 
d'étude à 30 000 euros 

A5.1 Etudier 
et valoriser la 
richesse du 
patrimoine 

bâti

47 Livre Blanc En projet
Mairie de 
Graulhet

Médian X A venir 



A5.2 
Concevoir le 
patrimoine 
comme un 
levier de 

développeme
nt et 

d'attractivité 
économique 

48
Soutenir une dynamique de 

chantiers participatifs
Engagée

Mairie de 
Graulhet

Médian X X
Subventions mairie 

conventionnées

A5.2 
Concevoir le 
patrimoine 
comme un 
levier de 

développeme
nt et 

d'attractivité 
économique 

49 Hostellerie du Lyon d'Or, églises Validée
Mairie de 
Graulhet

Médian ���������������������������í�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��X

A5.2 
Concevoir le 
patrimoine 
comme un 
levier de 

développeme
nt et 

d'attractivité 
économique 

50
Formation technicités art et 

savoir-faire
En projet 

Mairie de 
Graulhet

Médian 


